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Abstract
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Currently innovations are necessary elements of economic growth and competitiveness of compa-
nies as well as they are necessary elements of global sustainable development. Even though it is pos-
sible to find a wide rouge of definitions of innovation but every one of them is based on different
requirements. The aim of submitted article is to compare different approaches to definition of the
content of innovation. The authors compare various definitions here and by use of analysis and syn-
thesis, they determine important common elements which are possible to be found in various forms
inanumber of existing definitions. Then, these elements are compiled into own definition of the con-

tent of the term innovation.

aspects of innovation, classification of innovations, definition of innovation, innovation

Od okamziku, kdy v prvni poloving 30. let minu-
1ého stoleti Schumpeter (1934) publikoval svou od-
bornou stat Teorie ekonomického vijvoje, zatalo vznikat
mnozstvi riznych odbornych textd, v nichz jejich
autofi usilovali o rozkliovani fenoménu inovace
a toho, jakym nejlepdim zptisobem inovace fidit.
Pozdéji pak zacali Fizeni inovaci povazovat v pod-
staté za uméni (Brophey & Brown, 2009). K podob-
nému zdvéru ve své praci dosli také auto¥i Lawson &
Samson (2001). Ti poukazuji na obecné pfijatelny,
uceleny a systematicky ramec, jenz by vedl mana-
zery k tsp&3nym inovacim; doposud prakticky ne-
existuje. Z jistého thlu pohledu zaver téchto autorti
neni piekvapivy, protoze jiz samotné definice ino-
vace a klasifikace inovaci nejsou vzdy konzistentni
austdlené.

MATERIAL A METODY

Se stéle ostiejsi konkurenci, vyzvami ekonomic-
kého prost¥edi a ménicimi se technologiemi roste
také tlak na to, byt pro dosahovani vy3ssiho ekono-
mického riistu a ziskt stile vice inovativni (Gold-

smith, 2010). Prostfednictvim inovaci podniky

ziskavaji schopnost adaptovat se na trzni zmény
azmény poptavky. Aby v3ak bylo podnikani v tomto
neustdle se ménicim prost¥edi trvale udrzitelné,
neni mozné inovaci povazovat za jednordzovou
udalost, ale inovace museji pfedstavovat kontinu-
alnf proces. Inovace je vlastné zdrojem zivotni sily
kazdého podniku. Zde se v3ak objevuje prvotni ne-
dostatek, ktery spociva v neexistenci shody v tom, co
vitbec mtize byt vnimano jako inovace (Yusof et al.,
2010).

Cilem ¢lanku je provést komparaci jednotlivych
piistupt k definovani a ke klasifikaci inovaci. Pro
dosazeni tohoto cile autofi srovndvaji vymezeni
pojmu ,inovace” riznymi autory a doporudeni riiz-
nych autorti v oblasti definice inovaci prostiednic-
tvim jejich klasifikace. PFitom pouZivaji zejména
metody komparace, analyzy a syntézy.

Pfinosem ¢lanku je systematizace riznych po-
hledt na problematiku obsahu pojmu inovace a je-
jich syntéza ve vlastni definici pojmu inovace. P¥i-
nos ¢lanku je déle patrny zejména z pohledu fizeni
inovaci, které je v&dni disciplinou, a rovnéz obord,
jeznané navazuji, a to pFfedevsim management - ze-
jména strategicky, ekonomika podniku a jiné.
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DEFINICE INOVACI

Ztraceny ¢as v laboratoii a moment zvoldni heuréka’ je sy-
nonymem pro inovaci (Goldsmith, 2010). Mnoho lidi,
manazery nevyjimaje, si pod pojmem inovace pfed-
stavuje n&co naprosto pievratného, za &im stoji 1éta
(laboratorniho) vyzkumu. Ve skuteénosti je to ale
jen nepatrna ¢ést toho, co pod inovace zpravidla
spada.

Inovaci (z latinského innovare, obnovovat) je ne-
zbytné odli¥ovat od invence (tviiréi myslenka). In-
vence je viak logicky nutnym vychozim bodem ino-
vace; ta pak nasledng, resp. ve svém komplexnim
pojeti piedstavuje zavedeni invence do ekonomic-
kého systému. Zatimco invence vam miiZe piinést Nobe-
lovu cenu, inovace je to, co vam prinese penize (Banholzer,
2009).

Pojem inovace je mozné chépat ¢i definovat mnoha
riiznymi zplsoby, ve kterych lze najit prvky spo-
le¢né i prvky zcela protichtidné. Profesorem
Schumpeterem (1934, 1987), ktery je v oblasti ino-
vaci povazovin za klasika, jsou inovace ptedkla-
dény vice obecné a v 3irsim pojeti nez v€deckotech-
nicky pokrok. Podle néj inovace nezahrnuji pouze
technické a technologické zmény a zlep3enti, ale ze-
jména praktickou aplikaci. Takto lze za inovaci po-
vazovat kazdy novy zptsob vyuzivani zdroja pod-
nikateli.

V nejsirsim smyslu je inovace chdpéana jako ¢lo-
vEékem cilené navrhovani zména, tykajici se vy-
robkil (uvedeni novych nebo vyznamné vylep3e-
nych do vyroby a na trh), vyrobnich postupt (pro-
cestl), organizace prace a vyroby (nové organiza¢ni
feseni strukturdlniho vyznamu), metod fFizeni, po-
uzivanych poprvé alespori na trovni podniku. Nej-
dtlezit&j3imi vlastnostmi inovaci jsou tedy podle
né&kterych definic zmé&na a novost. Oproti tomu jini
autofi povazuji za nejlepsi ty definice, které porov-
névaji inovaci a invenci, pfi¢emz zakladni rozdil
mezi nimi vymezuji tak, Ze inovace nemuseji pred-
stavovat nezbytn€& vzdy cosi zcela nového, zatimco
invence ano.!

Prvek novosti se objevuje napFiklad v definici Wit-
fielda (1975), ktery tvrdi, Zze inovace predstavuje fadu
komplikovanyjch cinnosti vyskytujicich se pfi feseni pro-
blémii, pricemz v konsekvenci vznikd urcitd zpracovand no-
vost. S prvkem novosti pak ve své definici inovace
pracuje také Kotler (2005), jenz déva pojem ino-
vace do souvislosti s kazdou novinkou, kterad pfi-
néa3i prospéch pro spole¢nost. Polsky autor Pomy-
kalski (1983) popisuje inovaci jako proces zahr-
nujici viechny &innosti spojené s utvafenim na-
padu a vznikem vyndlezu a jeho naslednou reali-

w N

http://www.oecd.org/documentprint/.

zaci. Touto ,realizaci“ je mozné chépat nejen reali-

zaci ndpadu v praxi, ale také jeho realizaci na trhu.

V tomto Ghlu pohledu lze inovaci definovat jako

myslenku, produkt nebo sluzbu, ktera je spotfebi-

teli vniména jako nova.?

Element novosti je mozné najit i v definici inovace
podle OECD, kterou Ize zFejmé v sou¢asné dobé po-
vazovat za zdkladni. Obsah pojmu ,inovace* tato de-
finice rozvadi do ty¥ oblasti, a to:?

1. Inovace produkti, které se tykaji zbozinebo slu-
Zeb, jez jsou nové, nebo vyznamné vylepSené
v oblasti technickych parametril, sou¢asti a ma-
teriall, zabudovaného softwaru ¢i dalsich funke-
nich charakteristik.

2. Inovace procest, zahrnujici novy, nebo vyrazné
vylep3eny postup vyroby produktu, zptisob do-
déni produktu apod., pFi¢emZz mé jit o vyznamné
zmény technického postupu.

3. Marketingové inovace, pfedstavované novymi
marketingovymi metodami, které obna3eji vy-
raznou zménu v designu produktu, v jeho ba-
leni, v zavedeni vyrobku na trh nebo v ceno-
tvorbé.

4. Organiza¢ni inovace, které predstavuji nové me-
tody organizace obchodnich praktik podniku,
organizace vné&jsich vztaht, ale i uspofadani pra-
covniho prostoru.

V souladu s definici OECD je definice Evropské
komise, kterd inovaci definuje jako obnovu a roz$ifeni
Skdly vgrobkii a sluzeb a s nimi spojenyjch trhii, vytvofeni no-
vyjch metod vyjroby, doddvek a distribuce, zavedeni zmén ¥i-
zeni, organizace prdce, pracovnich podminek a kvalifikace
pracovni sily.* Oproti tomu napiiklad Ministerstvo
obchodu a priimyslu Velké Britdnie inovaci definuje
jako iispésné vyuzivani novjch myslenek,” tj. klade daraz
na uispé&nou aplikaci inovace.

Inovace tedy zcela nezbytn€ nemuseji souviset
s pFevratnou novosti. Carpenter (2010) uvadi, ze ino-
vace je zména v nabizeném produktu, sluzbg, pod-
nikatelském modelu nebo ¢innostech, ktera smyslu-
plné zlep3uje zkusenosti velkého poctu zaintereso-
vanych osob, stakeholderti. Svou definici Carpenter
(2010) dale rozvadi opét o rozdil mezi invenci a ino-
vaci. Jadro toho, co zasahuje sirokou skupinu stake-
holdert, znazortiuje obr. 1.

Oproti tomu Hirji (2010) popisuje inovaci pomoci
rovnice:

Tnovace = Tnvence + Vijzkum,

kterd je v rozporu s vyse uvedenou Carpentero-
vou definici, nebot od vyzkumu se obvykle vzdy
o¢ekava prvek novosti.

Innovation Definition. [On-line] dostupné z: http://www.new-inventions-succes.com/Innovation-Definition.html.
Innovation Definition. [On-line] dostupné z: http://www.new-inventions-succes.com/Innovation-Definition.html.
Organization for Economic Co-operation and Development. Innovation: the OECD Definiton. [On-line] dostupné z:

4 Stejna definice je pouzita v dokumentu Ndrodni inovaéni strategie CR (Praha, 2004).

vl

UK Department of Trade & Industry, [On-line] dostupné z: www.innovation.gov.uk.

6 Vtéto souvislostijsou za stakeholdery povazovani zdkaznici, majitelé, zamé&stnanci a jiné osoby.
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Dopad na stakeholdery

Zdroj: Carpenter (2010)
1: Invence vs. inovace ve vztahu ke stakeholderiim
1: Invention vs. innovation in relation to stakeholders

Pozadavek novosti ve své definici nevyzdvihuje
ani Schmittlen (2009), ktery tvrdi, Ze inovace se ne-
vztahuji pouze k novému produktu, ktery ma pfijit
na trh, ale mohou se objevit i v procesech a v pfFistu-
pech k trhu. P¥idavné jméno ,novy/a“ se viak obje-
vuje v prevazné vétsing existujicich definic pojmu
inovace, i kdyZ mnohé z nich nepopisuji inovaci sa-
motnou jako ,novost“. Nap¥iklad Schumann (2009)
chépe inovaci jako zptisob pfemény zdrojt pod-
niku na nové zdroje a piirtstek bohatstvi, a to pro-
stfednictvim lidské kreativity.

Fakt, Ze v rdmci inovace m4 jit o néco nového, vy-
zdvihuji i dal3i definice pojmu inovace. Slovnik ame-
rického d&dictvi’ vyklada tento pojem jako akt pred-
staveni néceho nového. Webster (2009) predkldda ino-
vaci jako novou myslenku, metodu ¢ vynélez. Druc-
ker (2009) oproti tomu svou definici zakladé na re-
lativné obecné zméng, kterd ma ale vést k nové di-
menzi vykonnosti. K novosti se ve své definici opét
vraci Cabral (2009), podle kterého je inovace novy
element zavedeny do sité subjektd, jenZ méni,
byt jen pFechodng, transakéni ndklady mezi ales-
poii dvéma subjekty & uzly v rdmci této sité. Cam-
pos (2009) potom samotnou inovaci nepovazuje
za néco, co je primarn& nové, ale podle négj je ino-
vace schopnost pfinést zakaznikovi novou hodnotu.
S tim koresponduje i definice inovace podle Rogerse
(1995), jenZ popisuje inovaci jako novou mys3lenku,
postup nebo predmét, ktery je jednotliveem nebo
skupinou vnimén jako novy; navazuje na definici
Westa a Farra (1990), kdy je podle autoril inovace
sledem €innosti, jejichz prostfednictvim je do spo-
le¢enské jednotky zavadén novy prvek s cilem, aby
z n&j méla prosp&ch tato jednotka, nebo jeji ¢ést,
nebo 3irdi spole¢nost. Tento prvek pfitom nemusi
byt zcela novy nebo neobvykly pro &leny jednotky,
ale musi obsahovat identifikovatelnou zménu, nebo
alesporti vyzvu ke zmé&né statusu quo.

Dopady inovaci na spole¢nost jako celek jsou dal-
3im spole¢nym prvkem mnohych definici inovace.

7 The American Heritage Dictionary

Vaitheeswaran (2007) tvrdi, Ze skute¢nou podstatou
inovace je oteviené mysleni, které vytvaFi hodnoty
pro spole¢nost. Hoyos a Braun (2010) ve své praci
uvadéji, Ze specializovand lidska Einnost, kterou se
v tomto kontextu mysli podnikéni, vede k inovacim
zapfi¢ifiujicim technologickou zménu a dal3i pra-
vodni zmé&ny v psychologickém, kulturnim a eko-
nomickém vzhledu spoleénosti jako celku. Podni-
katel je zde prostfednikem, ktery nese odpov&dnost
za vytvéfeni spolefenskych zmén, a to pravé pro-
stfednictvim inovaci, které transformuji spole¢en-
ské prost¥edi. Podnikatel se ale zaroveii stdva tim,
kdo pfFebira finan¢ni rizika (Hlavacek & Thomson,
1973). Amidon (2009) pak charakterizuje inovaci
jako vytvéFeni, vyvoj, vymé&nu nebo aplikaci novych
mys3lenek, které vytusti do novych produktii a sluzeb
realizovanych na trhu, a to s cilem dosahnout dspé-
chu podniku, prosperity narodni ekonomiky a po-
kroku spole€nosti jako celku. Tato autorka se také
domnivd, Ze vyvoj definici je podobny jako pfechod
zdjmu od technologii a binarnich modeld k robust-
n&j3im dynamickym systémtim, které jsou zamé-
Feny na znalostni toky a u€eni v ramci celého hod-
notového systému inovaci (Amidon, 2009). Belgicky
expert na inovace DeWulf definuje kupftikladu ino-
vace takto: Inovace vytvdveji lepsi, jednodussi, hezci, levo-
néjsi, bezpecnéjsi funkce.

Mnozi autofi spojuji ve svych definicich inovace
a znalosti. Znalosti jsou tGstfedni prom&nnou v pro-
cesu kreativni destrukce a implementace novych
kombinaci vyrobnich faktort (Schumpeter, 1987).
Prvky inovaéniho procesu, jak je definuje Schum-
peter (1987), zieteln& ukazuji, ze znalost v tomto
smyslu mtze byt chapana riizn&. Inova¢ni schop-
nost podniku mutize byt povazovana za schopnost
mobilizace znalosti zamé&stnanci a jejich kombino-
vani za G¢elem vytvofeni nové znalosti, jejimz vy-
sledkem je inovace produkt a/nebo inovace procesu
(Cakar a Ertiirk, 2010).
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V ramci vymezeni vyznamu pojmu inovace je
mozné v souvislosti podmifiovani inovaci a znalosti
uvést definici autora Svejdy (2002): Inovaéni podni-
kdnt je souborem podnikatelskijch aktivit specializujicich se
na soustavnou realizaci inovact. Ve vztahu k vjzkumu a vy-
voji je predmétem podnikdni uvddéni vysledkii védy a viy-
zkumu do komeréni zralosti, tj. na trh. Vijznamnijm ndstro-
jem k tomu je transfer technologii. Proces inovaéniho podni-
kdni zacind zdmérem (myslenkou), konéi nejen uplatnénim
novyjch produktii na trhu a vyhodnocenim jejich parametrii
a ugitnijch vlastnosti, ale i promyslenym zpiisobem jejich li-
kvidace (recyklace) po ukoncent jejich Zivotnosti. Pii vzdjem-
ném ovliviiovdnt poédtku a zdvéru inovacniho procesu plni
vyznamnou filohu inovacni (technologicky) marketing.

Profesor Kone¢ny (1999) charakterizuje inovace
jako zékladni pfedpoklad pro védeckotechnicky
pokrok, bez néhoz neni mozné dal3i asp&né fun-
govani podniku. Inovace jsou specifickou funkei
podnikéni, kterou je mozné vytvaret nové hodnoty,
novy pfinos a uspokojeni pro zédkaznika. Inovace
jsou prostFedkem, jimZ podnikatel bud vytvafi nové
zdroje produkujici hodnoty, nebo zvy3uje potencial
existujicich zdrojt pro vytvareni hodnot.

Technicky jsou inovace definovany pouze jako
spredstaveni néfeho nového*. Neexistuji pfitom
zadnd kritéria pro to, jak priilomové nebo svétové to
»n&co musi byt, je jen nutné, aby to bylo lepsi nez
difve existujici. Pravé tady vznikaji problémy, na-
piiklad kdyz subjekt poptdva u poradenskych spo-
le¢nosti ,inovaéni sluzbu®, protoze neni ziejmé, co
skute¢né pozaduje. Faktem je, Ze inovace znamenaji
pro kazdého néco jiného (Sylver, 20006).

Podle Valenty (2001) jsou pak obecné vlastnosti
inovaci shrnuty do nésledujicich Sesti bod:

e inovace je zimérnd a vyhodn4 zmé&na sou¢asného
stavu,

e zména musi najit praktické uplatnéni a musi byt
nova alespori v podniku,

e pfedmétem zmén jsou vyrobky, sluzby, vyrobni
postupy,

o vysledkem realizovanych zmén musi byt tech-
nicky, ekonomicky nebo celospolegensky pro-
sp&ch,

e inovace se stavaji nositelem technického rozvoje,
pokud pfinaseji ekonomicky efekt,

e inovace vyzaduji jisté technické, trzni, ekono-
mické a psychologické védomosti a znalosti pra-
covnikdi.

Reavis oproti tomu shrnuje nezbytné prvky pod-
minujici inovaci a pfedstavujici podle n&j predpo-
klad inovace do ndsledujicich ¢tyf charakteristik,
které vymezuji inovaci jako néco:

e nového,

e lepsiho nez to, co existuje,

e ckonomicky zivotaschopného,

e co md 3ir3i pisobnost, zde ve smyslu poptavky.

Z uvedenych definic vyplyvé, Ze existuji rizné
druhy inovaci a rtizné p¥istupy k inovacim. Kromé
inovaci technické povahy, které jsou zaloZeny ze-
jména na vyzkumu, jde také o inovace povahy ne-

technické, tj. napiiklad inovace v procesech organi-
zace a fizeni, inovace podnikatelskych modeld, ino-
vace trhu aj.

DEFINICE INOVACI ODVOZENA
OD JEJICH KLASIFIKACE

Z ptedchézejici ¢asti ¢lanku vyplyva, ze ucelend
definice, nebo popis toho, co lze povaZzovat za ino-
Nekteti autofi (nap¥. Mahdjoubi, 2009) proto pouzi-
vaji pro definovéni inovaci jeji klasifikaci.

Inovace mohou byt klasifikovany v souvislosti
s jejich obsahem (oborem) a rozsahem. Obsah (obor
nebo disciplina) mtize byt dile rozvadén napfiklad
podle toho, zda se jedna o pramysl, zdravotnictvi,
armédu, uméni aj. V definici inovaci mohou mezi
disciplinami existovat spole¢né rysy. Je nutné pfi-
pomenout, Ze mnozstvi existujicich definici je vzta-
zeno k pramyslu. Rada diskusi, které byly vyvolany
napfiklad na téma zdravotnictvi ale ukazuje, ze de-
finice inovaci ve zdravotnictvi nemuize korespondo-
vat s definici inovace v rdmci pramyslu. Stejné tak
lze témé&F s jistotou pFedpoklidat, Ze jingm obsahem
budou charakterizovany i inovace v jinych oblas-
tech, jako jsou armada, pop¥. v uméni, a to i pFesto,
Ze v téchto oblastech se diskuse na dané téma proza-
tim neobjevuji. Je ale jisté, Ze tady nelze o¢ekédvat za-
vedeni nového produktu na trh.

V rdamci kazdého oboru mohou byt inovace déle
klasifikovany podle svého rozsahu. AZ donedavna
byly priimyslové inovace tacitn& spojovany s tech-
nologickymi inovacemi. V sou¢asné dobg je o ino-
vacich diskutovano v souvislosti s lidmi. Objevuji se
inovace ve vyuce, trzni inovace, inovace v organizo-
vani avedeni lidi. Primyslové inovace tak v podstat&
mohou byt uspofadany do ty¥ oblasti: technologie,
uleni, organizace a vedeni, trh a zakaznik (Mahd-
joubi, 2009).

Lze také tvrdit, ze kritérium rozsahu se tyka pre-
devdim inovaci priimyslovych. V ostatnich oblastech
mohou a nemuseji byt v riizném rozsahu. Podle roz-
sahu technologické inovace lze inovace rozlisit na:
produkt, proces, vyrobni zdvod, vyrobni zafizeni,
¢innost (Mahdjoubi, 2009).

Toto ¢lenéni je obvykle 3irsi nez tradi¢ni ¢lenéni
produktiti a procesti. Kazd4 z pé&ti uvedenych skupin
ma svou subklasifikaci. Napfiklad technicka inovace
produktu mtZze spoé&ivat ve funkci, tvaru nebo er-
gonomii. Technologicka inovace funkce (a s nejvétsi
pravdépodobnosti také tvarova nebo ergonomicka
a stejné tak inovace procesti, vyrobniho zavodu,
strojniho zafizeni a ¢innosti) viak mtZe byt uspofa-
déna do souboru posloupnosti (hierarchickych sou-
bortl) od vyzkumu a vyvoje, popf. invence, aZ po sa-
motné zlep3eni, napodobovani a benchmarking.

Zmitiované klasifikace inovaci (které je lépe zob-
razovat graficky nez slovn& popisovat) oteviraji pii-
lezitost pro mapovéani inovaci. V atlasu inovaci stdle
existuji obrovskd nezmapovand iizemi (Mahdjoubi, 2009).
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Jiny piistup k inovacim je zaloZen spiSe nez
na souboru ¢innosti a vystupt z nich, na nahlizent
na inovaci jako na proces a tok znalosti.

V ramci tohoto pfistupu je znalost brana ve své
nejkomplexné&jsi podobg, tzn. 3ifeji nez jen infor-
mace nebo zapamatovéni si dat. Definice inovaci
zalozend na klasifikaci inovaci, proces a tok zna-
losti jsou samozfejmé& tzce propojeny. PohliZent
na inovace jako na znalostni proces otevird novou
perspektivu souvislosti mezi inovacemi a znalost-
nim managementem. Na cesté k jakési komplexni
definici inovace lze najit autentické a inovativni
piistupy v jinych disciplinach, od ekonomiky az
po psychologii.

Inovace je mozné t¥idit, a tak v podstaté dile roz-
vijet jejich definice, podle raiznych hledisek. Exis-
tuji rtizné klasifikace inovaci. Pro Fidici praxi je vy-
znamna klasifikace inovaci, kterd tfidi inovace
podle inovagnich faktorii (co se mé&ni), podle smyslu
zmé&ny (negativni, pozitivni) a fadd inovaci (hloubky
zmény) i jejich frekvence, podle inova¢nich akei
(komplexnich inovaci) atd. (Koneény, 1999).

ZAVER

Inovace jsou vieobecné pokladany za kli¢ k eko-
nomickému rozvoji, ale informace o inovacich jako
o komplexu propojenych aktivit se rozviji jen rela-
tiviné pozvolna (Dvoték, 2005). Z piedchozich &asti
¢lanku jsou jednoznalné patrné rozdilné nazory
nato, co je vitbec obsahem pojmu inovace.

Od Schumpeterovy (1934) definice inovace, ktery
za inovace povazoval absolutni novinky v oblasti vy-
robkt, materidlt, vyrobnich postupti, organizace
vyroby a otevirdani novych trhii, se zacali dalsf au-

tofi postupem ¢asu odklanét. V ¢lanku byly soustie-
dény definice pojmu inovace, z nichz zfeteln& vy-
plyva nutnost inovace definovat jednozna¢né&. PFi-
tom je nezbytné stile respektovat hranici mezi in-
venci a inovaci, vymezit hloubku a efektivnost ino-
vaci (Dvotak, 2005). Tato dilezitd jednozna¢nost ale
stale chybi, a to napfiklad i v rdmci vymezeni Ope-
ra¢niho programu Podnikéni a inovace.®

O inovacich se ¢asto mluvi jako o né¢em, co ,,pfi-
déva hodnotu* (Rogers, 1998). Aby se ale v obecném
méFitku skute¢né dalo hovofit o inovaci, je zde i po-
zadavek implementace ¢ komercializace.

Na zaklad& uvedenych a charakterizovanych defi-
nic autofi vymezuji inovaci jako: zménu, ktera vede
k dosazeni zisku pro jednotlivce, podnik ¢i ce-
lou spoleénost, a to zisku ekonomického nikoliv
pouze tcetniho.

Ptivodci vetsiny ideji vedoucich k inovacim jsou
pravdépodobné jedinci nebo skupiny jedincti v or-
ganizacich, ktef{ stiraji hranice mezi organiza¢nim
a technologickym prostfedim (Daft, 1978). Zdro-
jem obtiZi v Fizeni inovaci je fakt, Ze inovace za¢ind
existovat az v okamziku, kdy jsou tdspé&sné dokon-
¢eny dva procesy; proces vyvoje, ktery vede k ino-
vaci, a rozhodovaci proces, jehoz vysledkem je roz-
hodnuti o zavedeni inovace do praxe (Greve, 2003).
Ukonéeni druhého z uvedenych procestt poza-
dovanym vysledkem je v3ak z¥ejmé obtizné&jsi nez
asp&sné dokonéeni procesu prvniho. Faktem totiz
je, Ze prestoze inovace maji potencial transformovat
podniky i celd odvétvi, je s nimi spojen vysoky stu-
pen rizika. Faktem ale také je, Ze pro rozvoj podnikt
a jejich udrzeni se na trhu se inovace staly nezbyt-
nosti.

SOUHRN

V soucasném globalizovaném svété jsou jednou ze zdkladnich pfedpokladd ekonomického rozvoje
a udrzeni konkurenceschopnosti podnikii. PFesto neexistuje zadna vieobecné pfijimana definice
pojmu inovace, kazdy z autorii pracuje se svou, viceméné vlastni definici inovace, pFi¢emz tyto de-
finice jsou €asto stavény na raznych zakladech. V odborné literatute je mozné najit definice, které

pracuji s pozadavkem novosti, nebo jiné, jejichz t

¢zistem je rust hodnoty pro zikaznika, potazmo

pro celou spolenost. Dal3i definice inovace jsou odvozeny od klasifikace inovaci. Autofi ¢lanku pro-
vadéji komparaci téchto definici prostfednictvim uziti metod analyzy a syntézy sestavuji definici
vlastni, v niz p¥ebiraji klicové charakteristiky, které jsou v Fad& definic totozné & pFibuzné. Témito
charakteristikami jsou pak zejména tsp&sny prevod nové myslenky do praxe a riist hodnoty pro za-
kaznika, spole¢enskou skupinu ¢i celou spoleénost.

P¥i sestavovéni kazdé definice inovace je nezbytné mit neustdle na paméti to, Ze inovace nenfi izolo-
vand ¢innost, ale jednd se o cely proces, resp. dle nékterych autorti (nap¥. Greve, 2003; Witfield, 1975)
o soubor procestl, pfi¢emz aby se skute¢né jednalo o inovaci, musi byt tsp&né dokonéen kazdy
proces dil¢i. Sou¢asny obsah pojmu inovace se tak jiz vyrazn€ li3i od historicky prvnich definic, mj.
i prof. Schumpetera (1934), které operuji pFedevdim se zménami tykajicimi se vyrobkd ¢ vyrobnich
procestl. Nésledn€ jsou do obsahu pojmu inovace zahrnuty také zmény organizace prace ¢ metod
fizeni, zatim ale hlavn& na trovni podnikt. Rozsifeni dopadu inovaci mimo podniky se objevuje az

pozdgéji.

8 viz Program podpory INOVACE - INOVACNI PROJEKT. [On-line] dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument44256.

html.
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P¥ivymezeni obsahu pojmu inovace je také diilezité stanovit hranici mezi inovaci a invenci. Na tento
aspektve své praci upozoriiuje i prof. Dvofak (2005). V nejobecné&jsi roving je o inovaci mozné mluvit
jako o né€em, co pridava hodnotu, a to v podstaté cemukoli. Aby se ale zaroveri dalo skute¢né mluvit
o inovaci, musi byt sou¢asné naplnéna podminka tsp&sné implementace v praxi ¢i realizace na trhu.

Inovace jsou pak také diilezitym prvkem udrzitelného rozvoje.

aspekty inovaci, klasifikace inovaci, definice inovacti, inovace

SUMMARY

In concurrent globalized world, innovations are considered as one of the basic prerequisites of eco-
nomic development and ongoing competitiveness of companies. For all that, there does not exist any
generally accepted definition of innovation. Almost every author works with his/her, more or less
own definition while these definitions are built on various bases. In literature, it is possible to find
definitions based on a requirement of novelty, or other which focal pointis increase in value for cus-
tomer, respectively for the society. These definitions are followed by those derived from classification
of innovations.

In the article, authors provide the comparison of these definitions and by application of analysis and
synthesis they compile their own definition while they assume the key characteristics that are iden-
tical or allied in a range of existing definitions. These key characteristics are especially the successful
application of anew idea in practice and increase in value for customer, social group or for the whole
society.

At constructing every definition of innovation, it is necessary to still keep in mind that innovation
is not an isolated activity but it is whole process, respectively, in accordance with some authors (e.g.
Greve, 2003; Witfield, 1975), it is a set of processes when every single process has to be finished suc-
cessfully to be allowed to speak about a real innovation. Then, the concurrent content of the term in-
novation is rather different than historically the first definitions, Schumpeter s (1934) definitions in-
cluded, which act especially with changes in products or production processes. Subsequently, also
changes in organization of managerial methods on the level of business entity are incorporated into
the innovations” content. Extension of innovations” effects outside business entities has been com-
ing later.

Atdetermination of the content of innovation, it is also very important to draw a line between innova-
tion and invention. This aspect is pointed out by Dvorak (2005) in his work. On the most general level,
itis possible to spell the innovation as something that adds value to nearly anything. Butin order to be
allowed to speak about the innovation at the same time, the condition of successful implementation
or market realization has to be fulfilled. Then the innovations are one of the prerequisites of sustain-
able development.
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