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Abstract

MISAROVA, P: Barriers of implementation of environmental management accounting in business practice. Acta
univ. agric. et silvic. Mendel. Brun., 2010, LVIII, No. 3, pp. 145-156

Environmental management accounting is a very important source of information for decision-mak-
ing management of the company. In many companies there were created a detailed and dynamic sys-
tem of recording and processing of data on environmental costs that companies mistakenly issued for
environmental management accounting. And also today for environmental accounting in the CR it
is characteristic that in organizations is not normal monitoring of the environmental costs conside-
red as part of an integrated system for monitoring and evaluation of material, energy and financial
flows. Companies do not use a wide range of options that the environmental management accounting
provides. Why do not companies introduce environmental management accounting into its informa-
tion system and do not use all the opportunities that EMA provides? In practice there are many bar-
riers that prevent full-fledged process of implementation of environmental management accounting
in the information system of companies. Many barriers were identified and were therefore subjected
to cluster analysis. Clusters filled by identified barriers under the rules of cluster analysis are the re-

sult of cluster analysis.

environmental management accounting, barriers, claster analysis, claster

Podniky v dnesni dob& museji sledovat nejen hle-
diska ekonomicks, ale také environmentalni (tyka-
jict se zivotniho prostiedi). Existuji obory podni-
kani, kde se environmentdlnimi aspckty a dopady
museji pocitat na prvnich mistech pf¥i planovani a ¥i-
zeni spoleénosti, nap¥. pro chemicky préimysl a pro
jiné obory je to méné vyznamna soudast jejich pod-
nikdni, nap¥. v oblasti n¢kterych sluzeb. Existuje
vice manaZzerskych néstroji, jak systematicky zavést
¢innosti a procesy, které budou vyhodnocovat a po-
skytovat informace souvisejici s zivotnim prostie-
dim a tim bude mit management dostatek informaci
pro sva fundovana rozhodnuti. Na podporu rozho-
dovacich procesti na viech tirovnich managementu
je tedy t¥eba mit k dispozici environmentalnf tidaje
a informace, které by mély byt poskytovany pravé
systémem environmentdlntho manaZzerského tcet-
nictvi (dale EMA).

Podle Hyrslové (2004) poskytuje tradiéni ti¢etnic-
tvi finan¢ni informace o podniku; zamé&fuje se pie-
dev3im na stav a pohyb majetku a jinych aktiv, za-
vazki a jinych pasiv, na ndklady a vynosy a na vy-
sledky hospodafeni. V zdsadé sc tedy zabyva ckono-
mickymi veli¢inami bez ohledu na dalsf otazky (ob-
lasti), které jsou nejcastéji spojovany s pojmy udr-
zitelnosti podnikani a udrzitelnym rozvojem. EMA
rozgifuje okruh zdjmu tradi¢niho Getnictvi o ob-
last environmentdlni. Zamé&fuje se na ekonomické
souvislosti environmentalni vykonnosti podniku.
Poskytuje tedy informace jak o ekonomické, tak
o environmentéalni vykonnosti podniku ve vzdjem-
nych souvislostech.

Podle Schalteggera a Burritta (2000) se piistupy
k pojeti EMA postupem &asu vyvijely. Podle jed-
noho z pfistuptt je EMA povazovano za systém,
ktery poskytuje (shird, zaznamenéva, vyhodnocuje
a pFedavd) informace o environmentiln& vyvola-
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nych finanénich dopadech! a o environmentélnich

aspektech?/dopadech®  definovaného ekonomic-

kého systému (napf. podniku, provozu apod.).

Podle toho, kdo je uzivatelem tGéetnich informaci,
muZeme rozdélovat Gcetnictvi:

e finanéni - uzivatelé jsou zejména externi a z du-
vodu jednotnosti a porovnatelnosti informa¢nich
vystupti jednotlivych spole¢nosti je tato oblast
pfesné a jednotné legislativné upravena,

e danové - smyslem upofadéani priméarnich dat je
spravné stanoveni zakladi dani, které se dané spo-
le¢nosti tykaji,

e manazerské - informace z tohoto subsystému
vyuzivaji pracovnici na réiznych stupnich pod-
nikového vedeni k Fizeni podnikatelskych pro-
cestl. Charakteristické pro uspofadani informaci
v tomto subsystému je, Ze obsah nepodléha v z4-
sad& zddné mimopodnikové regulaci.

V dobg, kdy pfistup k zivotnimu prostFedi vy-
znamné€ ovliviiuje prosperitu podniku, stivé se ne-
zbytnosti mit pro své rozhodovaci procesy infor-
mace z této oblasti. EMA je sou&ésti manazerského
Géetnictvi podniku a tato slozka pravé uspokojuje
informaéni potfeby managementu z oblasti zivot-
niho prostfedi.

EMA je definovdno podle organizace Internatio-
nal Federation of Accountants (IFAC) jako ,Fizeni
environmentalni a ekonomické vykonnosti pro-
stfednictvim vyvoje a implementace odpovidaji-
cich, s Zivotnim prostfedim souvisejicich t&etnich
systémii a postupt. I kdyz to mtZe zahrnovat vy-
kaznictvi a audity v n€kterych organizacich, envi-
ronmentdlni manazerské tcetnictvi typicky zahr-
nuje zivotni cyklus ndkladd (Life — Cycle Costing),
dplné Gcetnictvi (Full Cost Accounting), hodno-
ceni piinost (Benefit Assesment) a strategické pla-
novani pro environmentélni management.“* Z defi-
nice je zfejmé, Ze pfedmétem zdjmu EMA jsou jak
finanéni, tak i nefinan¢ni aspekty.

MATERIALA METODY

Cilem ¢lanku je, na zédklad€ vyhodnoceni dotazni-
kovych 3etfeni a stavu implementace EMA do praxe
podnikdl, sestavit klastry, které budou naplnény
identifikovanymi bariérami. K naplnéni cile bu-
dou poutzity vysledky dvou grantti, v ramci kterych
probé&hla dotaznikova Set¥eni. Na zdklad¢ analyzy
vysledkit dotaznikovych 3etFeni bude definovana
souasnd situace v problematice zavadéni EMA
do manazerského systému podniku. Déle budou

identifikovany bariéry, které brani tplné a plynulé
implementaci EMA do vnitiniho systému podniku.
Na identifikované bariéry bude pouzita klastrova
analyza a pomoci deskripce budou popsany jednot-
livé klastry.

Kromé tdajti ze dvou dotaznikovych 3etfeni bude
pouZita vseznamu uveden4 literatura.

VYSLEDKY A DISKUSE

Environmentalni manaZerské ticetnictvi

EMA se zabyvé identifikaci, shromazdovanim, od-
hady, analyzami, vykazovanim a pfeddvanim:

e informaci o hmotnych a energetickych tocich,

e informaci o environmentalnich nikladech a

e dalsich hodnotové vyjadfenych informaci, které
jsou vychodiskem pro rozhodovani v rdmci da-
ného podniku.

EMA integruje dva zdkladni bloky udrzitelného
rozvoje — zivotni prostiedi a ekonomiku - a to tak,
jak tyto aspekty vystupuji v internich rozhodova-
cich procesech podniku.

V tradi¢nim tetnictvi podniku jsou informace
o environmentdlnich nékladech skryty v souhrn-
nych nakladovych polozkich a nékteré environ-
mentalni niklady nejsou zndmy viibec (napf. ex-
ternality). Z toho vyplyvd, Ze management nemd
k dispozici viechny potfebné informace pro rozho-
dovéni, formulaci a realizaci navrht a opatfeni smé-
Fujicich ke zmirn&ni dopadt podnikovych ¢innosti,
vyrobkil a sluzeb na Zivotni prostfedi a ke snizeni
celkovych nédkladd podniku. Zku3enosti ukazuji,
Ze Tidici pracovnici pro oblast ochrany zivotniho
prostiedi si uvédomuji jen nepatrny zlomek celko-
vych environmentélnich nédkladt a nemaji pfesné
informace o vlivu environmentalnich dopadi na fi-
nané¢ni situaci a postaveni podniku. Re3eni t&chto
problém® mtize napomoci pravé EMA. To sleduje
a vyhodnocuje hodnotové vyjadifené informace
z finantniho a manazerského u&etnictvi a tdaje
o hmotnych a energetickych tocich ve vzdjemnych
souvislostech.

EMA stavi vedle sebe dva subsystémy, coz u tradi¢-
niho manazerského déetnictvi neni obvyklé. Vedle
sebe jsou postaveny EMA v pené&znich jednotkich
(ddle MEMA) a EMA ve fyzikélnich jednotkéch (déle
PEMA). V EMA je velky diiraz kladen na nefinanéni
aspekty podnikové vykonnosti a na jejich fizeni.

Manazerské tetnictvi se vieobecné vyuziva pro
vnitini potfeby spole¢nosti na viech drovnich ma-

1 Podle Hyr3lové (2009) 1ze za environmentdlné vyvolany financni dopad povazovat vliv environmentalni vykonnosti pod-
nikunajeho vysledky hospodafenianajeho finanéni pozici. Jedna se tedy o dopady do nékladii a vynosi, pfijmia avy-
dajt, do majetku a zdvazkt podniku, které jsou vyvolany ptisobenim podniku na zivotni prostiedi.

2 Dle CSN EN ISO 14 001:2004 je environmentdlni aspekt prvek ¢innosti, vijrobkt nebo sluzeb organizace, ktery miize
ovlivilovat zivotni prostfedi. Vyznamny environmentalni aspekt je environmentélni aspekt, ktery ma nebo muze mit
vyznamny environmentalni dopad dle CSN EN ISO 14 001:1996.

3 Dle CSN EN ISO 14 001:2004 je environmentdlni dopad jakakoli zména v zivotnim prostiedi, at p¥izniva, ¢i nepfizniva,
kterd je zcelanebo ¢astetné zptisobena ¢innosti, vyrobky ¢i sluzbami organizace.

4 http://www.ifac.org/Members/DownLoads/IFAC_Guidance_doc_on_EMA_FINAL.pdf
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pro interni pro externi

uzivatele uzivatele

1: Environmentdlni manazerské iicetnictvi jako soucdst informacniho systému podniku
1: Environmental managerial accounting as part of the company information system

Vysvétlivky:

n Environmentalni manazerské uéetnictvi
— = = Environmentalni t¢etnictvi

Informaéni systém podniku

Zdroj: vlastni prace

nagementu. Informace z n¢ho Cerpd jak vrcholové

vedent pii svych strategickych rozhodnutich, tak fa-

dovi zaméstnanci napiiklad pfi vypliiovani réiznych
vykazii a hldSeni pro stitni spravu.

EMA je tedy uréeno pro interni uzivatele podniku
a poskytuje svym uZzivatelim informace z oblasti Zi-
votniho prost¥edi, a to jak v penéznich jednotkach,
tak také ve fyzikélnich jednotkéach. Finanéni i nefi-
nan¢ni informace jsou poskytovany sou¢asné.

MEMA piedstavuje hlavni informa&ni zdroj pro
ve&ts§inu manazerskych rozhodovani v situacich sou-
visejicich s zivotnim prostFedim, udrzitelnym roz-
vojem atd. Tento subsystém manaZerského dcet-
nictvi by mél vyhleddvat a sledovat napf. naklady
na ochranu zivotniho prostiedi, mél by alokovat en-
vironmentalni naklady, které jsou povazovany za re-
zijni atd.

PEMA se zamé&Fuje na sbé&r, zaznamenavani, hod-
noceni a pfeddvani informaci potfebnych pro roz-
hodovani uvnitf podniku.

Environmentdlné vyvolané vynosy lze podle
Schalteggera a Burritta (2000) rozdélit na:

e piimé vynosy — do této kategorie patii napt. vy-
nosy z prodeje recyklatt; nartist objemu prodejtt
(kvantitativni efekty), ke kterému do3lo vlivem
prodeje vyrobka Setrnych k zivotnimu prostiedi
nebo vlivem image podniku jako firmy, ktera vé-
nuje pozornost dopadtim svych ¢innosti, vyrobkt
a sluzeb na Zivotni prostfedi; vy3si ceny prodava-
nych vyrobka (cenové efekty), které byly dosazeny

napf. tim, ze jde o vyrobky Setrné k zivotnimu pro-

stfedi, a
e ncpiimé vynosy — jedna se o vynosy, které jsou

oznacoviny jako "méné patrné”. Nap¥. mohou ob-

sahovat p¥inosy, které podnik ziskava z posileni
svého environmentalntho image (jako podniku,
ktery ¥idi dopady svych ¢innosti, vyrobkd a slu-
zeb na Zivotni prostiedi), z kvalitn&jsiho uspoko-
jovani potfeb zdkaznik, z lepsi pracovni moralky
zamé&stnanct (v podniku je pozornost vénovina

i environmentidlnimu vzdé€ldvani zaméstnanct

a jejich pracovnimu prostiedi), pop¥. z transferd

znalosti.

Podnikové environmentéalni naklady jsou tvofeny
naklady vynaloZenymi na tvorbu a ochranu zivot-
niho prostfedi. V této souvislosti bychom si méli vy-
bavit naklady spojené s podnikovymi opatfenimi,
jejichz delem je omezeni nebo kompetence nega-
tivntho vlivu podniku na Zivotni prostfedi, ale také
naklady, souvisejici s poskozovanim zivotniho pro-
stedi.

Naklady na ochranu Zivotntho prostfedi zahrnuji
vSechny naklady na prevenci znecistovani, odstra-
néni environmentilnich dopadii, environmentalni
planovani, regulaci, ndpravy skod, které vznikaji
podniktim, vlidam nebo lidem. V podniku je pr-
votni pozornost vénovana nakladtim, které jsou pfi-
¢teny na vrub, tzn. ty, které jsou zachyceny v téet-
nim systému podniku. Nesmi se ale zapomenout
na externality, které vyplyvaji z ¢innosti podniku,
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av3ak nejsou vétinou v déetnictvi daného podniku
zahrnuty a tak se ani nezahrnuji do rozhodovacich
procesti v podniku.

Naklady souvisejici s po3kozovinim Zivotniho
prostiedi obsahuji ndklady na ,nevyuzity* vstupni
materidl, za kterého se stane odpad, na ,,nevyuzité“
pracovni sily z déivodu jejich nemocnosti zptiso-
bené negativnimi environmentalnimi dopady a vy-
robni zafizend, které zat€zuji Zivotni prost¥edi emi-
semi, pokuty a penile souviscjici s poskozovanim
zivotniho prostfedi.

Prvotni ndklady lze podle Dvotikové (2009) zjistit
vhodnym uspofadanim analytickych G¢td. Jedna se
zejména o naklady na zpracovani odpadd, zplodin,
recyklovani odpadt, o ndklady na preventivni opat-
Feni, jejichz cilem je zamezeni vzniku $kody na zi-
votnim prostiedi, ndklady na odstranéni jiz vznik-
Iych skod, nédklady socidlntho charakteru (nap¥iklad
naklady, které umozni ziskiani novych pracovnich
piilezitosti pro propousténé zamé&stnance — naklady
na rekvalifika¢ni kurzy), sankéni platby vymé&¥ené
v souvislosti se zneéistovanim Zzivotniho prostfedi
atd. Pokuty a pendle, které nep¥indseji na rozdil
od ostatnich nakladt vynaloZenych v souvislosti se
zivotnim prost¥edim zadny p¥inos, je vhodné vyka-
zovat zvlast.

Sledovani druhotnych (komplexnich) nédklad
bude podle DvoFakové (2009) vhodnéjsi zabezpecit
v ramci G¢etnictvi manaZerského.

Analyza situace v podnicich

Data k tomuto ¢lanku byla ¢erpana ze dvou reali-
zovanych grantt, kde probé&hlo dotaznikové 3etfent,
které bylo vyhodnoceno, a na zdklad& dtkladné ana-
lyzy byly formulovany zde uvedené zavéry. Na za-
kladé téchto zaveri jsou definovény bariéry branici
implementaci EMA do informa¢niho systému pod-
niku.

Vijzkum ¢é. 1

Vyzkum ¢. 1 byl financovan Interni grantovou
agenturou Mendelovy zemé&délské a lesnické uni-
verzity pod ¢islem 68/2006 s ndzvem Vijvoj EMS a en-
vironmentdlniho manazerského ticetnictoi v CR. V ramci
dotaznikového Setfeni byly osloveny vsechny or-

ganizace v Ceské republice, které mély v dobé& vy-
zkumu validovany systém environmentilniho ¥i-
zeni podle evropského programu EMAS II. Jednalo
se 0 25 firem z celé CR. Z vysledka SetFeni vyplyva,
Ze naprostd vétina respondentt (95 %) se jiz setkala
s pojmem environmentalni ti¢etnictvi. Také 95 % re-
spondentti uvedlo, Ze se setkali s pojmem environ-
mentdlni niklady a environmentalni vynosy (pfi-
nosy).

Respondenti v 56 % (n = 19) uvadé&ji, Ze vyuzivaji
ve svém podniku dobrovolny nastroj environmen-
talntho managementu v podob& environmental-
niho déetnictvi. V ramci této otdzky nebylo zkou-
mano, zda respondenti spravné chapou pojem en-
vironmentalni G¢etnictvi a zda moznosti environ-
mentdlntho téetnictvi vyuzivaji v plné $i¥i nebo
pouze ¢aste¢né. Pfedmétem vyzkumu nebylo, zda
v ramci vyuZivani environmentdlniho udéetnictvi
pracuji s finanénimi i nefinanénimi informacemi,
zda vykazuji informace ve finan¢nich i mnozstev-
nich jednotkéch, ani komu jsou informace ur¢eny.

Samostatné byly kladeny respondentiim otazky
tykajici se environmentilnich nakladt a environ-
mentdlnich p¥inosti (vinost). VEtsina respondenttl
odpovédéla, Ze v jejich podniku jsou sledoviny en-
vironmentalni ndklady (89 %) i environmentalni pi¥i-
nosy (63 %).

Z grafu 2 je vidét, ze vétsina podnikd, které sleduji
environmentalni ndklady (a)nebo p¥inosy (n = 18),
je sleduje bud v ramci finan¢nich uéta, nebo vnit-
ropodnikové. Na tuto otdzku neodpovidali respon-
denti, ktefi na ob€ otazky (zda sleduji environmen-
talni ndklady a zda sleduji environmentalni pfinosy)
odpov&déli ne (n = 1). Respondenti ve 4 % uvedli,
ze je sleduji pouze na vyzadani, tj. aZ jsou vyzvani
k prezentaci environmentélnich indikatort. Na-
sledné tedy zjistuji idaje, aby mohli uspokojit za-
jemce o informaci.

Vzdjemnym propojenim dvou dotaznikovych ota-
zek je dospéno k zavéru, Ze 11 respondentti vyuziva
(pracuje) ve svém podniku environmentalni Géet-
nictvi. Tito respondenti odpovidali na otazku ,jak
jsou ve vasem podniku sledovany environmentalni
naklady a vynosy (pfinosy)“, viz Tab. L

4%

M na vyzadani

W samostatné
vnitropodnikové

mvramci FU

® neodpovedéli

2: Jak jsou ve vasem podniku sledovdny environmentdlni ndklady a viynosy (pfinosy)?;

(n=18)

2: How is your company monitored the environmental costs and revenues (benefits)?;

(n=18)
Zdroj: vlastni prace, MisafFova (2009)
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I: Sledovdni environ. ndkladii a vinosi; n =11
I: Monitoring environmental costs and revenues; n =11

Odpoved Poclet
Pouze na vyzadani, tedy jednorazové, napt. v diisledku fedeni ur¢itého problému 1
Samostatng, ale pravidelng (pouze formou tabulek a samostatnych vystupi) 4
V ramci vnitropodnikového (manazerského) a€etnictvi — v ramci informaéniho systému 5
V ramci finan¢niho G&etnictvi (pouze analytickymi tcty) 6

Pozn.: soucet neni 11, protoze firmy mohly uvést vice moznosti (napf. na vyzadéani a pouze z analytickych u¢ta)

Zdroj: vlastni préace, MisaFova (2009)

0%

M za podnik jako celek
® po linii vyrobk

1 po linii Gtvard

B po linii procest

® neodpovedeli

3: Jakym zpiisobem jsou ve vasem podniku sledovdny environmentdlni ndklady a vijnosy

(prinosy)?; (n=18)

3: How is your company monitored the environmental costs and revenues (benefits)?; (n =

18)
Zdroj: vlastni price, MisaFova (2009)

Zuvedenychvysledki vyzkumu vyplyvi, Zeipod-
niky, které prezentuji, Ze vyuzivaji environmentalni
Géetnictvi ve svém podniku, nerozuméji této pro-
blematice zcela pFesné. Pouze podniky, které sleduji
environmentalni niklady a vynosy v rdmci mana-
zerského tcetnictvi, mohou ¢erpat plnou 3ifi moz-
nosti, které poskytuje environmentdlni Géetnictvi.
Je zcela nemozné, aby podnik, ktery ¢erpéd infor-
mace o svych environmentélnich dopadech pouze
z finan¢niho déetnictvi, byl schopen poskytovat
v3echny environmentélni indikatory, které environ-
mentalni t€etnictvi umoziuje. Pfikladem je posky-
tovani environmentédlnich informaci ve fyzickych
jednotkéch.

Z grafu 3, kde jsou odpovédi viech 18 respon-
dentt, ktefi sleduji environmentdlni néklady
a (nebo) environmentalni p¥inosy, vyplyva, ze vice
nez polovina podnikd (52 %) sleduje environmen-
talni ndklady a vynosy (pfinosy) za podnik jako ce-
lek. Z danych vysledkil nelze vyvodit zavery, pro-
toze zde byly zahrnuty i odpovédi respondentt,
kte¥i neprezentuji, Ze vyuzivaji EMA.

Z odpovédi na tuto otdzku ,Jak probihd sledovani
environmentalnich nakladti a vynost?“ analyzované
pouze u respondentt, ktefi odpovédeli, ze vyuzi-
vaji (pracuji) ve svém podniku dobrovolné s envi-
ronmentalnim téetictvim (n = 11), dostavame na-
sledujici vysledky, viz Tab. IL.

Také graf €. 3 a tabulka ¢. IT znovu dokladaji, Ze
u t&€chto firem neni spravné chdpani environmen-
talniho déetnictvi. Naprostd v&tsina respondentt,

1L Zpiisob sledovdni environ. ndkladii a vynosii; (n=11)
1I: The method of monitoring environmental costs and revenues; (n
-11)

Odpoveéd Pocet fy
Za podnik jako celek 10
Po linii vyrobki 0
Po linii dtvart 5
Po linii procest 3

Pozn.: souet neni 11, protoZe firmy mohly uvést vice moz-
nosti
Zdroj: vlastni prace, Misafova (2009)

ktera deklarovala, ze ve svém podniku vyuziva envi-
ronmentalniho G&etnictvi, sleduje environmentalni
naklady a vynosy za podnik jako celek. Tento zpti-
sob je vzhledem k analyze environmentalnich as-
pektdl, environmentilnich dopaddl, materialovych
ztrét a fady dal3ich potFebnych informaci naprosto
nedostacujici.

Z vyzkumu vyplyvd, Ze informace z environmen-
talntho WCetnictvi jsou urfeny pFevazné vedeni
podniku (36 %) a dale také Fadovym zamé&stnanctim
(30 %). Témto zainteresovanym strandm by infor-
mace mé&lo poskytovat environmentélni manaZer-
ské acetnictvi.

74 % respondentii uvedlo, Ze informace z envi-
ronmentalniho Géetnictvi pFispivaji ke zlep3eni roz-
hodovani ve spole¢nosti. Toto vysoké procento bo-
huzel nemé vypovidaci schopnost, protoze bylo
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dokdzano, ze v&tdina respondentt nechape EMA
spravné. Zaveéry a vysledky, které tyto podniky pre-
zentuji jako vystupy z EMA, jsou pouze dil&¢imi vy-
stupy z jejich systému nikoli komplexni ucelend
sada indikatort, které EMA mtiZe poskytovat.

Vijzkum é. 2

V roce 2005 byl Ceskym ekologickym manazer-
skym centrem a Ceskou informaéni agenturou Zi-
votntho prostfedi proveden vyzkum stdvajictho
stavu v oblasti aplikace environmentalniho déetnic-
tvina mikrockonomické trovni. Pro zjisténi primar-
nich informaci bylo pouzito dotaznikové 3etfeni.
Celkove bylo osloveno 1265 organizaci, které mély
mit v dob& vyzkumu implementovany systém envi-
ronmentalntho ¥izeni ve svém podniku podle ISO
14001. Vyplnény dotaznik vratilo 224 podnikt (na-
vratnost 17,7 %), z toho 222 organizaci mélo imple-

mentovan EMS. Vyzkum byl realizovan v rdmci fe-
eni projektu vyzkumu a vyvoje ¢. VaV-1C/4/13/04
Aplikace environmentdlniho iicetnictoi na mikroekono-
mické a makroekonomické sirooni. Projekt byl financo-
van Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR. Autorka
¢lanku se podilela na fe3eni formou zpracovavani
dat z ¢asti environmentalniho u€etnictvi. Z dotazni-
kového 3etfeni bylo zji3téno, ze pouze (ve srovnani
s grantem &. 1) 56 % respondentti se setkalo nékdy
s pojmem ,environmentélni Géetnictvi“, popf. ,en-
vironmentalni manazerské ti¢etnictvi®.

Pfi podrobné&jsim vyzkumu bylo zjisténo, Ze 80 %
respondentt se jiz setkalo s pojmem environmen-
talni néklady.

Pojem ,environmentdlni ndklady* neni také
v podnicich chédpan zcela spravné. Celkem 76 % re-
spondentd, ktefi odpovédEli na danou otdzku, od-
povédélo, ze za environmentalni naklady nepova-

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Mikropodniky Malé podniky  Stfednipod. Velké podniky  Neuvedena Celkem;
do9 510-49 $50-249  svicejak 250 velikost n=222
zaméstnancl; zaméstnanci; zaméstnanci; zaméstnanci; podniku;
n=83 n=47 n=77 n=11 n=4
= neodpovedél W ne Wano

4: Setkali jste se nékdy s pojmem ,,environmentdlni (ekologické) icetnictvi®, popt. ,environmentdlni mana-

Zerské licetnictoi

“? Odpovédi podle velikosti podniku s ohledem na pocet zaméstnancii.

4. Haveyou ever met with the concept of , Environmental (Ecological) Accounting® or ,, Environmental Man-
agerial Accounting“? The responses by size of company with respect to number of employees.

Zdroj: vlastni prace
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5: Setkali jste se nékdy s pojmem "environmentdlni (ekologické) iicetnictvi”, popt. "environmentdlni mana-
Zerskéiicetnictvi”? Odpovédi podnikii podle velikosti obratu.

5: Have you ever met with the concept of ,, Environmental (Ecological) Accounting®, eventually ,, Environ-
mental Managerial Accounting“? The responses companies by turnover.

Zdroj: vlastni préace
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m za podnik jako celek
B po linii vyrobk
= po linii Gtvart (stfedisek)

B po linii procest

6: Jak jsou ve Vasem podniku environmentdlni ndklady sledovdany a vyhodnocovdny? (n

=148)

6: How are the environmental costs monitored and evaluated in your business? (n = 148)

Zdroj: vlastni prace, MisafFova (2009)

zuje ,naklady, které podnik vynalozil na pofizeni
a zpracovani té ¢asti material®, které neptechazeji
do vyrobkiti a odchdzeni v odpadnich proudech.
Takto definované nédklady jsou jedny z nejzédkladnéj-
ich environmentalnich nékladt. VE&tSina respon-
dentt (86 % z t&ch, ktefi na danou otizku odpové-
déli) chdpe environmentélni ndklady jako ,naklady,
které vznikaji podniku v souvislosti s pozadavky za-
kont na ochranu zivotniho prostfedi“. Tento po-
hled je velmi zizenym chapanim environmental-
nich naklad.

Vé&tsina podnikil (37 %) uvedla, Ze jsou u nich sle-
dovéany a vyhodnocovény environmentalni naklady,
ale pouze jako souast b&znych nakladovych ana-
lyz. Samostatné& sledovany ani vyhodnocovény tyto
naklady nejsou. Plnych 30 % respondentt uvedlo,
ze environmentalni naklady u nich nejsou ani sle-
dovéany ani vyhodnocovany.

Na otédzku ,Jak jsou ve VaSem podniku environ-
mentalni naklady sledovany a vyhodnocovany?* od-
povidaly pouze ty podniky, které uvedly, Ze u nich
jsou environmentalni néklady sledovany a vyhod-
nocovany bud samostatng, nebo jako souést b&z-
nych nékladovych analyz. Tuto skute¢nost uvedlo
148 respondentt z celkového po&tu 222 firem, které
odevzdaly dotaznik. VétSina respondentd (72 %;
n = 148) uvedlo, ze environmentalni ndklady v jejich
podniku jsou sledovény a vyhodnocovény pouze
za podnik jako celek anikoli po linii vyrobkd, ttvarti
¢iprocest.

Identifikované bariéry

Na zdklad€ vysledka Feseni uvedenych granta,
poznatkil z praxe, literarni rederse a osobniho na-
zoru autorky byly identifikovany nasledujici bariéry
zabraiiujici zavidéni environmentdlniho manaZzer-
ského ucetnictvi do praxe podniki:

a) finan¢niniro¢nost zavedeni;

b) Casovanaro¢nost zavedent;

) personalni ndro¢nost zavadéni EMA;

) zcelanovy pohled na podnikové procesy;

) nedostatetné vieobecn& zpracované metody,
pravidla, doporuéent;

a0

o

f) nedostatetné moznosti informa¢niho systému,
ktery podnik vyuziv;

g) slozitost struktury podniku;

h) nedostateénd dtslednost p¥i zavidéni EMA;

ch) nedostate¢na podpora ze strany vedent;

i) nezdjem vedeninaimplementaci EMA;

j) nedostatek informaci ze strany statni spravy;

k) neochota zaméstnanct udit se novym vécem;

) néro¢ny proces zavedeni EMA;

m) Spatny pfistup pracovnikd, ktefi provadéji im-
plementaci EMA v podniku;

n) nedostateéné vysvétlené vyhody a pfinosy EMA
managementu (kte¥i budou EMA vyuzivat);

o) nedostate¢n€ vysvétlené vyhody a p¥inosy EMA
zamé&stnanctm (ktefi budou s EMA pracovat);

p) nedostatek informaci pro osoby implementujici
EMA;

q) nedostatetné kvalifikované osoby, které imple-
mentaci EMA provadgji;

r) nedostatek informaci pro lidi, ktefi se maji naucit
apouzivat EMA;

s) neshoda mezi zdmérem zavedeni EMA a reali-
zaci;

t) odolnost a nepfistupnost ke zméndm v organi-
zaci ze strany vedenf;

u) odolnost a nepfistupnost ke zméndm v organi-
zaci ze strany zaméstnanct;

v) nedostatek ¢asu na diskusi o problémech se za-
vadénim;

W) zainteresovanost
na téchto zménéch;

z) nedostatek kvalifikovaného personalu ve spolec-
nosti;

za) nezdjem podilet se na v€cech souvisejicich se
zlepSovinim zivotniho prosteds;

zb)nedostate¢né investice do vzdélavani zamést-
nancti v oblasti ZP;

zc) nedostatetna propagace EMA ze strany stitni
spravy;

zd)nadmérné ,kancelé¥ské papirovani“ souvisejici
se zavedenim EMA;

Fadovych  zaméstnanct
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ze) nedostateény komplexni piistup k zavadéni
EMA;

zf) tzké chapani pojmu environmentalni manaZzer-
ské ticetnictvi.

Vycet t&chto identifikovanych bariér byl prezen-
tovan autorkou tohoto ¢lanku ve studii s ndzvem
Vijzkum bariér a prileZitosti pro zavddéni systému envi-
ronmentdlniho manaZerského iicetnictvi, resp. manazer-
ského dicetnictvi udrZitelného rozvoje, ktera byla zpraco-
vana pro Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR v roce
2009.

Vzhledem k velkému po¢tu identifikovanych ba-
riér je nutné je seskupit na zaklad& klastrové ana-
lyzy do tzv. klastrt. Uvedené klastry jsou seskupeny
z hlediska podobnych vlastnosti a vlivii na podnik
ajeho chovéni vzhledem k environmentalnimu ma-
nazerskému u€etnictvi.

Klastrova analyza vytvaii skupiny ptipadii tak, aby
piipady spadajici do jedné skupiny si byly co nejvice
podobné, zatimco pf¥ipady z riiznych skupin se co
nejvice odliSovaly. Klastry byly sestaveny z davodu
dal3i v&decké prace. Takové mnozstvi identifikova-
nych bariér nelze zkoumat individudlné vzhledem
k néro¢nosti, kterd plyne z mnozstvi bariér, proto
budou pro dal3i v&deckou praci vyuzity klastry.

Klastry bariér

VNEJSI PROSTREDI

Do tohoto klastru spadaji bariéry, které negativné
ovliviiuji implementaci EMA do praxe podnikil
z okoli spole¢nosti. Jedna se bariéry, které podnik
nemuze pfimo ovlivnit. Bariéry uvnitf tohoto klas-
tru jsou homogenni z pohledu negativniho vné&jsitho
pusobeni na cely proces zavadéni EMA. Odstranit
tyto bariéry mohou vné&jsi subjekty, které je zptiso-
buji svym jedndnim, svou ne¢innosti &i piehlizenim
daného problému.

I11: Bariéry vnéjsiho prostiedi
I11: Barriers of external environment

Nedostate¢né vieobecné zpracované metody,

€) pravidla, doporu¢eni
j) Nedostatek informaci ze strany statni spravy

) Nedostatek informaci pro osoby implementujici
P EMA

Nedostatetna propagace EMA ze strany statni

zc) <
spravy

zd) Nadmérné , kancelarské papirovani“ souvisejici
se zavedenim EMA

ze) Nedostate¢ny komplexni pFistup k zavadéni
EMA

PROCESNI VLIVY

Bariéry spojené do tohoto klastru jsou homogenni
svym negativnim procesnim vlivem na zavadéni
EMA do praxe podniki. Jednd se o problémy uvnitf
spole¢nosti. Tyto druhy bariér ovliviiuji cely pro-
ces implementace svou samotnou existenci. Odstra-

nénim t&chto bariér se odstrani zdkladni problémy,
které p¥i zavadéni EMA existuji uvnitf samotné or-
ganizace.

1V: Bariéry procesnich vlivi
IV: Barriers of procedural effects

c) Personélni naro¢nost zavadéni EMA

d) Zcelanovy pohled na podnikové procesy

1) Néro¢ny proces zavedeni EMA

n) Nedostate¢n€ vysvétlené vyhody a pfinosy EMA
managementu (kteti budou EMA vyuzivat)

o Nedostate¢né vysvétlené vyhody a pfinosy EMA
zaméstnancim (ktefi budou s EMA pracovat)

s) Neshoda mezi zimérem zavedeni EMA a
realizaci

v) Nedostatek ¢asu na diskusi o problémech se

zavadénim
Uzké chapani pojmu environmentaln{

zf . P
) manazerské ti¢etnictvi

LIDSKE ZDROJE

V ramci tohoto klastu selhdva p¥i implemen-
taci EMA lidsky faktor. Homogenita tohoto klas-
tru spociva v problémech s lidskymi jedinci p¥i pfi-
pravé na zavedeni EMA i samotném fungovani EMA
v podniku. Odstran&ni téchto bariér je veelku jedno-
duché oproti odstranéni bariér v klastru ,,vné&jsi pro-
stfeni“ a ,procesni vlivy“. Vyménou jedincti ¢ men-
Sich skupin pracovnikd v daném podniku budou
bariéry tohoto klastru odstranény a nebudou branit
plynulé implementaci EMA do systému vnitiniho
fungovani podniku.

V: Bariéry v lidskijch zdrojich
V: Barriers in human resources

ch) Nedostatetna podpora ze strany vedeni
i) Nezajem vedeni na implementaci EMA
k) Neochota zam&stnanci ucit se novym vécem

Spatny piistup pracovniki, ktefi provadé;ji

m) implementaci EMA v podniku
) Nedostate¢n€ kvalifikované osoby, které

! implementaci EMA provadéji

Y Odolnost a nep¥istupnost ke zménam
v organizaci ze strany vedeni

i Odolnost a nepfistupnost ke zménam
v organizaci ze strany zamé&stnancti

W) Zainteresovanost fadovych zamé&stnancii na
téchto zménach

za) Nezéjem podilet se na v&cech souvisejicich se
zlep3ovanim zivotniho prostiedi

ORGANIZACE

Vétsina podnikidl, pro které by byla pfinosna
implementace EMA, jsou z fad stfednich a vel-
kych podnikt. Tim zde vyvstavaji bariéry ze slo-
zitosti struktury daného podniku, moznosti pod-
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VI: Bariéry organizace
VI: Organisation barriers

a) Finan¢ni naro¢nost zavedeni

b) Casova naro¢nost zavedeni

) Nedostate¢né moznosti informa¢niho systému,
ktery podnik vyuziva

g)  Slozitost struktury podniku

h)  Nedostatetna diislednost p¥i zavidéni EMA

r) Nedostatek informaci pro lidi, ktefi se maji naucit
apouzivat EMA

2) Nedostatek kvalifikovaného personalu ve
spole¢nosti

zb) Nedostate¢né investice do vzdélavani

zamé&stnancti v oblasti ZP

Procesni
vlivy

nik@l v réznych oblastech (informa¢ni moZznosti,
Casové, finan¢ni atd.). VE&tsina organizaci jako ce-
lek maji zazité uréité standardy a mantinely a vyma-
néni se z téchto rutinnich ¢innosti je velmi slozité
amnohdy také nakladné. Odstranéni bariér v tomto
klastru bude slozitym a nakladovym procesem, ale
zdlezi na samotné organizaci, tzn. mtZe je ovlivnit
sama svou ¢innosti a tim je odstranit.

Bariéry jsou béznou soucésti kazdodenni podni-
katelské €innosti. Z pohledu implementace EMA
do fungujicich mechanism@ podnikd byly identifi-
kovany bariéry, které brani tomuto dspésnému pro-
cesu zaclenéni EMA do celkového systému pod-
niku.

Tyto identifikované bariéry budou podrobeny
daldimu v€deckému zkoumani, které by mélo dat
odpovéd na otdzku ,Které bariéry vnimaji podniky
jako skute¢nou bariéru v jejich implementaénim
procesu EMA do jejich podnikového systému?.

Vngjsi

Lidské
zdroje

Organizace

prostredi

7: Schéma negativniho ovliviiovdni EMA bariérami seskupenyjmi do klastrii
7: Scheme of negative influencing by EMA barriers which are grouped into clusters

Vysvétlivky:

Hranice podniku, jako uceleného systému.

—— > Negativni vliv bariér na implementaci EMA do uceleného systému podniku.

[

Zdroj: vlastni prace

Klastry obsahujici bariéry, které brani implementaci EMA do uceleného systému podniku.

SOUHRN

Environmentédlni manaZerské t€etnictvi (EMA) integruje dva zakladni bloky udrzitelného rozvoje,
kterymi jsou Zivotni prostFedi a ekonomika tak, jak tyto aspekty vystupuji v internich rozhodova-
cich procesech podniku. EMA je systém, ktery sbird, zaznamenavd, vyhodnocuje a pfedava infor-
mace o environmentalné vyvolanych finanénich dopadech a environmentélnich dopadech daného
systému. Za tento systém miize byt povazovan podnik, provoz, stfedisko atd. EMA je uréeno inter-
nim uZivatel&im a poskytuje informace z oblasti Zivotniho prost¥edi, a to jak v pené&znich jednotkach,

tak i ve fyzikalnich jednotkach.

Na zikladg& analyzy vysledkt dotaznikovych 3etfeni byla vyhodnocena sou¢asna situace v dané pro-
blematice zavddéni environmentalniho manaZerského u&etnictvi do systému podniku. Bylo zji3-
téno, Ze podniky nerozuméji této problematice zcela presné&. Spole¢nosti ve velké mite (z dotazova-
nych firem) prezentuji, Ze vyuZivaji a pracuji ve svém podniku s EMA, ale bylo dokdzéano, ze tomu tak
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neni. Spole¢nosti chipou EMA ve velmi tizkém pojeti a nevyuzivaji sirokych moznosti informaénich
zdroji, které EMA mtiZe p¥i spravné implementaci svym uZivateltim poskytovat.

Dale byly identifikovany bariéry, které brani tplné a plynulé implementaci EMA do vnitfniho sys-
tému spole¢nosti tak, aby management mohl efektivné fidit svoji environmentélni oblast.

Na identifikované bariéry byla pouzita klastrovd analyza a pomoci deskripce popsany jednotlivé
klastry. Z klastrové analyzy vyplynuly klastry — vné&jsi prost¥edi, procesni vlivy, lidské zdroje a orga-
nizace.

Klastr ,vn¢&jsi prostfedi“ obsahuje bariéry, které podnik nemtize pfimo ovlivnit a ptisobi na imple-
mentaci EMA z vnégjsiho okoli podniku. Odstranit tyto bariéry mohou pouze vné&jsi subjekty, které
je zptisobuji svym jedndnim, svou neé¢innosti ¢i p¥ehlizenim daného problému. Homogenita klas-
tru ,procesni vlivy* je v procesnich problémech se zavaidénim EMA do praxe podnikt. Odstranénim
téchto bariér se odstrani zdkladni problémy souvisejici s implementaci EMA do podnikové praxe.
Velmi dtilezitym anejsnéze vytesitelnym klastrem je klastr ,lidské zdroje“. Jedna se o problémy s lid-
skymi jedinci, kte¥ zptisobuji bariéry zafazené do tohoto klastu. Reseni téchto bariér je ve vyméné
jedinct, ¢ mensich skupin, které svym negativnim jednanim zptisobuji uvedené bariéry. Velmi slo-
zitym a ndkladnym procesem bude odstranéni bariér v klastru ,organizace®. VE&t3ina organizaci jako
celek majf zazité urcité standardy, pravidla a vnit¥ni normy a zména téchto zaZzitych ¢innosti je velmi
sloZitd a mnohdy také finan¢né& nakladn4. ReSenf t&chto problémd je viak opét uvnit¥ daného pod-
niku a odstranéni téchto bariér nenf zavislé na vlivech z okoli podniku.

environmentalni manaZzerské téetnictvi, bariéry, klastrova analyza, klastr

SUMMARY

Implementation of environmental accounting into practice in Czech companies (organizations) con-
sisted primarily in monitoring and evaluation of environmental costs in the second half of the 90’s of
the 20th century. Environmental accounting has been very narrowly focused only on the environ-
mental costs without emphasis on other relevant facts. The need of managing of environmental costs
in organizations resulted from the increase in financial resources which were spent on environmental
protection or in connection with its damage. The organizations followed in particular the costs asso-
ciated with waste management, costs arising from non-compliance with other regulations relating to
protection of the environment and purchased services related to the implementation and operation
of environmental management system (ISO 14 000/EMAS). In the organizations there were not gene-
rally information about the environmental costs linked to information on material and energy flows
(for example to data on the use of non-renewable and renewable resources and creation of waste in
abroad sense - the amount and type of emissions emitted into the air or the quantity and composition
of discharged wastewater) .

Implementation of environmental management systems has become a very important tool of change
in approach of the corporate sector to the environment in the second half of the 90s of the 20th cen-
tury. Companies have not followed only environmental costs, but became interested in environmen-
tal benefits and especially the processes that lead to greater economic performance.

And also today for environmental accounting in the CR it is characteristic that in organizations is not
normal monitoring of the environmental costs considered as part of an integrated system for monitor-
ing and evaluation of material, energy and financial flows.

Although the above studies show that organizations present that in their business activity and deci-
sion-making processes are using information from the environmental management accounting, un-
fortunately, the analysis of all relevant data, which were provided by both researches, showed that
organizations do not understand EMA in its full range. This statement illustrates the answers of re-
spondents, which correspond, that they obtained information only from the financial accounting and
environmental costs and benefits are followed mainly for organization as a whole. Respondents re-
ported that information from the EMA (in their understanding of the meaning) is intended for senior
management of organization and employees.

Why do not companies introduce environmental management accounting into its information sys-
tem and do not use all the opportunities that EMA provides? Introduced conclusions show that com-
panies understand the term "environmental management accounting® in an inaccurate way. They see
itin a very narrow concept and not as complete complex information, which is part of the whole com-
pany information system. There are many barriers, why the companies do not implement EMA in its
full range into their information system. From this reason there were identified barriers that prevent
full implementation process of environmental management accounting in business practice. By vir-
tue of the large number of identified barriers were these barriers subjected to cluster analysis. Clus-
ters filled by identified barriers under the rules of cluster analysis are the result of cluster analysis.
With such created clusters will be handled in other scientific work.
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Vysledky uvedené v prispévku jsou soudasti feseni vyzkumného zéméru ¢. 6215648904 “Ceska eko-
nomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych pod-

minkdch evropského integrovaného trhu”.

LITERATURA

CSN EN ISO 14 001: 1996 Systémy environmentdlniho
managementu — Specifikace s ndvodem pro jeji pousiti.
Praha, Cesky normaliza¢ni institut.

CSN EN ISO 14 001:2004 Systémy environmentdlniho
managementu — Specifikace s ndvodem pro jeji pousiti.
Praha, Cesky normaliza¢ni institut.

CSN EN ISO 14 031: 1999 Environmentdlni management
- Hodnoceni environmentdlniho profilu. Praha, Cesky
normaliza¢ni institut.

DVORAKOVA, D.,2009: Uéetnictvi a vykaznictvi pro
trvale udrzitelny rozvoj. In: U¢etnictvi a reporting
udrzitelného rozvoje na mikroekonomické a mak-
rockonomické trovni. Praha: Linde nakladatelstvi
s.1.0.,5.186-193, ISBN 978-80-86131-82-5.

HREBICEK, ], MISAROVA P, KUTOVAE.,SOUKO-
POVA, J., 2009: Studie ,, Vijzkum bariér a piilezitosti
pro zavddéni systému environmentdlniho manaZerského
li¢etnictoi, resp. manazerského ticetnictoi udrZitelného roz-

voje“. Zadavatel Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
43s.

HYRSLOVA, ., 2004: Environmentdlni manazerské iicet-
nictvi jako ndstroj podnikového managementu, 2004.
162 s. Slovenska technicka universita v Bratislavé,
Materidlovotechnologicka fakulta v Trnavé. Habi-
lita¢ni prace.

HYRSLOVA, 7., 2009: Ucetnictvi udritelného rozvoje
podnilku. — Sustainability Accounting at the Corporate Le-
vel. 1. vyd., Praha: Vysoka skola ekonomie a mana-
gementu, 179 s., ISBN 978-80-86730-47-9;

MISAROVA, P, 2009: EMA jako souddst informacniho
systému podniku. In: Sbornik 6. letni skoly apliko-
vané informatiky Bedfichov. Brno:Litera, s. 77-83,
ISBN 978-80-85763-53-9.

SCHALTEGGER, S., BURRITT, R., 2000: Contempo-
raty Environmental Accounting: Issues, Concepts and
Practice, Sheffield: Breenleaf Publishing, 462 p.
ISBN 1874719349 (hbk), ISBN 1874719349 (pbk).

Adresa
Ing. Petra Misafova, Ustav ti¢etnictvi a danf, Mendelova univerzita v Brng, Zemédélska 1, 613 00 Brno, Ceska

republika, e-mail: petra.misarova@mendelu.cz



156




