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Abstract

JANOVA, J., AMBROZOVA P: Optimization of production planning in Czech agricultural co-operative via linear
programming. Acta univ. agric. et silvic. Mendel. Brun., 2009, LVII, No. 6, pp. 99-104

The production planning is one of the key managerial decisions in agricultural business, which must
be done periodically every year. Correct decision must cover the agriculture demands of planting
the crops such as crop rotation restrictions or water resource scarcity, while the decision maker aims
to plan the crop design in most profitable way in sense of maximizing the total profit from the crop
yield. This decision problem represents the optimization of crop design and can be treated by the me-
thods of linear programming which begun to be extensively used in agriculture production planning
in USA during 50’s. There is ongoing research of mathematical programming applications in agricul-
ture worldwide, but the results are not easily transferable to other localities due to the specific local
restrictions in each country. In Czech Republic the farmers use for production planning mainly their
expert knowledge and past experience. However, the mathematical programming approach enables
find the true optimal solution of the problem, which especially in the problems with a great number
of constraints is not easy to find intuitively. One of the possible barriers for using the general decision
support systems (which are based on mathematical programming methods) for agriculture produc-
tion planning in Czech Republic is its expensiveness. The small farmer can not afford to buy the ex-
pensive software or to employ a mathematical programming specialist. The aim of this paper is to
present a user friendly linear programming model of the typical agricultural production planning
problem in Czech Republic which can be solved via software tools commonly available in any farm
(c.g. EXCEL). The linear programming model covering the restrictions on total costs, crop rotation,
thresholds for the total area sowed by particular crops, total amount of manure and the need of feed
crops is developed. The model is applied in real-world problem of Czech agriculture cooperative and
the results of its solution are compared to the real decision made. The applicability of the model in
every day agriculture managerial practice in Czech Republic is discussed and its possible enlarge-
ment is mentioned.

production planning, optimization in agriculture, linear programming
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Vyuziti metod matematického programovani pro
podporu rozhodovani v zemé&dé&lstvi ma dlouhou
tradici zejména v USA, kde v padesatych letech bylo
siln€ rozsifeno linedrni programovani mimo jiné
pro optimalizaci osevniho planu. Spoletné s vy-
vojem novych metod matematického programo-
vani (nelinedrni, stochastické, dynamické) probi-
hal také vyzkum moznosti zapojeni téchto pFistuptt
v feSeni konkrétnich zemé&délskych problémiti (viz
napf. Zuo et al., 1991). V environmentalnich védach

99

je v8ak aplikace matematickych metod obecné méné
Gispédnd nez v jinych odvétvich vzhledem ke kom-
plexnosti feSenych problémt zahrnujicich slo-
zité a Casto obtizn& matematicky vyjadfitelné vazby
a omezeni tykajici se zivotniho prostfedi, sociolo-
gickych aspektt a specifik zemédélské produkee.
Pravdépodobné diky slozitosti modeli, ktera pii vy-
uzivani sofistikované&jsich metod matematického
programovani nartistd rychleji nez realisti¢nost
modelt, je stile linedrni programovani nejrozsite-
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né&j3i metodou na podporu rozhodovani v zemé-
délstvi (viz napf. (Borgis et al., 2008), (Mahapatra,
2000)). Modely linearniho programovani vyzaduji
Casto znatné omezujici predpoklady, kvili kterym
je nutno vysledky modelu verifikovat, tj. ov&Fit, zda
vysledky jsou skuteén€ aplikovatelné v praxi. Diky
jednoduchosti t&chto modelt a jejich dnes jiz soft-
warové dobfe zvladnutému FeSeni pFedstavuje li-
nedrni programovéani rozumny kompromis mezi
kvalitou a aplikovatelnosti vysledki a vypogetnimi
naroky.

V Ceské republice jsou pro rozhodovani v zemé-
délstvi vyuZzivany zejména minula zkuenost a pro-
fesni znalosti zemé&délcti a aplikace modelt pro
podporu rozhodovani (zalozenych privé na meto-
dach matematického programovani, viz napf. (Cai-
xeta et al., 2002)) neni b&Zna. Vzhledem ke vzrtis-
tajici slozitosti rozhodovacich problémua by vsak
aplikace linedrniho programovani mohla byt dob-
rou pomiickou umoziiujici zem&dé&lctim jak zvyseni
ziski, tak zajidténi jednotlivych ekologickych poza-
davkiti. Modely vyvijené celosvétové pro potieby ze-
me&d&lstvi viak maji znaéné lokélni charakter a bez
pomé&rné velkych dprav je neni mozno p¥imo apli-
kovat do prostiedi Ceské republiky. Cilem tohoto
piispévku je sestaveni uzivatelsky piijemného mo-
delu linearniho programovani, ktery by optimalizo-
val osevni plan za podminek typickych pro Ceskou
republiku ve formé Fesitelné b&zné dostupnym soft-
ware (napf. EXCEL), tj. bez dodateénych nékladt
na podporu rozhodovani.

PROBLEMATIKA

Zemé&delské druzstvo hospodaif na 1265 hek-
tarech orné ptidy. Vzhledem k velikosti obhospo-
dafované plochy a mnozstvi péstovanych plodin
hled4 druzstvo takovou strukturu osevniho planu,
kterd mu pfinese nejvetsi zisk a zdroven bude re-
spektovat viechna omezeni, kterd vychazeji z pod-
staty rostlinné vyroby a ostatnich potfeb druzstva.
Zemé&dElské druzstvo planuje péstovat pdenici ozi-
mou ajarni, jeémen ozimy a jarni, triticale, kukufici
na zrno a na silaz, fepku olejnou, brambory kon-
zumni, jetelotravni smési a trdvy na semeno.

Zatimco z hlediska rostlinné vyroby je diilezité,
v jakém roénim obdobi byla plodina vyseta, v oka-
mziku sklizn€ je dalezitd kvalita tirody, kterd se od-
viji od druhu osiva a pocasi. Vyslednym produk-
tem rostlinné vyroby tedy neni plodina jarni nebo
ozim4, ale potravina¥ska nebo krmné (viz zavedeni
rozhodovacich proménnych v Tab. I).

Hlavni omezeni, kterd je nutno p¥i optimalizaci
osevniho planu dodrzet, vyplyvaji z:

e biologickych hledisek st¥idani plodin,

e potieby vypé&stovani vstupnich surovin pro chod
bioplynové stanice,

e nutnosti hnojeni orné ptidy chlévskym hnojem
ajeho omezené produkce v ramci druzstva,

e potieby vypé&stovani uréitého mnozstvi krmnych
plodin pro hospoda¥ska zvitata,

e nutnosti nepfekro€it rozpo&et druzstva v nakla-
dech na seti.

a) Biologickd hlediska stiidani plodin

Protoze kazdé plodina ma jiné naroky na ziviny, je
dulezité, aby se v osevnim postupu plodiny vhodné
stfidaly. V opa¢ném piipad€ dochdzi k nadmérnému
vyCerpani ptidy a rozmnozeni pleveld a 3kadcd,
kteff parazituji najednom druhu rostlin. Spatné st¥i-
déni plodin v osevnim planu navic zptsobuje nut-
nost pfihnojovani vy$§imi ddvkami pramyslovych
hnojiv, coz zptisobuje zat¢z eckonomickou i ekolo-
gickou. Z tohoto dtivodu zemédélské druzstvo sta-
novilo uréité hranice pro hektarové viyméry kazdé
plodiny, které by nemély byt prekro¢eny.

V3echny obiloviny vyjma kukufice se fadi k plo-
dindm stfedné snadsenlivym a je vhodné je znovu
vyset na stejné stanovisté s minimaln€ jednoletou
pauzou. Z tohoto déivodu by vyméra psenice ozimé
neméla prekrocit 290 hektart a je¢mene ozimého
22 hektart. U jarnich obilovin jsou povoleny hod-
noty - pro p3enici 35 hektart a pro je¢men 330 hek-
tarti. Triticale nebyva p&stovano kazdoro¢nég; pokud
je vyseto, jeho plocha by neméla ptesdhnout 40 hek-
tarq.

Kukufice patii k plodindm, které nemaji zadné
specidlni naroky na zatfazeni do osevniho postupu.
Mize byt p&stovina po ostatnich obilovindch, ale
i sama po sobé&. Z hlediska biologického stfidani
plodin tedy neni tfeba pro ni stanovovat horni hra-
nici. Aby v3ak model odrdzel potieby druZstva,
musi byt v osevnim planu misto pro kukufici p&sto-
vanou na zrno, kterd by méla byt vyseta minimalné
na 20 hektarech.

Repka ozima patii k plodindm nesné3enlivym,
na stejné stanovist€ maze byt znovu vyseta nejdiive

1: Rozhodovaci proménné: celkové plochy oseté jednotlivgmi plodi-
nami

Rozhodovaci

proménna [hal Oseta plodina

x, p3enice 0zimé potravinarska,

p3enice ozima krmna,

IS

psenice jarni potravinaiska,

w

p3enice jarni krmn,

IS

je¢men ozimy sladovnicky,

w

je¢men ozimy krmny,

o

je¢men jarni sladovnicky,

=

je¢men jarni krmny,

2 R R R R R R =R

triticale,

©

kukufice na zrno,

—
S

kukufFice na silaz,

-
=

Fepka olejna

% » » =
S

brambory konzumni,

-
@

jetelotravni smési a ostatni picniny seté
naorné padg,

=
'S

% trdvy na semeno.
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Zdroj: (Ambrozova, 2009)
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po uplynuti ¢yt az 3esti let. Jeji celkova vymeéra by
neméla byt vy33i nez 240 hektart. Brambory by se
na stejném poli mé&ly znovu pé&stovat s odstupem
miniméln& dvou az t¥i let. DruZstvo od jejich p&sto-
vani v8ak ustupuje. Horni hranice pro jejich vyseti je
tedy pouze 15 hektard.

Jetelotravni smé&si mohou byt vysety po jakékoli
ploding. Zpravidla se p&stuji i fadu let po sobg, pro-
toZe maji pozitivni vliv na strukturu pady. Druz-
stvo je planuje kazdoro&né pé&stovat na maximalné
100 hektarech, pFi¢emz minimum je 60 hektard.
Oproti smésim jsou travy seté na semeno obvykle
nesnadenlivé a vyzaduji pFi svém péstovani vétsi od-
stupy (obvykle pé&t let). Podnik planuje p&stovani
trav na semeno rozsifit, oviem maximalné budou
zabirat 85 hektard.

Piehled uvedenych omezeni obsahuje Tab. II. Po-
znamenejme, Ze stanoveni maximalnich hektaro-
vych vymeér pro kazdou plodinu odrazi pozadavek
na prost¥idani plodin. Jedna se o pfiblizny zptsob
tvorby pfislusnych omezeni, pro podrobnéjsi stano-
veni vazeb zajistujicich spravné prostiidani plodin
viz napt. (Janova, 2009).

b) Potieba produkce pro chod bioplynové stanice

Dile podnik p¥edpoklddd, ze ro¢né bude potie-
bovat pro provoz bioplynové stanice 4 800 tun ku-

deme-li m_ jako podil hnojené a celkové ptdy, na niz
se pé&stuje plodina j, pak Tab. III pFehledn& uvadi
vyse uvedenou slovni formulaci potfeby hnojiva
u jednotlivych plodin.

d) Krmné plodiny pro hospodaiska zvitata
Zemédélské druzstvo se vénuje také zivo¢isné vy-

robé&, a proto spotfebuje ¢ast své produkce na vy-

robu krmnych smési pro hospodéiské zvitata. Pro

jejich vyzivu podnik planuje vypéstovat minimalné:

e 450 tun krmné p3enice,

e 370 tun krmného je¢mene,

@ 3 100 tun kukufi¢né sildze.

e) Rozpotet druzstva pro rostlinnou vyrobu
Druzstvo sviij celkovy rozpocet ¢leni na rozpocet
pro rostlinnou vyrobu a zvlast na rozpocet pro zivo-
¢isnou vyrobu. Pro rostlinou vyrobu ma vyhrazenu
¢astku 25 milionti K¢.
Cela oblast, pro niz je optimalizovan osevni plan,
je povazovana za stejn& drodnou.

OPTIMALIZACNI MODEL
Uvedeny slovni popis optimaliza¢ni tlohy vyja-
dfuje nisledujici model linearntho programovant:

kuFiené silaze. = 2 0, [KE, (1)
&
c¢) Hnojeni orné ptidy chlévskym hnojem .
Pfi pFepottu z priamérnych hmotnosti chova- ZI Ny, <25.10°[K¢], (2)
nych hospodaiskych zvitat ma podnik k dispozici
7270 tun chlévského hnoje. Toto mnoZstvi staci =
na pohnojeni pfiblizné& 300 hektart pidy p¥i davce E x; <1265 [hal, 3)
20az 25 tun na hektar. Podle planu hnojeni druzstvo
k%?dor?éné h.nczji pod ku}kufici ve dvpu tfet%néc}} % mx. < 300 [hal, )
pfipadt, pod je¢men jarni a fepku olejnou v jedné = 7
&ting pFipadt a pod brambory se hnoji vzdy. Zave-
petmepripaciap FY e ORI vEGy 28.920x,, > 7900 [t], (5)
5.864x, + 4.408x, > 450 [t], (6)
II: Souhrn maximdlnich a minimdlnich rozloh orné piidy osetyich
fednotlivgmi plodinami 4.022x, + 4.444x, > 370 [t], (7)
o Plodina X min B, Max4, X <A .1<a<9Th S
o [ha] [ha] o SA,1<as9ha], (8)
1 p3enice ozima X, +X, - 290 X >B,,a=9,10 [hal, 9)
2 pSenice jarni X+ X, - 35
3 je¢men ozimy %+, - 29 x,20,1<j<15 (10)
4 je€men jarni AR - 330 Koeficienty ¢, znati zisk z jednoho hektaru pole,
5 triticale X, - 40 na némz se pé&stuje plodina j. Vypocet t&chto koefi-
6 fepkaolejna x _ 240 cientti je proveden podle vztahu: ¢.= PHv, - N, kde:
12 Rl U oA T j
7 brambo . ) 15 P......vyjadfuje odhadované trzni ceny produkce
N I VKL,
8 tr.nasemeno s - 85 Hu,.....vyjadiuje praimé&mé hektarové vynosy kazdé
9 jetelotr. sm&si X, 60 100 plodiny jv t/ha,
10 kukufice nazrno X, 20 - N.......vyjadiuje niklady podniku na jeden hektar
Zdroj: (Ambrozova, 2009) osety plodinou jvK¢/ha.
1IT: Hodnoty koeficientii mj
j 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
m, 0 0 0 0 0 0 0,20 0,20 0 0,67 0,67 0,20 1,00 0 0




102

J. Janovd, P. AmbroZovd

TV: Parametry modelu

Hled. vyméra Odhad. zisk Odhad. ceny Podnik. nakl. Podnik. nakl. Pr. vynos

x,[ha) ¢,[K&/ha) P,[K&/t] N, [K&/t) N, [K&/ha) H,[t/ha]
f 2346 3900 3500 20 524 5,864
X, 1173 3200 3 000 17 592 5,864
X, 1763 3 900 3500 15 428 4,408
X, 882 3200 3 000 13 224 4,408
X 5229 5300 4000 16 088 4,022
X, 1207 3300 3000 12 066 4,022
X, 5777 5300 4000 17776 4,444
X, 1333 3300 3000 13332 4,444
X, 499 3200 3 100 15 457 4,986
x, 2227 4800 4500 33 408 7,424
X, 1446 600 550 15 906 28,920
X, 2 426 8 800 8 000 24 256 3,032
X, 957 2740 2700 64 589 23,922
X, 956 485 450 12933 27,320
3641 26 500 18 500 8 420 0,455

15

Zdroj: (Ambrozova, 2009)

o s

Vyse koeficientt uéelové funkce ¢, je spolu s dal-
3imi parametry modelu uvedena v Tab. IV, kde pa-
rametry Hu, byly ur€eny jako prtimérné vynosy plo-
dinvdaném zemé&dé&lském druzstvu z let 1997-2008
a prodejni ceny plodin P, (nezndmé v dob€& fedeni
osevniho planu) byly ur¢eny expertnim odhadem
managementu zemé&délského druzstva. Podnikové
néklady na jednu tunu produkee N; druZstvo vy¢is-
luje v G€etni zév&rce. Tato data jsou tedy prevzata
z Getni zaverky roku 2008, zahrnuji nésledujici po-
lozky: pFimy materidl a pFfimé mzdy, vlastni a naku-
pované sluzby a podil vyrobni rezie. Sou¢in N;.Hv,
udévé naklady podniku na jeden hektar N,

Rozhodovaci proménné x; maji vyznam rozlohy
v hektarech, na niz bude pé&stovina plodina j. Pod-
minka (2) zaru¢uje splnéni pozadavku nepiekro-
Ceni celkovych naklad@ vyhrazenych podnikovym
rozpo¢tem pro p&stovani plodin. Podminka (3) zajis-
tuje, Ze soucet vyslednych hektarovych vymér viech
plodin nepFekroéi celkovou plochu orné ptidy, kte-
rou mé druzstvo k dispozici. Pozadavek hnojeni né-
kterych plodin chlévskym hnojem a omezend do-
stupnost chlévského hnoje je vyjadFena nerovnici
(4), kde m, udavd, jak velky podil z celkové vyméry
pro danou plodinu ma byt hnojen (viz Tab. I11).

Podminky (5-7) odrézeji pozadavky na p&stovani
krmnych plodin a plodin pro potfeby chodu bioply-
nové stanice a podminky (8-9) udavaji minimalni
a maximalni velikost hektarové vymeéry, na které
miiZe byt péstovana plodina j (mezni hodnoty A , B,
viz Tab. IL.)

VYSLEDKY RESENTI MODELU
A DISKUSE
Model (1-10) byl vyFesen v dopliiku Regitel pro-
gramu EXCEL. Vysledky optimalizace vidime

v Tab. V spole¢né se skute¢nym osevnim plénem,
ktery aplikovalo zemé&dé€lské druzstvo. Velmi po-
dobné hodnoty osevnich ploch u jednotlivych plo-
din verifikuji sestaveny model. Bylo dosazeno vy33i
hodnoty u¢elové funkce pfFi velmi malé zméng& pii-
pustného Feleni reprezentovaného skute¢nym roz-
hodnutim zem&dé&lského druzstva. Kromé& zvyseni
celkového ogekdvaného zisku o 73 000KE pfi opti-
malizovaném oseti bylo dosazeno Fe3eni, které ma
niz3i naroky na néklady spjaté s p&stovanim plo-
din o 196 000K¢ oproti skutetnému Fe3eni. Tato
pro druzstvo uZitetna tGspora v nakladech je ved-
lejsim produktem optimalizace, ktery nebyl vyza-
dovén. Stavajici model by v8ak bylo mozno pozmé-
nit na tlohu vicekriteridlniho programovéni, v niz
bychom kromé& maximalizace zisku vyzadovali mi-
nimalizaci ndkladt a vy3e zminé&na dspora v nékla-
dech by pak byla hleddna v libovolném planovéni
osevnich ploch. Také takto pozmén&na dloha by
byla Fesitelnd v programu EXCEL.

Poznamenejme, ze hodnota tuelové funkce
v Tab. V. m4 vyznam o¢ekavaného zisku z rostlinné
produkee, pFi¢emsz je tFeba vzit iivahu, Ze tento zisk
je zavisly na ndhodnych veli¢inach, kterymi jsou
droda jednotlivych plodin a jejich prodejni cena.
Ocekavanou hodnotu zisku tedy bude druzstvo pfFi
daném osevnim planu realizovat pouze v p¥ipadg,
Ze uroda plodin bude primérni (tj. nenastanou
silné vykyvy v pocasi ¢i vyskytu sktidct a nemoci)
a Ze odhad managementu tykajici se prodejnich cen
rostlinné produkce byl spravny. Z hlediska matema-
tického programovani je mozno do modelu zahr-
nout nejistotu a vzit v avahu ndhodnost nékterych
proménnych. Takové tlohy je mozno Fesit meto-
dami stochastického programovani (Birge, Lou-
veaux; 2002), které uvazuje zejména ndhodnost
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V: Srovndni vysledkii feseni modelu linedrniho programovdni a skutecného osevniho planu zemédélského druzstoa

Hledana Plodina zastoupena Hodnota hl. nez. Hodnota hl. nez.
neznama vmodelu hl. nez. dle modelu [ha] dle OP ZD [ha]
X, p3enice ozimé potravinatska 158,09 188,00
x, p3enice oziméd krmna 76,74 78,00
7 p3enice jarni potravinafska 0,00 0,00
x, p3enice jarni krmnd 0,00 13,88
3, je¢men ozimy sladovnicky 0,00 0,00
X, je¢men ozimy krmny 22,00 16,97
x, je¢men jarni sladovnicky 266,65 260,00
x, je¢men jarni krmny 63,35 73,57
x, triticale 0,00 0,00
X, kukufice na zrno 20,00 28,34
B kukuFice na silaz 273,17 230,00
X, Fepka olejna 240,00 230,67
X, brambory konzumni 0,00 0,00
X, jetelotrav. smésina or. ptidé 60,00 78,98
X, travy na semeno 85,00 63,62
Hodnota uéelové funkce (HUF):
modelovand tloha 3500 874K¢

osevni plén zem&dé&lského druzstva
Celkové naklady:
modelovand tloha

osevni plan zemé&délského druzstva

3427 656K¢

22732 673 K¢
22928 347K¢

Zdroj: (Ambrozovd, 2009)

ve vynosech plodin (jako jeden z prvnich fe3il tlohu
Freund, 1956).

Vzhledem k jednoduchosti modelu a jeho snadné
Fesitelnosti v EXCELu je mozné jej povazovat
za redlnou pomucku pfi rozhodovani tykajicim se
osevniho planu. ManaZer v zemé&dg&lském druz-
stvu mtze vysledky modelu vyuzit pro porovnani
s intuitivnim ndvrhem a zvazit Gpravu ve prospéch
osevniho planu s vy33i o¢ekdvanou hodnotou zisku.

Poznamenejme, zZe model nefedi rozmisténi plo-
din v rdmci orné ptdy a jeho FeSeni neni tedy p¥imo
aplikovatelné. Rozhodovatel musi podle osevni his-
torie rozmistit plodiny na jednotlivad pole, jejichz

celkova rozloha pro danou plodinu je vysledkem
optimalizace.

Zav€rem poznamenejme, ze navrzeny model op-
timalizuje osevni plan na pfisti obdobi. Pro p¥ipad
optimalizace na vice let dopFedu by bylo nutné se-
stavit novy model vyuZzivajici metod dynamického
programovéni, které umoznuje optimalizovat roz-
hodnutivné&kolika po sob& nésledujicich fazich roz-
hodovaciho procesu. Takovy model by bylo mozné
sestavit na zaklad& vysledkil tohoto p¥ispé&vku, ne-
bylo by jej v3ak jiz mozné Fesit v b&zné dostupném
softwaru.

SOUHRN

Je FeSen problém optimalizace osevniho planu zemé&délského druzstva v Ceské republice s vyuzi-
tim linedrniho programovani. Cilem optimalizace je maximalizace zisku z nadchazejici sklizng. Je
sestaven uzivatelsky pfijemny model, ktery zahrnuje viechna typicka omezeni tykajici se nékladd,
néasledného péstovani jednotlivych plodin, dostupného mnozstvi hnojiv a potFeby krmnych plodin.
Model je Fesitelny v EXCELu a nevyzaduje tedy dodate¢né naklady na rozhodovaci proces. Model je
aplikovan na konkrétni situaci zemé&délského druzstva planujiciho oseti na pf¥isti obdobi a je pro-
vedena verifikace navrzeného modelu porovnanim jeho Fe3eni v daném pfipad€ a skute¢ného roz-
hodnuti zemé&délského druzstva. Je ukazano, Ze p¥i mirné zméné skuteéné realizovaného osevniho
planu 1ze dosdhnout vy33iho otekdvaného zisku z budouci drody. Model je tak mozno pouzit jako
snadno aplikovatelnou pomticku rozhodovéni o osevnim planu. Rozhodovatel mtze porovnat sviij
osevni plan navrzeny na zédklad& zku3enosti s vysledkem optimalizace a zvaZit jejich zaneseni do fi-
néalniho osevniho planu. Model neur¢i prostorové rozlozeni plodin na celkové ploge orné ptdy. Roz-
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hodovatel planuje rozlozeni plodin na orné ptd& na zdklad& optimalnich celkovych ploch, které je
tfeba ositjednotlivymi plodinami. Model je mozno roz3ifit do podoby stochastického programovani,

které uvazuje ndhodnost n€kterych proménnych a déle je mozno zahrnout pfesnéjsi vazby tykajici
se nasledného pé&stovini plodin na jednom poli.

linedrni programovani, optimalizace v zemé&d¢lstvi, osevni plan

SUMMARY

The problem of the optimization of the production plan in Czech agriculture cooperative using li-
near programming approach was treated. The aim of the optimization was to maximize the expected
profit from the upcoming harvests. The simple user-friendly model covering all typical restrictions on
costs, thresholds for the total area sowed by particular crops, total amount of manure and the need of
feed crops arising in the Czech agricultural business was suggested. The model is solvable in EXCEL,
i.e. without any additional software costs for user. The model was applied on the real-world example
of Czech agriculture cooperative planning the production for the next period and the verification
was done by comparing the results of the model to the real decision of the agricultural cooperative. It
was shown, that the goal function value increased when using the model suggested while the values
of decision variables were not strongly changed compared to real decision of agriculture cooperative.
In this way, the model offers user friendly help in the decision process concerning the production
planning in agriculture. The decision maker can compare his/her intuitive decision based on expert
knowledge and past experience to the results of the model and possibly he/she could incorporate
the results of the model into the final decision. The model does not define the “pattern” of the arable
land. The farmer himself must decide where the particular crops will be sowed using the information
about the total area of arable land which should be sowed by particular crops. There are possibilities
of the model enlargement by considering stochastic nature of the parameters and using stochastic

programming approach or by adopting more realistic rotation constraints.

Vysledky vznikly za podpory projektu MSMT & MSM6215648904.
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