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Abstract

DUDA, J.: Evaluation to providing of employee benefits related to gender of employees. Acta univ.
agric. et silvic. Mendel. Brun., 2007, LV, No. 6, pp. 209-214

Providing employee benefits is a form of rewarding employees just for the fact that they are employees
of the organization. The aim of paper was to find out, whether there exists a relation between the gen-
der of respondents and their answers. It came from certain premises of research results, which were ful-
filled. It was found that not providing employee benefits is not a reason for termination of the employ-
ment and search for a new job (86 % respondents). Employees (more than 80 %) prefer the possibility
to choose between employee benefits, and employers should react to this information through defining
rules of choice between the possible benefits. So far, employees of these firms cannot choose employee
benefits they would want. Answers (more than 60 %) of employees related to whether they prefer wage
increasing or expansion of employee benefits proved the premise and previous studies of the author,
where a high preference of wage increase to offers of employee benefits was found. As confirmed by the
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research, answers of respondents are not dependent on gender of respondents.

employee benefits, gender of employees, food-processing industry

V lidskych zdrojich, v racionalnim hospodafeni
s nimi, v jejich formovani a motivovani ¢i v péci o né
1ze najit kli¢ k prosperité jednotlivych podniku i celé
spolecnosti. Lidské zdroje uvadéji do pohybu ostatni
zdroje a urcuji jejich vyuzivani. Pro podnik jsou zdro-
jem nejcennéj$im a v rozvinutych trznich podmin-
kach zpravidla i nejdraz§im zdrojem, ktery rozhoduje
o prosperité a konkurenceschopnosti podniku.

Doposud mohly podniky tézit z konkurenéni
vyhody levné pracovni sily a tudiz i levnych mzdo-
vych nakladi a nezabyvaly se nizkou produktivitou
a vykonnosti zaméstnanctu. Chtgji-li ¢eské podniky
obstat v podminkach zvySujici se konkurence a pie-
kotného technického rozvoje, je predpokladem jejich
uspésnosti uméni rychle reagovat na ménici se pod-
minky a pozadavky trhu a schopnost fidit zmény. Pod-
niky si uvédomuji, ze jsou to predevsim zaméstnanci,
kdo ptinasi podniku nové napady, poznatky, jsou tvo-
fivym zdrojem podniku. Proto se podniky stale vice
zam&fuji na pééi o zaméstnance, zajistovani jejich
personalniho rozvoje a poskytovani celé fady social-

nich vyhod. Za timto G¢elem v podnicich dochazi
k formovani tzv. socialni politiky, ke zpracovani tzv.
programt socialnich vyhod. Prioritnim cilem soci-
alni politiky je pfedevSim odstranovat rusivé vlivy
pracovniho prostfedi na zaméstnance a jejich moti-
vace k optimalnimu pracovnimu vykonu. Tvorbou
a rozvojem socialni politiky se podnik snazi véno-
vat maximalni pozornost svym zaméstnanciim a tim
nepiimo, ale védomé stimuluje své podnikové strate-
gie (Prazska, 1997). Problematikou zaméstnaneckych
vyhod se v souc¢asné dobé zabyva mnoho autori jako
napf. Dvorakova (2007), Kolibova (2007), ale tito
autofi se zamétuji spiSe na hlediska danové vyhod-
nosti poskytovani zaméstnaneckych vyhod, popi. na
definovani zaméstnaneckych vyhod nez prizkumem
spokojenosti zaméstnancti jednotlivych firem.

MATERIAL A METODY

Cilem ptispévku bylo zjistit, zda odpovédi respon-
dentti tii vybranych firem putsobicich v potravinai-
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ském pramyslu z provedeného vyzkumu tykajiciho se
poskytovani zaméstnaneckych vyhod jsou ovlivnéné
pohlavim respondenta. Byla sledovana informova-
nost zaméstnancti o nabidce zaméstnaneckych vyhod,
postoj k flexibilnimu zplsobu poskytovani zaméstna-
neckych vyhod. Dulezitym okruhem badani bylo, zda
zamgstnanci preferuji zvyseni hrubé mzdy pred rozsi-
fenim zamé&stnaneckych vyhod ve stejné vysi (tzn. Cista
mzda je niz§i o zaplacené socialni a zdravotni pojisténi,
dan ze mzdy) a také to, zda neposkytovani benefiti by
bylo diivodem ke zméné zamé&stnani.

Byly stanoveny tii predpoklady. Prvni predpoklad
je, ze zaméstnanci budou preferovat flexibilni zpi-
sob poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Druhym
predpokladem, ktery je jiz ovlivnén predchozimi pri-
zkumy autora (Duda, 2004), je, Ze zaméstnanci daji
prednost zvysené hrubé mzde pred rozsifenim skladby
benefiti. Tretim piedpokladem je, Ze pohlavi respon-
denta nema vliv na jeho odpovédi.

Pti vyzkumu bylo vyuzito dotazniku autora (Duda,
2004), data byla zjisténa pti feSeni bakalaiskych praci
(Méacova, 2007; Matyskova, 2007) metodicky vede-
nych autorem piispévku. Dotaznik obsahoval vice
otazek, jejichz vyhodnoceni neni souc¢asti tohoto pii-
spévku. Pfi zpracovani vysledki bylo vyuzito jedno-
duchych statistickych metod.

Sledované podniky nechtély zvefejnit své nazvy,
proto v piispévku vystupuji pod nize uvedenymi
zkratkami.

Pekarna Mala (PekM) — nachazejici se na Morave,
vyzkumu se zucastnilo vSech 18 zaméstnanct.

Pekarna Velka (PekV) — nachazejici se na Morave,
vyzkumu se zGcéastnilo 76 zaméstnanct z celkového
poctu 83.

Mlékarna (Mléko) — nachazejici se v Cechach,
vyzkumu se zucastnilo 102 zaméstnanct z celkového
poctu 127.

VYSLEDKY A DISKUSE

Castym jevem v podnikové praxi je, Ze podnik
podcenuje (nevédomé ¢i védomée) oblast informo-
vani zaméstnanct o poskytovanych zaméstnaneckych
vyhodach, proto byli zaméstnanci dotazovani, zda
jsou o nabidce zaméstnaneckych vyhod zaméstnava-
telem informovani. Jak je vidét v tabulce I a obr. 1,
v odpovédich neni vidét vyrazné rozdily v odpovédich
respondentt, muzi i zen, v jednotlivych podnicich.
Pouze u zaméstnancti MIékarny byla zjisténa neinfor-
movanost o zamé&stnaneckych vyhodach. Divodem
mize byt to, ze informace o zaméstnaneckych vyho-
dach jsou napsany ve smérnicich podniku a tak jako
i v jinych firmach, zameéstnanci tyto smérnice nectou.
U zbyvajicich sledovanych firem jsou informace
o benefitech poskytovany pred nastupem do pracov-
niho poméru, popi. se vyuzivaji nasténky. Pro lepsi
informovanost lze firmam doporucit instalaci nasté-
nek (u téch, které je nemaji), popt. vyuziti firemnich
obcasnikl, novin, kde by informace o zaméstnanec-
kych vyhodach mohly byt zaroven s dal§imi infor-
macemi o firmé. Odpovédi muzii i Zen v jednotlivych
podnicich jsou si podobné a nebyl zde zjistén rozdil
v odpoveédich.

I: Odpovedi zaméstnancii zda jsou o zaméstnaneckych vyhodach informovani

Pohlavi muzi PekM | Zeny PekM | muzi PekV zeny PekV | muzi Mléko | zeny Mléko
Urcite ANO 9 14 19 20 3 16
Spise ANO 55 57 54 56 27 30
Spise NE 27 29 19 22 49 32
Urcité NE 9 0 8 2 21 22
Soucet 100 100 100 100 100 100

Zdroj: viastni vypocty, Macova (2007), Matyskova (2007)

Soucasti prizkumu bylo také sledovani toho, zda
neposkytovani zaméstnaneckych vyhod by vedlo ke
zmeéné zamestnani. Zaméstnanci potvrdili piedpo-
klad (viz tab. II a obr. 2), ze absence zaméstnanec-
kych vyhod by nebyla divodem ke zmén¢ zamést-
nani. Témér 50 % respondentti sledovanych firem na
otazku ,,Bylo by pro Vas neposkytovani souc¢asnych
zaméstnaneckych vyhod diivodem ke zmén¢ zamést-

nani* volilo odpovéd ,,spise ne“, dal§ich 20-36 %
zameéstnanct (v zavislosti na dané firmé) volilo odpo-
veéd ,urcité ne”. Nejvice zamitavych odpovédi bylo
u respondenti mlékarny, kde se takto vyjadtilo 86 %
vSech dotazovanych zaméstnancti. Shodu ve svych
odpovédich nalezly zeny z Pekdrny Mal¢, kde vSech-
ny volily odpovéd’ ,,spiSe ne*.
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1: Informovanost zaméstnancii o zamestnaneckych vyhodach
II: Odpoveédi zameéstnancui, zda neposkytovani zaméstnaneckych vyhod by vedlo ke zmené zaméstnani
Pohlavi muzi PekM | Zeny PekM | muzi PekV zeny PekV | muzi Mléko | zeny Mléko
Urcité ANO 0 0 4 6 3 1
Spise ANO 36 0 12 28 27 4
Spise NE 18 100 42 36 43 53
Urcité NE 46 0 42 30 27 42
Soucet 100 100 100 100 100 100
Zdroj: vlastni vypocty, Macova (2007), Matyskova (2007)
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Také odpovédi na otazku, zda by respondenti upied-
nostnovali flexibilni systém poskytovani zaméstna-
neckych vyhod (tzn. sami si volili ty benefity, které by
pozadovali v ramci ur€itého finanéniho limitu) jsou

2: Zména zameéstnani pri neposkytovani zamestnaneckych vyhod

zajimavé. Odpovédi muzi i1 zen Pekarny Malé (viz
tab. III) jsou odli§né. Zeny volily pouze dvé katego-
rie odpovédi (a to varianty ,,spiSe NE, | spise ANO®),
muzi vyuZili celou $kalu moznych odpovédi. V sou-
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hrnu kladnych i zapornych odpovédi jsou ale odpo-
veédi obou pohlavi pfiblizné¢ shodné. Shodu odpovédi
lze pozorovat i u respondentd Pekarny Velké. Zamést-
nanci Mlékarny na tuto otazku odpovédéli vyssim

procentem kladného vyjadieni s pievahou odpovédi
Huréité ANO® (viz obr. 3). Opét Ize vidét, Zze nazory
muzul i Zen ve stejném podniku jsou si podobny.

II: Odpovedi zaméstnancii, zda by uprednostiiovali flexibilni systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Pohlavi muzi PekM | Zeny PekM | muzi PekV zeny PekV | muzi Mléko | zeny Mléko
Urcite ANO 18 0 19 30 61 52
Spise ANO 36 57 42 38 27 41
Spise NE 36 43 27 18 12 3
Urcité NE 10 0 12 14 0 4
Soucet 100 100 100 100 100 100

Zdroj: viastni vypocty, Macova (2007), Matyskova (2007)

Flexibilni (kafetéria) systémy (tak jak jej popisuji
napt. Duda, 2005; Dvoiakova, 2007) poskytovani za-
méstnaneckych vyhod se stavaji stale Casteji soucasti
strategii v fizeni lidskych zdroji a jsou zaméstnanci

zadany pro svoji moznost vybéru zaméstnaneckych
vyhod dle preferenci zaméstnance. Zaméstnavatelé
mohou od téchto systémuli oCekavat vétsi motivaci
pracovnikt a jejich spokojenost v této oblasti.
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3: Preference flexibilniho systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod

V prizkumu bylo také sledovano to, zda by za-
meéstnanci preferovali zvyseni hrubé mzdy pred roz-
Sifenim benefitl. Zaméstnanci se m¢li vyjadrit k této
otazce: ,,V ptipad¢ volby, dali byste pfednost zvyseni
hrubé mzdy pred rozsifenim zaméstnaneckych vy-
hod ve stejné vysi“ s tim, ze tam byla uvedena po-
znamka, ze zvySeni mzdy v ,,Cistém* bude nizsi nez
hodnota poskytnuté zaméstnanecké vyhody o odve-
dené dané€ z pfijmu a socialni a zdravotni pojisténi.
Rozlozeni ¢etnosti na tuto otazku bylo u zameéstnancti
Miékarny piiblizné stejné, 51 % respondentti by pre-
ferovalo zvySeni mzdy, 49 % s danym tvrzenim ne-

souhlasi. Vyraznou preferenci zvyseni mzdy projevili
zamgéstnanci Pekarny Mensi, kdy dvé tietiny zamést-
nanct davalo pfednost mzdé. Zcela opacnou situaci
lze vidét u zaméstnanct Pekarny Vétsi, kdy dveé tie-
tiny zaméstnancu preferovalo zaméstnanecké vyhody.
U odpovédi zaméstnanct z tohoto podniku bylo za-
jimavé to, ze preferenci zaméstnaneckych vyhod de-
klarovalo 81 % dotazovanych muzi, u Zen to bylo
58 %. Respondenti se ptiklanéli vice k varianté odpo-
veédi ,,spiSe NE“. Opét zde lze vidét, Ze odpovédi re-
spondentl jsou si podobné, nezalezi zda odpovidaji-
cim zaméstnancem byla zena ¢i muz.
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Odpovédi zaméstnanct sledovanych firem, zda pre-  (2004), ve kterych byla vysoka preference zvyseni
feruji zvyseni mzdy nebo rozsifeni zaméstnaneckych — mzdy oproti nabidce rozsifeni benefitt.
vyhod, potvrdili pfedchozi prizkumy autora Duda

IV: Odpovedi zaméstnancu, zda by preferovali zvyseni mzdy pred rozsirenim skladby zaméstnaneckych vyhod

Pohlavi muzi PekM | Zeny PekM | muzi PekV zeny PekV | muzi Mléko | zeny Mléko
Urcite ANO 27 43 0 16 22 22
Spise ANO 46 14 19 26 33 26
Spise NE 27 43 73 36 26 35
Urcité¢ NE 0 0 8 22 19 17
Soucet 100 100 100 100 100 100

Zdroj: viastni vypocty, Macova (2007), Matyskova (2007)
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4: Preference zvysSeni mzdy pred rozsirenim skladby zaméstnaneckych vyhod

SOUHRN

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je forma odmény pracovniktim, kterou organizace poskytuje pou-
ze za to, Ze jsou jejich zaméstnanci. Cilem pfispévku bylo zjistit, zda odpovédi respondentd tii vybra-
nych firem ptisobicich v potravinarském primyslu z provedené¢ho vyzkumu tykajiciho se poskytovani
zaméstnaneckych vyhod jsou ovlivnéné pohlavim respondenta. Bylo zjisténo, Ze neposkytovani benefi-
tl neni dlivodem k rozvazani pracovniho poméru a hledani nového zaméstnani pro témer 86 % zamést-
nancil. Zaméstnanci (vice nez 80 %) preferuji moznost vybéru mezi benefity, zde by zaméstnavatelé
na tuto informaci méli reagovat a snazit zvolit zplsob vybéru mezi benefity, prozatim si zaméstnanci
v téchto zkoumanych firmach nemohou vybrat, jaké zaméstnanecké vyhody by chtéli, mohou vybirat
pouze z dané nabidky. Odpovédi zaméstnancti, zda preferuji zvySeni mzdy nebo rozsifeni zaméstnanec-
kych vyhod potvrdily, i kdyz ne s vysokou preferenci (cca 60 %), predpoklad a pfedchozi prizkumy au-
tora Duda (2004), ve kterych byla vysoka preference zvyseni mzdy oproti nabidce benefitt. Bylo zjis-
téno, ze odpovedi respondenti nejsou zavislé na pohlavi respondent.

zaméstnanecké vyhody, pohlavi zaméstnancti, potravindfsky primysl
Piispévek je soucasti feseni vyzkumného zaméru MSM 6215648904 ,,Ceska ekonomika v procesech

integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru sluzeb v novych podminkéch evropského integrova-
ného trhu®.
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