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Abstract

PRESOVA, R., TVRDON, O.: Theory of purchasing centres in commodity verticales. Acta univ. agric.
et silvic. Mendel. Brun., 2005, LIII, No. 6, pp. 145-154

The paper deals with the delimitation of food processing verticales and the establishment of purcha-
siong centres in agricultural enterprises. These centres are a necessary precondition of an exact supply
of agricultural products to further processing and/or direct consumption. The importance of a strict ob-
servation of technical, technological, spatial, economical, labour-safety, legal and hygienic principles
when processing alimentary products is discussed from the viewpoint of systems theory. The aforemen-
tioned factors show a fundamental effect on all activities performed in thees purchasing centres. These
centres also enable to transfer the proprietary rights from one subject to the other. All these principles
are applied to individual groups of plant and animal products.

verticale, food products, place, products, system, factors, viewpoints, economics, legislavite, technique,

technology, labour safety, hygiene, contracts

Mista predavani zemédé€lskych produktii jsou vy-
znamnou soucéasti potravinovych vertikal. Zeméd¢l-
skym producentdm v nich proces fyzické distribuce
kon¢i, zatimco navazujicim ¢lankim distribu¢niho
fetézce zacind. Podle ucelového urceni produktt
jsou navazujici ¢lanky potravinové vertikaly vykupni
obchodni spoleénosti, potravinaiské podniky nebo
pfimo velkoobchody obchodnich fetézci. Do nich
zemédelské podniky dodavaji nékteré své produkty,
zejména ovoce, zeleninu a brambory, urcené k pfimé
spotiebé.

Doposud odbérnym mistim zemédélskych pro-
duktt teorie ani podnikatelska praxe nevénovala do-
state¢nou pozornost. Pfitom jsou to mista vyzadujici
Casto vysoké finanéni naklady na jejich zfizeni a vy-
baveni mechaniza¢nimi prostiedky. Domnivame se,
ze na nedostatku zajmu maji sviyj podil pravni pred-
pisy, které jednoznaéné nevymezuji mista predani
produkti. Nechavaji na vuli obchodnich partnert, jak

je budou v kontraktech vymezovat. Dostate¢né je to
zfejmé z dispozitivnich ustanoveni zékona ¢. 513/91
Sb., obchodni zakonik v platném znéni. Jeho § 335
uvadi: ,,k fadnému splnéni zavazku se vyzaduje, aby
zavazek byl splnén ve stanoveném misté”. V § 412
odstavci 1 téhoz pravniho predpisu je stanoveno, Ze
»heni-li prodavajici povinen podle smlouvy dodat
zbozi v uréitém misté, uskutecniuje se dodani zbozi
jeho ptedanim prvnimu dopravci®. Podle odstavce
2 téhoz paragrafu ,uskuteciiuje se dodani, kdyz je
kupujicimu umoznéno nakladat se zbozim v tomto
misté*“ a odstavec 3 citovaného ustanoveni mista pte-
dani vymezuje nasledovné: ,,prodavajici splni povin-
nost dodat zbozi tim, ze umozni kupujicimu nakladat
se zbozim v misté, kde ma prodavajici své sidlo nebo
misto podnikani®.

Z uvedenych citaci vyvozujeme, Ze obchodni zako-
nik v § 412 stanovi pravidla pro uréeni mista dodani,
v nichz ma dojit ke splnéni zavazku, avsak bliZe je ne-
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vymezuje. Nechava na vili jednajicich stran, aby si je
sjednali, respektive upfesnili v pfislu§né smlouve!.

Obdobné mezinarodni pravidla Incoterms 20002
se ve svych dolozkach odvolavaji na sjednand mista.
Napt. dolozka FCA® ,na sjednaném misté” nebo
CPT4, CIP°, DDU¢ ,do sjednaného mista uréeni®.
Muzeme zobecnit, ze pii zaclenéni pravidel Inco-
terms do kontraktu je nezbytné blize oznacit mista
dodéni, zvlast¢ kdyz vime, ze zahrani¢ni odbératelé
nebo zprostredkujici podniky disponuji plosné roz-
lehlou vyrobni a obchodni zékladnou, vice poboc-
nymi, respektive odstépnymi zévody, piipadné do
arealu maji zfizeno nékolik vjezdt. Ridi¢tm, &asto
neznalym mistnich poméri, ¢ini nemalé potize najit
spravné misto pro slozeni nakladu, zejména v pfista-
vech. Skutecnost, ze hledani mista vyzaduje cas a fi-
nan¢ni ndklady na prepravu, neni tfeba zdlraziovat.
Pfi uvédomeni si vSech téchto skutecnosti dospivame
k néazoru, ze blizsi vymezeni odbérnych mist je zcela
nezbytné, zvlasteé kdyz zpisob predani vyrobk ovliv-
nuje konec¢nou cenu a podnikatelské riziko.

Z hlediska prava je tieba rozliSovat odbérnéd mista,
jako mista predani (dodani) naturalnich produktd a
mista plnéni penézitého zavazku. Pti prodeji natu-
ralnich produkti bude odbérnym mistem vzdy misto
v zemédé€lském podniku. V ném dochazi k predani
a prevzeti produkti nakupni (obchodni) organizaci,
eventudlné prvnim dopravcem, pokud produkty ne-
prepravuje sam vyrobce. AvSak vlastni transakce se
ve vétSin¢ pripadi uskutecniiuje teprve v odbérném
misté obchodniho, nebo zpracovatelského podniku.
Byva pravidlem, ze odbérnym mistem obilovin, olej-
nin, cukrové fepy, brambor a dalSich produkti je ze-
medelsky podnik, ale mistem plnéni (dodani) je na-
kupni organizace.

U mléka se vzorky odebiraji v odbérném misté
(mlé¢nici) prodavajiciho podniku. Rozbor jakostnich
znakl si provadi sama laboratof nakupni organizace.

Obdobné je tomu u bulev cukrové fepy, hliz brambor,
semen jetelovin, trav a vSech zivocisnych produktt.
Vyjimky se mohou vyskytnout u ovoce a zeleniny.
U nich se kvalita kupovanych produktt mize posuzo-
vat pfimo u producentd.

Pfi plnéni penézitého zavazku odliSnost od natu-
ralniho plnéni spociva v tom, ze ,,v obchodnich za-
vazkovych vztazich se penézity zdvazek povazuje za
dluh donosny, coz znamend, ze ho dluznik plni pie-
danim penéz véfiteli, nikoliv v misté odvozeném od
osoby dluznika, ale od osoby vétitele’™ . V bezhoto-
vostnim platebnim styku je mistem plnéni pen¢zniho
zévazku vzdy obchodni banka. Zavazek je splnén
teprve pripsanim na ucet véfitele.

CIL, MATERIAL, METODIKA

Odbérnd mista zemédélskych produkti se v kup-
nich smlouvach, jako zakladnich dokumentech ob-
chodnich vztahti, nikterak nespecifikuji. Pfitom jsou
pro kazdy zemédélsky podnik vyznamna, nebot
z nich se expeduji vyrobky odbératelim. Pokud se
k prodavanym vyrobkiim nevaze vyhrada vlastnic-
tvi prodavajiciho, prechazi na kupujiciho vlastnictvi
momentem jejich predani. Specifika odbérnych mist
spocivaji v tom, ze podle druhu produktii jsou vyba-
vovana zafizenim, ¢asto skloubenym do technologic-
kych linek vybavenych prvky automatizace, umoz-
nujici sledovat zmény ve zpracovavaném produktu a
upozoriiovat obsluhujici personal na pripadna rizika.
Je tomu tak u poskliznovych linek, technologického
zafizeni bramboraren, vyroben potravinaiskych pro-
dukti, nealkoholickych napojt a dalSich.

Cilem ptedkladaného ptispévku, jako jednoho z vy-
stupti vyzkumného zaméru VZ 6215648904 ,,Vyvoj
vztahti obchodni sféry v souvislosti se zménami Zzi-
votniho stylu, kupniho chovani obyvatelstva a zmé-
nami podnikového prostiedi v procesu integrace a
globalizace fesené¢ho na Ustavu marketingu a ob-

PO T RS

Napt. Ferona a.s., ma misto dodani obsazeno v ¢lanku V. obchodnich podminek nasledovné: ,,Pokud neni misto, kam
ma byt zbozi odeslano, v jednotlivé kupni smlouvé uvedeno, povazuje se za toto misto sidlo provozovny kupujicicho a
neni-li sidlo provozovny uvedeno, povazuje se za toto misto sidlo kupujiciho. V pfipadé, ze misto dodani zbozi neni do-
stupné bézn¢ pouzivanymi nakladnimi automobily, je kupujici povinen upozornit na tuto skutecnost Feronu, a. s., v ob-
jednavce®.

Incoterms (International Commercial Terms) je soubor vykladacich pravidel obchodnich dolozek vydanych mezina-
rodni obchodni komorou (ICC) v Pafizi. Ur¢uji povinnosti smluvnich stran pti dodavce zbozi (uhrada nakladu a pfechod
rizika). Pravné se stavaji zavazna teprve tehdy, kdyZ jsou v¢lenéna do pfislusné smlouvy v mezinarodnim obchodnim
styku. Incoterms 2000 maji Ctyfi zakladni skupiny dolozek, které se déle ¢leni. Oznacuji se E (Departure = odebrani), F
(Main carriage not paid by seller = hlavni pfepravné neplaceno prodéavajicim), C (Main carriage paid by seller = hlavni
prepravné placeno prodavajicim), D (Arrivar = dodani).

FCA (Free Carrier), vyplacené dopravci (sjednané misto). Prodavajici je povinen piedat dodavané zbozi v ujednaném
misté dopravci.

CPT (Varriage Paid to), pfeprava placena do sjednaného mista urceni.

CIP (Carriage and insurance Paid to), pfepravné a pojisténi placeno do mista urceni.

DDU (Delivered Duty Unpaid), s dodanim clo neplaceno na sjednané misto urceni.

Zakon €. 513/1991 Sb, obchodni zakonik, v platném znéni s komentafem, J. Nesnidal, str. 232.
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chodu Provozné ekonomické fakulty MZLU v Brné
je ukazat na vyznam odbérnych mist v potravinovych
vertikalach a vymezit jednotliva hlediska ovliviujici
komplexnost jejich vyuziti.

Materidl k napsani pfispévku je cerpan z odborné
literatury, pravnich norem, webovych stranek i ma-
teriald ustfednich spravnich organd. Nacerpané teo-
retické poznatky jsou doplnény o zkusSenosti z praxe,
s niz autofi udrzuji neustaly kontakt. Mnoh¢é zavéry,
zejména vymezeni hledisek odbérnych mist, konfron-
tovali autofi prispévku pfimo s poznatky podniko-
vych managerd.

Metodika piispévku sleduje princip od obecného
ke zvlastnimu. Vyuziva metod obecnych, dedukci
a komparaci. Ziskané poznatky vyustuji v syntézu
umoziujici zpracovat zavére¢né shrnuti.

VYMEZENI VYROBKOVYCH VERTIKAL

Odbérna mista zemédelskych produkti jsou nedil-
nou soucasti vyrobkovych vertikal a marketingového
mixu. Mimo potravinaiské suroviny a potraviny obsa-
huje agrarni produkce produkty uréené ke zpracovani
v lehkém a farmaceutickém primyslu (len, vSechny
druhy 1é¢ivych a aromatickych rostlin), proto vyrob-
kova vertikala ma vice vyznamu. Napt. Rubik (1985)
zastaval nazor, ze ,.fetézce byly doposud zaloZeny na
zéasadach prosté kooperace. Jejich vysSim stupném
jsou zemédélsko-potravinové vertikaly. Zemédél-
sko-potravinarské fetézce se stavaji vertikalami, tj.
seskupenimi ¢i sdruzenimi integrujiciho charakteru,
jakmile jedna slozka fetézce prebira funkcei ¢i koor-
dinaci vztahu celého fetézce™. Novak (1985) napsal,
ze ,,vyrobkova vertikala predstavuje optimalni cestu
tvorby vyrobku od jeho pocatku az k jeho kone¢né fi-
nalni hodnoté a spotfebé. Jinak feceno vyrobkova ver-
tikala je souhrnem diléich uisekt (fazi) reprodukéniho
procesu pocinaje predvyrobni etapou vyroby, pies
hromadnou zemédélskou vyrobu, odbyt, zpracovani
az po konec¢nou spotiebu®.

Specifikum agrarnich vyrobkovych vertikal spatfu-
jeme v tom, ze umoziuji, aby zemédélské produkty
od svého vzniku az po konecné uziti prochazely ur-
¢itymi zpracovatelskymi stadii. Z hlediska nepftetr-
zitosti Casu se jevi, jako by se tato jednotliva, rela-
tivné samostatna zpracovatelska stadia, kterymi vyro-
bek prochazi, vzajemné spojovala v jeden nepfetrzity

fetézec. Napt. Klimes (2004) ve ,,Strategii agrarniho
sektoru JihoCeského kraje* uvadi: ,,roste poteba kva-
lifikované prace i cena produktu, zvlasté pfi zpraco-
vani, resp. propojeni se zpracovateli (vyrobni verti-
kala)“.

VYMEZENI POTRAVINOVE VERTIKALY

Potravinovou vertikalu definujeme jako propojeni
jednotlivych podnikatelskych subjektt, které se ja-
kymkoliv zptisobem tcastni na pfemén¢, uprave, dis-
tribuci a prodeji zemédélskych produkti. Na potravi-
nové vertikaly upozornuje ,,Koncepce potravinarstvi
CR pro obdobi po vstupu Ceské republiky do Evrop-
ské unie (2004-2013)". Uvadi se v ni: ,,vyuziti pfile-
zitosti dalsiho stupné zpracovani agrarnich komodit
vytvaii prostor pro rust vykonnosti a efektivnosti po-
travinafského odvétvi i celé potravinové vertikaly“®.
Ministerstvo zdravotnictvi CR zfidilo Centrum hygie-
ny potravinovych fetézci. Je to instituce s celostatni
pusobnosti. Pfipada ji vyznamné misto na Gseku bez-
pecnosti a zdravotni nezavadnosti potravin. Ve vztahu
k potravinovym vertikdlam je nezbytné upozornit na
novou typologii oborové struktury potravinarského
primyslu, popsanou v ,,Koncepci potravinafstvi CR*.
Rozdéluje potravinaiské obory na prvni a druhou fazi
zpracovani’.

Kucerova (2005) misto potravinové vertikaly po-
pojeti, pficemz fetézce se liSi zménou v postaveni
vyrobcll zemédélskych produktt. Uvadi, ze ,,stale
vice a vyraznéji je postaveni zemédélskych produ-
centll ovliviiovano okolim i celkovou trovni ekono-
miky“!®. Napsala dale, Ze ,,vyrobce zemédélskych
produktti v ramci komoditniho fetézce ovlivituji do-
davatelé vstupti na strané jedné a obchodni fetézce
se silnym centralizovanym nakupem pfes potravi-
narské podniky, na strané druhé. Postaveni zeméedél-
ského podniku podléha slozitym obchodnim, ekono-
mickym a organiza¢nim vazbam jak na stran¢ vstupi,
tak na stran¢ vystupi“!'. Vznikajici a vzniklé vyvo-
jové tendence je tfeba peclivé sledovat a navazat na
jejich trendy.

V komparaci s vyrobkovou vertikalou uvadime, ze
rozdil mezi vyrobkovou a potravinovou vertikalou je
v tom, Ze potravinova vertikala zahrnuje pouze pro-
dukty urcené ke zpracovani v potravinarském pru-

8 Pramen: Koncepce potravinatstvi CR pro obdobi po vstupu CR do EU (2004-2013), str. 10.

° Pramen: Citovana koncepce.

10 Pramen: Kucerova, L.: Vliv kombinace zemé&délské vyroby a sluzeb na ekonomické vysledky zemé&délského podniku,

Diplomova prace, str. 18.
' Citovany pramen
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myslu'?, popiipadé produkty k ptimé spotiebé, za-
timco vyrobkova vertikala zahrnuje vSechny pro-
dukty uréené k primyslovému zpracovani.

Porter (1994) v souvislosti s konkuren¢ni vyho-
dou vymezil a zavedl pojem hodnotovy fetézec. Ro-
zumi jim ,,celkovou hodnotu, kterd sestava z hodno-
totvornych ¢innosti a marze®. Pro zaméfeni naseho
prispévku je podstatné, ze Porter od sebe odliSuje
»hodnototvorné a technologické cinnosti“. Jsou to
dve odlisné ,,Cinnosti, které podnik kona“, uvadi ten-
tyz autor. V poznamce pod carou k témuz problému
napsal: ,,formulace hodnotového fetézce soustred’uje
pozornost na to, jak ¢innosti vytvareji hodnotu a co
urcuje naklady, pficemz dava podniku znacnou vol-
nost a rozhodovani, jak budou Cinnosti seskupeny a
spojeny*“."* Z uvedeného vyvozujeme, Ze Porter uka-
zuje na vytvareni hodnoty dal$im zpracovanim pro-
duktu, aniz by svoji pozornost zaméfil na mista pre-
davani vyrobk, jako posledni ¢asti potravinové verti-
kaly na pfedchazejicim stupni vyroby (mista miizeme
rovnéz nazvat jako uzlové body). Pouze poukazuje na
to, ze ,,ackoliv jsou vzajemné vazby uvniti hodnoto-
vého fetézce pro konkurenéni vyhodu dulezité, jsou
Casto malo patrné a zUstavaji nepoznany“'*. Z Por-
terova pojeti je ziejmé, ze v hodnotovém fetézci do-
chazi ke §tépeni vertikaly. Jeji rozdéleni je mozné je-
din¢ v rozhodujicich mistech (uzlovych bodech), tedy
tam, kde dochazi k fyzickému predavani produktt. Je
tteba zdlraznit, ze o podminkach vlastni transakce

jednaji podnikovi managefi na jinych mistech, s riz-
nym ¢asovym predstihem, podle citlivosti na cenu na-
bizeného produktu.

DISTRIBUCNI CESTY

Distribucni cesta zemédéelskych produktli je pojem
marketingu. Mtzeme ji vymezit jako soubor vSech
podnikd (firem) a individudlnich podnikateld, ktefi
zprostiedkovavaji pohyb vyrobki od vyrobce k mistu
skladovani nebo k mistu kone¢ného uziti'>. Ve vyspé-
Iych ekonomikach se na vymezeni distribucni cesty
kladou vysoké pozadavky, nebot’ pteprava zbozi je
naro¢na na finan¢ni prostiedky a cas. Pohyb zbozi
se uskuteéiiuje ve tfech relativné samostatnych cas-
tech; ¢asti expedi¢ni, ¢asti pfepravni a ¢asti piijmove.
Cast expedi¢ni zahrnuje vSechny tikony spojené s ex-
pedici vyrobki (pfijem vyrobki na sklad, skladovani,
baleni, expedice, fakturace) az do prevzeti zasilky
dopravcem nebo piimo odbératelem. Cést prepravni
zacina pfevzetim vyrobkid k pfepraveé a konci jejich
dodanim do mista uréeni. Cast pfijmové predstavuje
souhrn specifickych tikont a ¢innosti podle druhu do-
davaného produktu.

Rozdéleni na tii uvedené Casti je nezbytné pro sle-
dovani naklad@i majicich vztah k odbérnym mistiim,
odbytu produktii, obé¢hu a nadkupu zbozi. Zkracova-
nim délky a doby obéhu vyrobkt se snizuji obéhové
naklady, coz se pfiznivé projevuje v hospodaiském
vysledku podniku.

12 Potravinaisky sektor v CR neztrati svou pozici jednoho z ekonomickych pilifti predstavujiciho zhruba 10 % pridané
hodnoty zpracovatelského primyslu a stejny podil na zaméstnanosti. Potravinai'sky sektor jako klicovy ¢lanek v celém
fetézci bude kazdodennimi dodavkami zabezpecovat trh potravin, ktery je povazovan z hlediska zivotni tirovné za vy-
znamny ¢lanek spotfebniho trhu se strategickym vyznamem, vyjadiujicim narodni zajem®.

Pramen: Koncepce potravinaistvi CR pro obdobi po vstupu CR do EU (2004-2013), str. 10.

13 Pramen: Porter, M. E.: Konkurenéni vyhoda, str. 61.
4 Pramen: Porter, M. E.: Citované dilo.

15 Kotler, P. (1998) napsal: ,,marketingové cesty jsou souborem vzajemné zavislych organizaci, které se podileji na pro-
cesu, ktery zpfistupiiuje uzivani vyrobkt, nebo sluzby spotiebitelim. Marketingova cesta pieklenuje ¢asové, prostorové
a vlastnické propasti, které oddeluji zbozi a sluzby od lidi, ktefi je potebuji, nebo chté&ji*.
Pramen: Kotler, P.: Marketing, management, Praha 1998, str. 468—469.
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VYMEZEN{ ODBERNYCH MIST

Odbérna mista'é zemédélskych produktl jsou pie-
dem vyprojektovand, vymezena a pfesné ohrani¢ena
mista trhu, kde se uskuteciiuje sména (koup¢ a pro-
dej) vyrobku uréenych k dal§imu zpracovani'’ na-
sledujicimu odbérateli nebo piimo ke konecné spo-
tiebé.

Podnikem, v némz dochazi k dalSimu zpracovani,
bude zpravidla potravinaisky podnik nebo nakupni
obchodni organizace. Casto se produkty na mista ur-
¢eni dostavaji prostiednictvim riznych prostiednika
nebo dopravcl. Doprava miize byt v obou piipadech
zajiStovana vlastnimi, nebo cizimi dopravnimi pro-
stiedky. Ze §ir§iho pohledu je nutno uvést, ze odbérna
mista neslouzi pouze k predavani produkti (zbozi),
ale rovnéz k odbéru riznych ucelové odebiranych
vzorkli. Napt. vzorkd pidy na tézké kovy, vzorkl
vody na zjisténi choroboplodnych zarodkt, vzorkt
potravin na ziviny a cizorod¢ latky.

Piesné vymezeni odbérnych mist méa zasadni vy-
znam v prostorové velkych podnicich. V nich pte-
prava vyrobkii vyzaduje piekonani vétsi vzdalenosti
nez jsou dopraveny na vetejnou komunikaci nebo na
mista prekladky (zelezni¢ni stanice, letisté a sbérna
mista nakladni dopravy). V téchto podnicich pieprava
vyzaduje vice nakladi, které musi jedna strana ob-
chodné zavazkového vztahu uhradit.

,,V predvalecné dobé se pro urceni mista dodani
zbozi ptimo z vyrobniho zavodu pouzival vyraz ,,loco
tovarna®, jak doklad4 judikat: ,,Umluva, ze zbozi je
koupeno za urcitou cenu ,,loco tovarna®, plati jen pro
ptipad, ze zbozi je skutecné dodano z tovarny. Bylo-li
dodano ze skladisté tovarny blizsiho kupujicimu, ne-
muze se prodavajici na kupujicim domahat zapla-
ceni dovozného z tovarny do skladisté (Vazny 11970
z roku 1932)“18,

FUNKCE ODBERNYCH MIST

Odbérnd mista v zemédelskych podnicich plni
funkci:

1)Rozd¢€lovaci — v ni dochazi k rozd€leni vyrobené
produkce na dvé nestejné veliké &asti. Cést trzni
a Cast netrzni. Cast trzni je uréena k prodeji na
trhu. Bude se rovnat vyrobené produkeci v ptipade,
ze veskera produkce je urcena pro trh (zelenina,
ovoce, bobulové ovoce, 1éCivé aromatické rost-
liny, len). Cast netrzni ziistiva v podniku k vy-
robni spotiebé. V prevazné mife to jsou brambory
na krmeni, obiloviny na osiva nebo pro vyrobu
krmnych smési. Dale jeteloviny a traviny na vy-
robu osiv.

2)Cenotvornou — je rozhodujici funkci. Cena je tou
Casti marketingového mixu, ktera pfinasi zemeé-

16

18

Odbérna mista (mista odbéru) jsou jednozna¢né definovana v elektroenergetice, plynarenstvi a teplarenstvi. Jejich za-
kladni vymezeni obsahuje zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nekterych zakonl (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist a dale je vymezuji provadéci
predpisy vydané k tomuto zakonu.

Vymezeni odbérnych mist v elektroenergetice

Odbérné misto v elektroenergetice je definovano v § 2, odstavec 2, pismeno a), bod 14, energetického zakona: ,,0dbér-
nym mistem se rozumi odbérné elektrické zatizeni jednoho odbératele véetné méficich transformatort, jehoz odbér je
méfen jednim méficim zafizenim, nebo jinym zptisobem na zakladé dohody*. Vyhlaska ¢. 218/2001 Sb. stanovi podrob-
nosti méfeni elektiiny a pfedavani technickych Gdaji. Vymezuje pfedavaci misto elektiiny, vybaveni odbérnych a pieda-
vacich mist méficim zafizenim mezi ucastniky trhu s elektfinou takto: ,,jde o mista pfipojeni, zafizeni vyrobce elektfiny
kone¢ného zakaznika, provozovatele pfenosové soustavy nebo provozovatele distribucni cesty k elektrizaéni soustave.”
Odbérna mista v plynarenstvi se vyznacuji tim, Ze je zde instalovano odbérné plynové zatizeni pro jednoho kone¢ného
zakaznika, do n€hoz se uskuteciiuje dodavka plynu, méfena méficim zafizenim. Pfedavaci misto zfizované mezi pte-
pravni osobou a dal$im plynarenskym zatizenim plni funkci pfedavaciho mista predavaci stanice.

Odbérna mista v teplarenstvi. Podle energetického zakona se odbérnym mistem rozumi misto plnéni sjednané ve
smlouvé o dodavce tepelné energie, v némz prechazi tepelna energie s vlastnictvi dodavatele do vlastnictvi odbératele.
Specifika odbérnych mist v uvedenych odvétvich spocivaji v tom, Ze to jsou ,,bodové stanice, v nichz dochazi k méteni
odbéru piislusného paliva®.

Dalsi zpracovani je termin vyjadiujici vztah vyrobce — zpracovatel. Produkty zemédé€lské prvovyroby jsou v rozhoduji
mife ur€eny k trznim tcelim, tedy pfedevs$im k dal§imu zpracovani v potravinaiském pramyslu nebo v lehkém pra-
myslu. Jenom mala ¢ast sméfuje k ptimé spotiebé (ovoce, zelenina, brambory), nebo jako meziprodukt ve vyrobnim
podniku. Zpracovatelé, coz jsou navazujici ¢lanky vyrobkové vertikaly, ze svého pohledu oznacuji tyto produkty jako
vyrobky nezbytné k vyrobni spotfebe. Rozdil téchto dvou piistupti je v tom, ze vyrobky prvovyroby se dale zpracovavaji
a pretvaieji v komodity, zatim co z pfistupu zpracovatelskych podnikti jsou zcela nezbytné pro splnéni tceld, pro néz
podniky byly zfizeny.

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni s komentafem, Nesnidal, J., str. 252.
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délskému podniku finanéni prostiedky slouzici
k uhradé nakladt vynalozenych na pofizeni vSech
vstupt. Je dulezitym faktorem uspéchu, pripadné
neuspéchu na trhu. VSechny ostatni ¢asti marketin-
gového mixu jsou ndkladové, resp. podminéné na-
kladové.

3)Informacéni — informace o cenach zbozi a dalSich
produkénich faktorech bezprostiedné propojuji dva
spolupracujici ¢lanky. Ma podobu vertikalniho nebo
horizontalniho toku informaci. Informovani odbé-
ratelil a zejména konecnych spotiebitelil o cenach
prispiva k transparentnosti trhu, umoziuje svobodu
volby a vytvari podminky pro objektivni hospodai-
skou soutéz. Tok informaci probiha od ptedchoziho
hospodarského subjektu k subjektu nasledujicimu,
od vyrobce k obchodnikovi, od obchodnika ke spo-
trebiteli. Kazdy nasledujici hospodafsky stupeni, az
po spotiebitele, ma mit v podminkach fungujici
hospodarské soutéze moznost se svobodné rozhod-
nout, zda zbozi za pozadovanou cenu koupi a jak
s nim dale nalozi. Podle miry zavaznosti se hovoii
o vertikalnich cenovych vazbach, resp. o cenovych
doporucenich.

4)Rizikova — rozhodnuti o dobé, v niz ma dojit
k ukonéeni vyrobniho procesu, Gpravé a predani
vyrobkt k dal$imu zpracovani nebo ptimo k final-
nimu uziti je velmi vyznamné. Je v pfimém vztahu
k podnikatelskému riziku a tim k zhodnoceni vyna-
lozeného usili pracovnich kolektivii po celé obdobi
vyrobniho procesu. Uastnici vyrobkové vertikaly
by méli dosdhnout stavu, ze podnikatelské riziko
bude rozlozeno mezi subjekty podilejici se na vy-
robé zemédélskych potravinarskych surovin, jejich
upravé a pfeméné na hotové vyrobky.

PRINCIPY SPOLUPRACE V POTRAVINOVYCH
VERTIKALACH

Principy spoluprace vzajemné propojenych vy-
robct jsou nasledujici:

I)Rovnopravnost ucastnikii obchodnézavazkovych
vztahti. Rovnopravnost je zakladnim principem
v potravinovych vertikalach. Zadny z ucastniki
by nemél pozivat vice prav nez ma a ze svého po-
staveni si na druhém subjektu vynucovat urcité
ustupky. Pfi vSech obchodnich jednanich by méla
byt dodrzena zasada rovnosti spolupracujicich obou
stran. Jen tak je mozno zabezpec€it vzajemnou du-
véru v obchodnich vztazich.

2)Poskytovani oboustrann¢ vzajemnych vyhod. Tento
princip je tieba uplatiovat nejenom pii uzavirani
obchodnich smluv, ale po celou dobu trvani ob-
chodné¢ zavazkového vztahu. Vzijemné vyhody
mohou spocivat v riznych protisluzbach, pripadné
v dodate¢né uprave sjednaného mnozstvi v dobé pl-
néni smlouvy, aniz by se vyvozovaly sankce.

3)Relativné dlouhodobé uzavirani obchodnich smluv.
Podstatu tohoto principu spatfujeme ve vytvareni
pocitu jistoty pfi rozsifovani vyrobni zakladny
a v souvislosti s tim odbytu vyrobené produkce.
Princip dlouhodobého uzavirani je zvlast¢ vy-
znamny u investicné ndrocnych odbérnych mist
nebo u ptdnich kultur vyzadujicich vysoké potizo-
vaci naklady.

4)Dodrzeni smluvnich zavazkt v mnozstvi, kvalité,
struktuie, ¢asu a misté plnéni. Dodrzeni smluvnich
zavazkil je oboustranné nezbytné. Zaklada vzajem-
nou davéru a naplnéni pfislusnych kontraktt. Po-
kud nedojde k dodrzeni smluvnich zavazkti, vzni-
kaji zpracovatelskym podnikiim vyssi naklady, coz
se muze projevit v niz§im ekonomickém efektu.

UMISTENI ODBERNYCH MIST

Umisténi odbérnych mist ve vyrobkovych vertika-
lach zavisi:

a)Na druhu vyrabénych produktt a stupni jejich roz-
pracovanosti. Kazdy vyrobek ma své specifické po-
zadavky na umisténi odbérného mista, podle toho,
zda je zemédélského ptivodu (produkty rostlinné a
zivocisné vyroby), nebo pivodu nezemédélského
(vyrobky primyslovych c¢innosti nebo ostatnich
¢innosti).

b)Na druhu produktd a jejich technologické rozpra-
covanosti. Kazdy vyrobni proces se vyznacuje spe-
cifickymi rysy a rtiznou délkou vyrobniho cyklu.
V tomto pfipad¢ zkoumame, zda odbérnd mista
jsou specializovana pouze pro jeden vyrobek nebo
jsou univerzalni, vyuzitelna pro vice vyrobki. Al-
ternativni vyuziti umoznuje relativni snizovani na-
kladti na vyrobu a naklady transakéni.

¢)Na objemu zpenézovani produkce a cetnosti opa-
kovani sériovosti vyrobkt. Pokud je vyrobek vyra-
bén v malém rozsahu, musi byt prodejné dostatecné
lukrativni, aby néklady na vybudovani odbérného
mista uhradily trzni ceny za realizované produkty
za dobu kratsi, nez je ekonomicka zivotnost a vyba-
veni piislusného odbérného mista.

d)Na velikosti zeméd¢lského podniku, vyrobni ob-
lasti, v niz provozuje svoji podnikatelskou ¢innost,
struktuie péstovanych plodin, chovanych hospo-
datskych zvirat a organizaénim uspotadani. Podle
tohoto kritéria rozeznavame prodejni mista v rost-
linné vyrobé (poskliznové linky, stacionarni vahy,
skladovaci prostory na objemna a jadrnd krmiva,
zrniny, okopaniny, osiva). V zivo¢i$né vyrobe¢ staje
pro hospodaiska zvifata, mista nakladani zvifat,
prostory pro odbér driibeze a vajec.

e)Na technické urovni zafizeni, kterym je odbérné
misto vybaveno. Toto kritérium je vyznamné proto,
aby se uprava produkce a jeji pfeména realizovala
s uspornym vynalozenim nakladu.
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f) Na ro¢ni dob¢, v niz se produkty prodavaji. Uve-
dené hledisko uzce souvisi s efektivnosti odbér-
ného mista a tim navratnosti vloZzenych investi¢nich
prostiedki. Napf. mléko v zimnim obdobi nevyza-
duje tak intenzivni chlazeni jako v obdobi letnim.

g)Na poptavce po zemédélskych produktech a roz-
misténi vyrobnich kapacit uvniti vyrobniho pod-
niku.

Rozhodnuti o velikosti a vybavenosti odbérnych
mist pro konecné uziti vyrobkli by mélo byt posuzo-
vano s trendy vyvoje spotieby zbozi nakupovaného
obcany v maloobchodni siti. Podstatnd ¢ast se dale
zpracovava, ,jen minimum zemédélskych produktt
jde od vyrobce pfimo ke spotiebiteli. Vétsina jich
prochézi fazemi zpracovani, adjustace a skladovani.
To se projevi v tvorbé vyssi pridané hodnoty a i v mo-
nopolni sile navazujicich ¢lanku fetézce. Zpracované
produkty tvoii vice nez 60 % celkového zemédel-
ského potravinového obchodu. Nartistd poptavka
po novych upravach produkti, jsou stdle vice za-
dany zmrazené, dehydratované i konzervované pro-
dukty s vyssi pfidanou hodnotou”. ,,Jen mala ¢ast
agrarni produkce v soucasnosti i v budoucnosti ne-
bude zpracovavana a pljde piimo na trh. Dalsi, z hle-
diska komodit omezena ¢ast produkce, je zpracova-
vana na prumyslova krmiva a jen mensi ¢ast agrarni
produkce, byt z hlediska objemu dale poroste, bude
uréena k nepotravinaiskému vyuziti‘?. Rozhodnuti
o odbérnych mistech ovliviiuje zptisob dopravy a po-
uzivani jednoucelovych nebo univerzalnich doprav-
nich prostredkd.

KOMPLEXN{ PRISTUP K VYMEZENT{
ODBERNYCH MIST

Komplexni pfistup k vymezeni odbérnych mist
vyzaduje, abychom urc¢ili jednotliva hlediska, ktera
umoziuji komplexni pohled na feSeny problém.
Podle ucelového urceni jednotlivych produktd rost-
linné a zivociSné vyroby jsme vytypovali hledisko
prostorové, technické, technologické, ekonomické,

pravni a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

HLEDISKO PROSTOROVE

Jeho rozsah spatiujeme ve vztahu k vyznamu a ob-
jemu vyrabéné a prodavané produkce. VétSina ze-
meédélskych produktd s ohledem na ekonomiku pro-
vozu vyzaduje, aby odbérna mista byla vybudovana
co nejblize k vyrobnimu procesu. Napt. mlécnice se

ziizuji vzdy jako soucast staje, aby mléko mohlo byt
co nejdiive zchlazeno. AvSak mlécnice musi byt od
kravina oddéleny. Tim vytvareji relativn¢ samostatné
Casti. Mlécnice je nezbytné v arealu podniku propojit
s vefejnou komunikaci vozovkou se zpevnénym po-
vrchem. Predavaci mista pro hospodaiska zvirata mo-
hou byt od jejich ustdjeni ponc¢kud vzdalena.

U nékterych rostlinnych vyrobkl nejsou odbérna
mista nezbytnd. Je tomu tak v piipadé¢ dodavek pro-
duktd pfimo z pole (brambory, zvlasté rané, ovoce a
zelenina, bulvy cukrové fepy). Avsak prodej merkan-
tilu, ale i osiv obilovin vyzaduje vybudovat nakladna
odbérna mista vybavena zafizenim na dosouSeni,
skladovani, vazeni, pfepravu a nezbytnymi pracov-
nimi prostfedky.

HLEDISKO TECHNICKE

Pod technické hledisko zahrnujeme stroje a zatizeni
nutna pro vybaveni odbérnych mist. Maji vliv na do-
sazeni vysoké produktivity prace, snizeni pracnosti a
udrzeni jakostnich znaki produktt. Diisledné je nutno
posuzovat ekonomickou néavratnost jednotlivych me-
chanizacénich prostredkil, protoze technicka zatizeni
mohou byt v nékterych piipadech pouze jednotce-
lova a k tomu jesté vyuzivana sezonng.

HLEDISKO TECHNOLOGICKE

Toto hledisko se prolina s hlediskem technickym,
jelikoz pfti vybaveni dokonalym technickym zatize-
nim lze 1épe skloubit technologické procesy s vlast-
nostmi vyrobkid. Vyuziti zavisi na obsluze, jeji od-
borné vyspélosti, slozitosti technologie a pouziva-
nych manipulacnich prostfedcich. Uvedené kritérium
umoziuje, aby mista vyrazné pomadahala ovlivio-
vat senzorické, fyzikalni, chemické a technologické
vlastnosti vyrobkl. Nekteré vyrobky jsou naro¢né na
skladovani a pfepravu. Nedostatecna péce o n¢ muze
byt pfi¢inou rtiznych vad, coz negativné¢ ovliviuje
kupni cenu.

HLEDISKO EKONOMICKE

Vyznam odbérného mista z hlediska ekonomického
se vztahuje k vynalozenym nakladim na jeho zfizeni
a dosazené trzni ceny. Pod ekonomické hledisko za-
fazujeme i vzdalenost odbérnych mist od mista vy-
roby. Souvisi to s naklady na dopravu a manipulaci
s vyrobky a dale na tom, zda jsou vyrobky prodavany
ptimo z pole, nebo pro né¢ musi byt budovany sklady.
Ekonomické hledisko v rozhodujici mife ovliviiuje

19 Pramen: Be¢vatova, V.: Finalizace vyrobku a konkurenceschopnost podniku, sbornik z Mezinarodni védecké konference

FEM SPU Nitra, Liptovsky Jan, 2001, str. 78-85.

2 Pramen: Koncepce potravinaistvi CR pro obdobi po vstupu CR do EU (2004-2013), str. 10.
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uroven technického vybaveni, slozitost a komplex-
nost technologickych procest. Dal§im cCinitelem
ovlivitujicim ekonomi¢nost vyroby je sezonnost vy-
roby, odbyt, rezijni naklady a transak¢ni naklady.

HLEDISKO PRAVNI

Hledisko pravni se k odbérnym mistim vaze
smluvnim vztahem a transferem podnikatelského ri-
zika. Smluvni vztah vznikd projevem viile jednajicich
stran. Je specificky pro kazdy druh vyrobkd, tedy vy-
stupt®! z podniku, ale i pti budovani a vybavovani od-
bérnych mist. Podnikatelské riziko vznika pfi uprave
a pripravé vyrobkl k expedici, vlastni pfepravé a vy-
prazdiovani prepravovanych nakladd z dopravnich
prostiedkd.

Vyznam specifikace odbérnych mist v kupnich
smlouvach?® spatfujeme ve vytvafeni prevence proti
Skodam wvznikajicich pfi pfeddvani vyrobkl a pre-
chodu vlastnictvi k nim, ale i v prevenci proti Graziim
osob manipulujicich s vyrobky. Jde pfedevsim o od-
povédnost zaméstnavatele, ktery odpovida za Sko-
leni pracovnikl o bezpecné praci a dodrzovani vsech
pravnich ptredpisti na useku bezpecnosti prace.

Pii vystavbé odbérnych mist se s dodavatelem
uzavira smlouva o dilo podle obchodniho zakoniku.
Mimo vlastni vystavbu mutze zahrnovat i dodavky
technickych a technologickych celkti. Pod pravni hle-
disko zahrnujeme i pojisténi. Vyznam pojisténi vzta-
hujeme predevs$im k pfechodu vlastnictvi z prodava-
jiciho na kupujiciho. Pokud se odbérné misto nachazi
v podniku, pak z hlediska rizikovosti Skod a urazi je
dilezité sjednat pojisténi na stavby, budovy, zatizeni,
zasoby a pojisténi pro pracovniky, vykonavajici prace
pfi upravé a realizaci vyrobkd.

Zajistuje-1i si sam vyrobni podnik pfepravu vy-
robkl, je dualezit¢ prepravovany naklad pojistit.
V tomto ptipad¢ se prechod vlastnictvi k vyrobkiim
uskutecniuje az v odbérném misté zakaznika. Pojisténi
se nesjednava tehdy, pokud si odbératel sam zajistuje
prepravu. Vlastnikem nakoupenych vyrobkt se stava
jiz v odbérném misté prodavajiciho. Z ekonomického
hlediska je pro podnik vyhodnéjsi druha varianta, kdy

se momentem piedani vyrobkll zméni i vlastnictvi.
Tato varianta ale vyzaduje zajisténi fadné a vCasné
platby.

V soucasné dob¢ vznikd v obchodnich vztazich
i riziko Gvérové. Zemédelsti producenti z prevazné
¢asti prodavaji vyrobky na podnikatelsky uvér, casto
s delsi dobou splatnosti. VétSina kupujicich podnikd
je v platebni neschopnosti, byt i druhotné. Moznost
prodavajicich ovérit si predem solventnost odbératelti
je znacné problematicka. Penézni ustavy jsou vazany
bankovnim tajemstvim a informace, az na didvody
zvlast v zékoné o bankach uvedené, nepodavaji. Ur-
¢ité informace o odbératelich dodavatel mtize ziskat
v pripadé, ze s odbérateli delsi dobu spolupracuje.
U novych zakaznikli vSak moznost ov¢rit si jejich
goodwil je mozno pouze od dodavateld, s nimiz pro-
davajici maji navazany dlouhodobé obchodni vztahy.
Pokud firmy prodavaji lukrativni vyrobky, pak nesol-
ventnim odbératelim je neprodavaji viibec nebo od
nich pozaduji podstatnou ¢ast platby pfedem. Uplat-
nit toto hledisko u zemédélskych vyrobk je zna¢né
obtizné. Ve vétsin¢ piipadl se prodavaji jako suro-
viny vykupnim nebo pifimo zpracovatelskym orga-
nizacim. Od nich zpétné¢ nakupuji finalni produkty,
jako napt. krmné smési nebo vedlejsi produkty (sy-
rovatku, odstfedéné mléko, cukrovarnické tizky, me-
lasu, zbytky z brambor vzniklé pii zpracovani, rizna
osiva, piipadné sadbu a dalsi) k uskutecnéni vyrob-
niho procesu.

HLEDISKO BEZPECNOSTI PRACE A HYGIENY

Vyznam hlediska bezpecnosti prace a hygienicky
zdravotné nezavadné prace spociva hlavné v prevenci
proti tiraziim, vznikajicich z vétsi rizikovosti pracov-
nich tkont, zv1aste pfi praci se zvitaty. Proto je dile-
zité vymezit odpoveédnost vyrobce a odbératele z hle-
diska odskodiovani urazt v souladu se zasadami za-
koniku prace.

Hledisko hygieny se vztahuje predevSim k vy-
robé mléka. VSechny prostory, v nichz se manipuluje
s mlékem, musi byt udrzovany v ¢istote, jak ukladaji
pravni predpisy. Pracovniky obsluhujici dojici zafi-

21 Vystupy pusobi na soutézni prostiedi, ovliviiuji chovani ostatnich soutézitelti v mnozstvi, kvalité a sortimentu nabize-
nych vyrobk, pravidelnosti a ucelenosti dodavek, standardizaci vyrobi a pohotovosti, s jakou je vyrobce schopen uspo-
kojit pozadavky odbératele, ucelnosti a vzhledu vyrobki, které budou pulisobit predev§im pii zpenézovani potravinai-
skych vyrobku, podnikatelské iniciativé spojené s vlastnim prizkumem trhu jako opatfenim ovlivitujicim dobu na rela-
tivné kratké obdobi a s prognostickou ¢innosti zalozenou na demografickém vyvoji jednotlivych oblasti charakteristic-

kych vékovych skupinach a dalsich faktorech (rekreadni oblasti, podil obyvatel Zijicich ve méstech, tiroven zdravotnické
osvéty), zakladajicich dlouhodobé trendy a tendence ve vyrobni, zpracovatelské a obchodni ¢innosti.

2

IS}

Kontrakt Ize v obecné roviné definovat jako zdkonem vynutitelnou dohodu. Ze své ekonomické definice je bilaterarnim,

reciprocnim a nesubordinalnim vztahem. Tento pohled na kontrakt je totozny s defini¢nim chapanim kontraktu podle

amerického prava“.

Pramen: Bortel, L.: Ekonomicka analyza prava, Narodohospodaisky obzor, Masarykova univerzita ¢. 2, ro¢nik 5, 2005,

str. 8.
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zeni je nutno fadn¢ proskolit o jejich obsluze, ¢isténi
a celkové hygien¢. Pro mlécnice musi byt vyélenény
zvlastni, fadné osvétlené a vétratelné prostory, chra-
néné proti hlodavetim a hmyzu. Dojici aparaty, mani-
pulacni mistnosti a mlé¢nice je nutno podle predpisi
dezinfikovat.

Bezpecnostni hledisko ma zvlastni vyznam u od-
bérného mista pro obili. Z divodi bezpecnosti prace
musi byt zasobniky opatfeny bezpeéné zajisténymi
rosty, aby obsluhujici personal, pfipadné kontrolu
provadejici pracovnici do nich nemohli volné vstou-
pit. Soucasné je nutno pravidelné mefit vlhkost skli-
zeného i dosouseného obili. Naméfené hodnoty je
tieba zapisovat v zaznamni knize.

ODBERNA MISTA FINALIZOVANYCH
VYROBKU A VYROBKU NEZEMEDELSKE
CINNOSTI

Finalizované vyrobky vlastni vyroby (pekarenské
vyrobky, masné a mlékarenské vyrobky, nealkoho-
lické a alkoholické napoje) se expeduji do obchodu
pfimo z vyroben. Pecivo a masné vyrobky, zejména
krajové, vyrabéjici podniky Casto prodavaji ve vlast-
nich prodejnach nebo v prodejnich stancich pfi riz-
nych prilezitostech. Pokud podniky zfizuji malé pe-
karny, pak jejich soucasti je i prodejna. Je to nejvhod-
né¢jsi zpusob, jak distribuovat pekarenské vyrobky
pfimo do obchodni sit¢ bez zvlastnich nakladt na
prepravu. Z vyroben se vyrobky expeduji jednotli-
vym odbératelim v normalizovanych piepravkach a
dopravnich prostfedcich odpovidajicich hygienickym
predpisim.

Pro zpracovani masnych vyrobkll jsou nezbytné
specialn¢ upravené a hygienicky nezavadné provozy
a pouzivané pracovni nastroje. Vymezené Casti ob-
jektd zaroven slouzi jako odbérna mista, vybavena
vahami, zafizenim na véSeni masa a masnych vy-
robku a Cisticimi prostredky.

U vyrobkll nezemédélskych ¢innosti jsou odbérna

mista adekvatni velikosti a druhu vyrobkd. Drobné a
rukodé€lné vyrobky se bali a ukladaji do skladt, od-
kud se expeduji. Vyrobky velkych rozmért se expe-
duji z vyhrazenych mist objektti, v nichz se zhotovuji.
Pro bezpeény ptijezd dopravnich prostiedkii se mani-
pulacni plochy zpeviuji.

ZAVER

V pfispévku fesena problematika ukazala na ne-
zbytnost zfizovat v zemédélskych podnicich odbérna
mista pro produkty vyrabéné v podniku. Pfi jejich vy-
bavovani technikou, technologickymi linkami, pfi-
stroji a riznym doplikovym zafizenim nemuze jit
o nahodild rozhodnuti managerti. VSechna prova-
déna opatieni je nutno realizovat v komplexnim po-
jeti. Jediné tak mohou zeméd¢lsti podnikatelé dosah-
nout projektovany vykon, produktivitu prace, celkové
snizovani pracnosti a tim vysoky ekonomicky efekt.
Komplexni pfistup zaru€uje racionalni skloubeni pra-
covnich postupt s technologickymi linkami, pii za-
chovani vSech jakostnich znakti upravovanych nebo
zpracovavanych produkti.

Zvlasté vyznamné vymezeni odbérnych mist je
pro naplnéni pravniho hlediska, nebot fadné sjed-
nané smlouvy vytvaieji predpoklady pro dosazeni
oboustranné vyhodné shody obchodné¢ zavazkovych
vztahti. Racionalni vymezeni odbérnych mist je
rovnéz potiebné pro prevenci rizika, bezpeénost pii
praci, predchazeni nehodam vzniklym pii prepravé
produktti do sjednaného mista urceni a dodrzeni za-
sad zdravotni nezdvadnosti potravin.

Zjistili jsme, ze efektivni vynakladani nakladd na
ziizeni odbérnych mist bude dosazeno tehdy, pokud
se k jejich budovani bude pfistupovat odpovédné a
s cilenym zamérem. Je nutné si uvédomit, ze jed-
notlivé faktory odbérnych mist vytvareji mezi sebou
vzajemné propojenou sit,, jejimz prostiednictvim se
vSechny vysledky vzajemné podminuji a ovliviuji.

SOUHRN

Prispévek pojednava o vymezeni potravinovych vertikal a zfizovani odbérnych mist v zemédelskych
podnicich, jako jednozna¢nych predpokladech presného vymezeni predavani zemédélskych produkti
k dalsimu zpracovani nebo k piimé spotiebé. Komplexni ptistup ukazuje na vyznam hlediska prosto-
rového, technického, technologického, ekonomického, pravniho, bezpecnosti prace a dodrzovani hy-
gienickych zasad pii ziskavani a preméné produkti. Uvedena kritéria zasadnim zplisobem ovliviuji
vsechny ¢innosti a ekonomické vysledky, které se v odbérném misté realizuji. Odbérna mista vytvareji
predpoklady pro prechod vlastnickych prav z jednoho subjektu na subjekt druhy. VSechna hlediska jsou
aplikovatelna u skupin sménovanych produktii rostlinné a zivocisné vyroby.

vertikala, potraviny, mista, vyrobky, produkty, systém, prvky, hledisko, ekonomika, pravo, technika,

technologie, bezpecnost, prace, hygiena, smlouva
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