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Abstract

KUCEROVA, R.: Analysis of development of basic characteristics of the dairy industry in the Czech
Republic. Acta univ. agric. et silvic. Mendel. Brun., 2005, LIII, No. 6, pp. 93—100

The paper deals with the analysis of changes in the development of basic characteristics of the dairy in-
dustry in the Czech Republic, which cohere with the integration of the Czech Republic into the Euro-
pean Union. The attention is paid on size of the market, growth rate, life cycle, development of prices
and development of foreign trade.

The total domestic consumption reached 2111.1 million litres in 2004. The industry is in the maturity.
The excess of supply exists in the industry; the growth rate is low, under 5% per year. The integration of
the Czech Republic into the EU didn’t bring about changes in the development of basic characteristics
— size of the market, growth rate, and life cycle. The volume of production changed. The total volume
of purchase of raw milk for production went down by 1.4% to the value in 2000. And all prices in the
product vertical — milk and milk products (prices of agricultural producers, production prices and con-
sumer’s prices) rose.

The paper is a part of solution of the research plan of the FBE MUAF in Brno, No. MSM 6215648904.
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Milékarensky primysl v Ceské republice predsta-
vuje velmi dilezitou ¢ast a jedno z tradi¢nich odvétvi
potravinaiského priamyslu. Na trzbach potravinai-
stvi se podili zhruba jednou Sestinou, coz predstavuje
¢tvrty nejvetsi podil po odvétvi vyroby masa a mas-
nych vyrobki, vyroby napojui a vyroby ostatnich po-
travinafskych vyrobku. V poloviné 90. let minulé¢ho
stoleti doslo k oziveni spotiebitelské poptavky, ktera
zaCala pomalu rist. V roce 2004 dosahovala spo-
tteba mléka a mléénych vyrobkl 226,7 kg na obyva-
tele. Vyznam odvétvi mlékarenského primyslu v CR
zvysuje také fakt, ze mlékarenské vyrobky patii mezi
citlivé komodity zahrani¢niho agrarniho obchodu,
ptedstavuji predev§im vyznamnou exportni polozku.
V roce 2004 se mlékarensky prumysl podilel na cel-
kovém agrarnim exportu asi 17,3 %, coz byl nejvétsi
podil ze vSech odvétvi potravinarského primyslu.
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Mlékarensky pramysl patii mezi odvétvi, ktera byla
vstupem do EU vyznamné ovlivnéna. Pro vstup do
EU musely mlékarenské provozy splnit mnoho piis-
nych hygienickych potravinarskych a veterinarnich
norem. Vstoupila v platnost nova mlééna kvota, ote-
viel se trh nejen pro zahraniéni podniky v Ceské re-
publice, ale i pro ¢eské mlékarny v zemich Evropské
unie, doSlo k odbourani bariér v ramci EU a zméné
zahrani¢ni politiky vuci tfetim zemim a;.

Procesy, které v odvétvi mlékarenského pramyslu
probéhly v minulosti, souc¢asna situace v tomto od-
vétvi a vlivy, které jsou spojeny s integraci CR do
EU, zdtraznuji nutnost neustalého sledovani vyvoje a
moznych zmén vnéjsiho prostiedi pro podniky v mlé-
karenském prumyslu pusobicich. Pii predvidani bu-
douciho vyvoje kteréhokoliv odvétvi je tfeba vycha-
zet také z analyzy zékladnich charakteristik odvétvi.
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Cilem pfispévku je provést analyzu zmén ve vyvoji
zékladnich charakteristik odvétvi, ke kterym v od-
vétvi mlékarenského primyslu v CR doglo po vstupu
Ceské republiky do Evropské unie. Prace se zamé&fuje
na zakladni charakteristiky — velikost trhu, miru ristu
trhu, fazi zivotniho cyklu odvétvi, déle je predmétem
analyzy cenovy vyvoj, vyvoj vyroby odvétvi a vyvoj
zahrani¢niho obchodu.

LITERARN{ PREHLED

Strukturalni analyza odvétvi sméfuje k odhaleni
faktorti vyvolavajicich zmény v odvétvi, k odhadu
predpokladaného sméru vyvoje odvétvi a jeho struk-
tury. Je tieba nalézt odpovédi na nasledujici otazky
(Sedlackova, 2000): Jaké jsou zakladni charakteris-
tiky odvétvi?, Jaka je struktura odvétvi?, Jaké vlivy
vyvolava struktura odvétvi?, Jaké jsou hlavni zmé-
notvorné sily a jak se budou vyvijet v budoucnosti?,
Kdo jsou konkurenti?, Jaka je atraktivita odvétvi?

Jednotliva odvétvi narodniho hospodarstvi se od
rakteristikach. Z tohoto divodu je podle Sedlackové
(2000) vhodné zacit analyzu odvétvi prave témito za-
kladnimi charakteristikami.

Hron, Ticha a Dohnal (1995) navic zdaraziuji vy-
znam ekonomickych charakteristik odvétvi, které jej
odlisuji od ostatnich odvétvi a urcuji jeho atraktivitu.
Vymezeni zakladnich ekonomickych charakteristik
odvétvi je dulezité pro definovani odvétvi samotného.
Pro kazdé odvétvi jsou charakteristické vztahy mezi
cenou, naklady a ziskem. Pfi analyze struktury od-
vétvi je tieba brat v uvahu také determinanty nabidky
a poptavky, nebot’ pro urcité odvétvi byvaji faktory,
které nabidku a poptavku ovliviiji, spolecné.

Sedlackova (2000) uvadi jako zakladni charakteris-
tiky odvétvi: Velikost trhu (celkové trzby, objem pro-
dukce); Geograficky rozsah konkurence (lokalni, re-
gionalni, globalni); Riist trhu a faze Zivotniho cyklu
(ukazuje odbytové moznosti, rychly rust pfitahuje
nové podniky, upadek zvysuje rivalitu zejména tam,
kde jsou vysoké vystupni bariéry); Konkurence v od-
vetvi (pocet, velikost, existence videe, jejich strate-
gické zameéry); Zakaznici (pocet a velikost, jejich vy-
jednavaci sila); Stupen vertikalni integrace (zpétné
integrované podniky mivaji nizsi naklady na vstupy,
ale maji omezeny pocet dodavateli a v dobé recese
jsou nevyhodou nevyuzité kapacity); Vstupni barié-
ry (chrani pozice a vynosnost podnikii v odvétvi);
Vystupni bariéry (vysoké vystupni bariéry zpiso-
buji velkou rivalitu konkurentli casto Gstici do cenové
valky, a to zejména v etape nasycenosti a ipadku po-
ptavky); Tempo zmeén technologie (Casté zmény tech-
nologie zvySuji investi¢ni naroky); Vyrobkova ino-
vace (Casté inovace vyrobkd zkracuji jejich zivotni
cyklus); Naroky na kapital (vytvaii vstupni i vystupni
bariéry); Diferenciace vyrobku (vysoka diferenciace

zpusobuje nizsi rivalitu mezi podniky a snizuje vyjed-
navaci silu zdkaznikl); Mira hospodarnosti (vyuziti
kapacit, zkuSenostni efekt, vynosy z objemu).

Dle Hrona, Tiché a Dohnala (1995) by analyza eko-
nomickych charakteristik odvétvi méla zahrnovat
ukazatele: velikost trhu, rozsah rivality mezi konku-
renty, miru rustu trhu, stadium Zzivotniho cyklu, po-
¢et podnikd v odvétvi, zdkazniky, stupen vertikalni
integrace, slozitost vstupu do odvétvi / vystupu z n¢j,
technologie / inovace, charakteristika vyrobkt / slu-
zeb, Uspory z rozsahu, vyuziti kapacit, profitabilitu
odvétvi.

Analyzou zékladnich charakteristik v konkrétnim
odvétvi — odvétvi vinaistvi v CR se zabyval Zufan
(2004), ktery uvadi, ze zkoumani zékladnich charak-
teristik odveétvi miize pomoci firmam pii vytvareni
budoucich plant a strategii.

MATERIAL A METODY

Odvétvi je vymezeno dle definice Portera (1994), tj.
na zaklad¢ produktu. Jedna se tedy o analyzu odvetvi
vwroby mléka a mlécnych vyrobkii v Ceské republice.

Dle charakteristiky odvétvi podle OKEC se pfispé-
vek zabyva vyrobkovou podskupinou 15.51 — provoz
mlékaren, vyroba masla a syrt.

V ramci analyzy dat zahrani¢niho obchodu je pou-
Zit Ctyfmistny harmonizovany systém HS(4) — kody
zbozi 0401 az 0406.

Do analyzovaného odvétvi neni zahrnuta vyroba
mrazenych krémut a zmrzliny.

Analyticka cast prace vychazi ¢astecné z pristupt
prezentovanych v literarnim ptehledu, zamétuje se na
analyzu tii zakladnich ekonomickych charakteristik
odvétvi mlékarenského primyslu CR — velikost trhu,
miru rustu trhu, fazi zivotniho cyklu odvétvi. V ramci
velikosti trhu, kterd je métena celkovou domaci spo-
ttebou, je hodnocen také vyvoj vyroby odvétvi (mé-
fen nakupem mléka ke zpracovani). Do analyzy je za-
hrnut také vyvoj cen ve vyrobkové vertikale mléko a
mlécné vyrobky a vyvoj zahrani¢éniho obchodu.

Zakladni pouzitou metodou je komparace v Case,
dale pak metoda analyzy a syntézy. Prace vychazi
ze srovnani zékladnich charakteristik odvétvi mléka-
renského primyslu v CR v letech 1999, 2000, 2001,
2002 a 2003 (situace pred vstupem do EU) se situaci
v odvétvi v roce 2004 (po vstupu do EU). K popisu
¢asovych tad vybranych ukazateld je pouzito jedno-
duchych statistickych metod, zejména absolutni a re-
lativni srovnani prostfednictvim pomérovych cCisel a
indexu, tabulky a grafy.

Informace pro provedeni analyzy byly Cerpany ze
situaéni a vyhledové zpravy pro komoditu mléko,
z informaci Ceskomoravského svazu mlékarenského
(CMSM), Ministerstva zemédélstvi CR, Ceského
statistického ufadu a Trzniho informacéniho systému
Statniho zemeédé€lského intervenéniho fondu (TIS
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SZIF), Vyzkumného tstavu zemédélského (VUZE),
publikovanych na internetovych strankach.

VYSLEDKY A DISKUSE
Velikost trhu
Velikost trhu méfena celkovym objemem spotieby
mléka se v Ceské republice v pritbéhu 2. poloviny 20.
stoleti v navaznosti na zdroje surovin nejdfive snizo-
vala, od roku 1960 zacala rust. V roce 1989 dosaho-
vala maximalni hodnoty 3080 mil. litrd mléka. Po
tomto zlomovém roce spotieba mléka a mléénych

vyrobkii v Ceské republice vyrazné poklesla az na
1840 mil. litrG v roce 1995. Od poloviny 90. let doslo

opét k oziveni domaci spotieby, ta zacala pomalu rtst.
V roce 2003 dosahovala 2080,5 mil. litri mléka.

V roce 2004 doslo k dalsimu rastu o 1,5 % oproti
predchazejicimu roku az na 2111,1 mil. litrt.

Ze zemi EU je celkova velikost ¢eského trhu srov-
natelna s trhem v Rakousku (2379 mil. kg, tedy asi
2310 mil. 1) ' nebo v Portugalsku (2208 mil. kg, tedy
asi 2143 mil. 1). Na evropském trhu se viak Ceska re-
publika podili pouze 1,3 % na celkové evropské spo-
ttebé mléka a mlécnych vyrobki.

Vyvoj domaci spotfeby mléka v porovnani s celko-
vym nakupem mléka ke zpracovani v Ceské republice
v letech 1999-2004 je uveden na Obr. 1.
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1: Vyvoj domaci spotieby a nakupu mléka ke zpracovani v letech 1999—2004 a trend jejich vyvoje

do roku 2006
Pramen: <http://www.mze.cz>, vlastni vypoCty

V porovnani s vysi produkce mléka a mléénych vy-
robkt v mlékarenském primyslu CR (méfenou naku-
pem mléka ke zpracovani) zaostavala domaci spo-
tieba v analyzovanych letech v priméru asi o 22 %
rocne.

Nakup mléka ke zpracovani v mlékarenském pra-
myslu v CR se neparné zvySoval od roku 1999 do
roku 2002. V roce 2003 mlékarensky primysl nakou-
pil a zpracoval celkem 2531 mil. 1 mléka, coz pied-
stavovalo v porovnani s pfedchazejicim rokem 2002
mirné snizeni — o 5 mil. I; 0,2 %.

V roce 2004 vsak doslo k dalsimu poklesu—o 1,4 %
oproti roku 2003 na hodnotu 2497 mil. 1 mléka.

Celkovy nakup mléka tak v roce 2004 o téméf 7 %
zaostal za urovni objemu stanoveného produkéni kvo-
tou, dojednanou s Evropskou unii pro Ceskou repub-
liku — 2737 mil. kg mléka, coz je v pfepoctu na litry
mléka 2658 mil. litrt.

Vyvoj cen ve vyrobkové vertikale
Pro odvétvi mlékarenského primyslu jsou dile-
zité tfi druhy cen. Ceny zemédeélskych vyrobcii (CZV)
predstavuji cenu vstupni suroviny, kterou mlékéren-
ské podniky nakupuji pro vyrobu. Ceny priimyslovych
vyrobcii (CPV) jsou realiza¢ni ceny mléka a mléénych
vyrobkt, za které¢ mlékarny dodavaji na trh, tzn. svym

! Databaze FAOSTAT, odkud byly tidaje Gerpany, obsahuje data v kg. MZe CR uvadi pro pievod na litry prepogitaci koe-

ficient 1,03.
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odbératelim. Spotrebitelské ceny (SC) plati konecny
spotfebitel, jejich vyse ovlivituje i tiroven spotieby.
Primérna nakupni cena (CZV) za 1 litr syrového
mléka tiid jakosti I. a Q. se v roce 2004 mezirocné zvy-
sila ze 7,79 K&.I'! na 8,06 KE&.17! (rust 0 0,27 KE&.17).
I kdyz tato primérna nakupni cena, které bylo v roce
2004 dosazeno, je niz§i nez prumérna nakupni cena
v roce 2002 (8,12 K&.1'"), z vyvoje primérnych mé-
si¢nich nakupnich cen je zifejmy vyrazny vzestupny

trend po 1. 5. 2004. V kvétnu 2004 byla primérna
nakupni cena mléka 7,99 K&.I'!, v prosinci 2004 jiz
8,34 K¢.I'", coz je nejvyssi hodnota, které bylo v pri-
béhu analyzovanych let dosazeno.

Vyvoj primérnych ro¢nich CZV jakostnich tfid I. a
Q. uvadi Tab. I.

Obr. 2 zachycuje mésicéni vyvoj CZV v roce 2002,
2003 a 2004.

I: Vyvoj primérnych rocnich nakupnich cen mléka (CZV) v CR v letech 19992004

Ukazatel/rok Jednotka 1999 2000 2001 2002 2003 2004
CZV za mléko tiidy 1. a Q. Ke. 1! 7,35 7,53 7,85 8,12 7,79 8,06
Pramen: Situaéni a vyhledova zprava — 2003, TIS SZIF, CMSM
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2: Vyvoj primernych mésicnich CZV za litr mléka tridy I. a Q. v letech 2002-2004

Pramen: TIS SZIF

Vyvoj indexit CZV za litr syrového mléka a in-
dext primérnych CPV a primérnych SC mlékaren-
skych vyrobkt v letech 1999 az 2004 je uveden na
Obr. 3.

Z Obr. 3 je ziejmy jak nartst CZV, tak i CPV a
SC. Rozdilna je vsak dynamika vyvoje. Ve sledova-
ném obdobi 1999 az 2004 se nejvice zvysily CPV
0 15,4 %, CZV vzrostly 0 9,8 %, o néco mensi narast
byl u SC — 0 9,5 %. Z uvedeného vyvoje je mozné
sledovat vyraznéjsi vzestup v roce 2004 oproti pred-
chézejicimu roku.

Ovsem i kdyz v analyzovanych letech 1999 az
2004 je vyvoj CPV a CZV vyssi nez rast SC, vyvoj
cen ve vyrobkové vertikdle mléko a mlécné vyrobky
od roku 1989 nebyl piilis§ pozitivni. Zatimco spotiebi-
telské ceny se od roku 1989 do roku 2004 témet zpé-
tindsobily, nartist cen primyslovych vyrobct ve stej-
ném obdobi byl pouze 131 %. Ceny zemédélskych
vyrobcll zaostavaji za riistem spotiebitelskych cen
jesteé vice, jejich vzestup od roku 1989 do roku 2004
byl pouze 65 %.
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3: Vyvoj prumérnych cenovych indexii ve vyrobkové vertikale mléko a mlécné vyrobky v letech 1999-2004

(prumeér roku 1999 = 100)
Pramen: CSU, vlastni vypocty

Mira rustu trhu a stadium Zivoetniho cyklu

Z vyse uvedeného vyvoje objemi vyroby a spo-
tieby lze vychdzet pfi posuzovani stadia zivotniho
cyklu odvétvi.

Mira ristu analyzovaného trhu se v pritbéhu posled-
nich 15 let ménila. Zavedenti liberalizace cen a pokles
kupni sily obyvatelstva na pocatku 90. let doprova-
zeny zménou spotiebitelskych preferenci a vyzivo-
vych zvyklosti obyvatelstva se projevil prudkym po-
klesem spotfeby mlékarenskych vyrobkl. V disledku
toho zacal trh s danymi vyrobky klesat. Od roku 1990
do roku 1995 §lo o rocni pokles o 5 az 11 %. V roce

1996 se trend vyvoje obraci a dochédzi k pomalému
rustu do 5 % ro¢né.

Na Obr. 4. je zachycen vyvoj primérné rocni spo-
tteby mléka a mléénych vyrobkt veetné masla v kg
na | obyvatele od roku 1999 do roku 2004. V prub¢hu
vSech analyzovanych let spotieba roste, mira rastu je
vSak nizka a lisi se v jednotlivych letech. V roce 2004
nedochazi k vyraznéjsi zméne. Primérnd spotieba
mléka a mlécnych vyrobkt dosdhla v tomto roce hod-
noty 231,2 kg na 1 obyvatele v€etn¢ masla, oproti
pfedchézejicimu roku se jednalo o rist o 1,5 %.
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4: Vyvoj prumeérné spotieby mléka a mlécnych vyrobkit v prepoctu na mléko véetné masla v kg na

1 obyvatele za rok a vyvoj ristu trhu v % v letech
Pramen: <http://www.mze.cz>, vlastni vypoCty

1999-2004
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Miékarensky primysl v Ceské republice je od-
vétvi ve fazi zralosti. Z Gdaji v Obr. 4 a také Obr. 1
je zfejmé, ze ve spotiebé mléka bude patrné pokraco-
vat kladny trend i nadale. Odvétvi vSak roste pomalu,
existuje zde prebytek domaci vyroby nad domaci spo-
ttebou. Takovy charakter podminek v odvétvi zvysSuje
intenzitu soupefeni vSech firem v odvétvi.

Zahrani¢ni obchod

Rozdil mezi domaci spotfebou a vyrobou ¢as-
te¢né snizuje zahrani¢ni obchod. Mléko a mlécné
vyrobky maji jako jedna z mala komodit zahranic-
niho agrarniho obchodu pozitivni saldo, v roce 2004
¢inilo 2,56 mld. K¢ (v pfepoctu na ekvivalent mléka
to bylo 408,6 mil. I). V roce 2003 a 2004 bylo po-
zitivni saldo zahrani¢niho obchodu dokonce vyssi
nez prebytek domaci vyroby nad domaci spotiebou,
v dasledku toho doslo ke snizeni celkovych zéasob

mléka ze 132,6 mil. litrd v roce 2002 na 69,4 mil. li-
trti v roce 2004.

Celkova finan¢ni hodnota dovozu mlékarenskych vy-
robktl se v roce 2004 v porovnani s rokem 2003 zvysila
034,2 %, tj. 0 1271 mil. K¢ a dosahla 4991 mil. K¢

Zvysila se i finan¢éni hodnota vyvozu o 33,6 % na
celkovych 7637 mil. K¢. Celkové pozitivni saldo se
zvysilo z 1996 mil. K¢ v roce 2003 na 2646 mil. K¢
v roce 2004 (rast o0 32,5 %).

Neptiznivé je vSak srovnani vyvoje hodnot dovozu
a vyvozu ve finan¢nim vyjadieni s objemem dovozu a
vyvozu v kg. Zatimco objem vyvozu vzrostl o 54 %,
ve finan¢nim vyjadieni to bylo pouze o 33,6 %. Nao-
pak objem dovozu vzrostl o 19 %, ve finan¢nim vyja-
dfeni to bylo vSak o 34,2 %.

Srovnani vyvoje indexd dovozu a vyvozu mléka a
mlécnych vyrobki ve finan¢nim vyjadfeni a v celko-
vém objemu zachycuje Obr. 5.

@ Index vyvozu ve finanénim vyjadieni A Index objemu vyvozu
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5: Vyvoj indexii dovozu a vyvozu mléka a mlécnych vyrobkii
Pramen: Celni statistika CSU, vlastni vypocty

ZAVER

Z provedené analyzy lze konstatovat, e vstup CR
do EU neovlivnil zékladni charakteristiky odvétvi —
velikost trhu, miru rlstu trhu ani fazi zivotniho cyklu
odvétvi. V jejich vyvoji nedochazi v roce 2004 k vy-
raznéj$im zmeénam.

V roce 2004 pokracoval rust spotieby mléka a
mléénych vyrobkil. Ve vyvoji spotieby mléka v Ceské
republice se tak v podstaté udrzuje vzestupny trend,
ktery v odvétvi trva od roku 1995. T kdyz existuje

prostor pro riist trhu, mira ristu je vSak nizka, v roce
2004 trh vzrostl oproti predchéazejicimu roku jen
o 1,5 %. Odvétvi zlistava ve fazi zralosti, existuje
v ném prevaha nabidky nad poptavkou.

Ke zménam dochdzi v objemu vyroby. V roce 2004
mlékarensky primysl nakoupil ke zpracovani méné
mléka nez v roce 2003. Celkovy nakup mléka po-
klesl o 1,4 % a dostal se témé&f na hodnotu roku 2000.
Mlécna kvota omezujici produkci mléka a vyrobu
mléénych vyrobki, ktera po vstupu CR do EU zagala
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platit, tak neovlivnila situaci v mlékarenském pra-
myslu — nakup mléka ke zpracovani zaostal za stano-
venou mlécnou kvotou v roce 2004 o témér 7 %.

V roce 2004 doslo také k vyraznéjsimu rustu
vSech cen ve vyrobkové vertikdle mléko a mlécné
vyrobky. Nejvice se zvysily ceny pramyslovych vy-
robct (0 5 % oproti roku 2003). Ceny vstupni suro-
viny pro vyrobu mléka a mlécnych vyrobkt (CZV)
se od kvétna do prosince roku 2004 zvysily o 4,5 %
az na hodnotu 8,34 K¢.I''. Tento vyrazny narast
ceny mléka byl ovlivnén predevsim zvySenym za-

jmem zahrani¢nich zpracovatelli o syrové mléko po
vstupu CR do EU.

Ve vyvoji zahrani¢niho obchodu Ize sledovat v roce
2004 také rust oproti roku piedchazejicimu, a to jak
v celkové hodnoté objemu dovozu a vyvozu, tak i ve
finan¢nim vyjadreni. Negativni je ovSem skutecnost, ze
zatimco ve vyvozu se podniky zamétovaly vice na lev-
néjsi produkty (% rlst vyvozu byl ve finan¢nim vyjad-
feni nizsi nez % rust vyvozu v celkovém objemu v kg),
ze zahrani¢i do CR se naopak zvySoval dovoz mléka-

SOUHRN

Prispévek se zabyva analyzou zmén ve vyvoji zakladnich charakteristik odvétvi, ke kterym doslo v mlé-
kéarenského primyslu po vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Pozornost je zaméfena na velikost
trhu, miru ristu trhu, fazi zivotniho cyklu odvétvi, vyvoj cen a vyvoj zahrani¢niho obchodu.

V roce 2004 dosahla celkova domaci spotifeba hodnoty 2111,1 mil. litri mléka. Odvétvi se nachazi ve
fazi zralosti, existuje v ném prevaha nabidky nad poptavkou, mira ristu trhu je nizkd do 5 % rocné.
Vstup CR do EU nevyvolal zmény ve vyvoji zakladnich charakteristik — velikosti trhu, mife riistu trhu
ani fazi zivotniho cyklu odvétvi. Ke zménam dochéazi v objemu vyroby. Celkovy nakup mléka poklesl
o 1,4 % a dostal se téméf na hodnotu roku 2000. Dochazi také k vyraznéjsimu ristu vSech cen (cen ze-
meédéelskych vyrobcet, cen primyslovych vyrobei i spotiebitelskych cen) ve vyrobkové vertikale mléko

a mlécné vyrobky.

Prispévek je soucasti feseni vyzkumného zaméru PEF MZLU v Brné ¢. MSM 6215648904.

zékladni charakteristiky odvétvi, velikost trhu, mira ristu trhu, faze zivotniho cyklu odvétvi, mlékaren-

sky primysl

LITERATURA

CERNIKOVA, R.: Factors influencing intensity of
competition in the Czech Milk-processing industry.
In: Agricultural economics vol. 48. Prague: Czech
academy of agricultural sciences, 2002, p. 315—
320. ISSN 0139-570X

CESKY STATISTICKY URAD. Statistické rocenka
Ceské republiky 2004. Praha: Scientia, 2004, 783 s.
ISBN 80-250-0853-3

HRON, J., TICHA, 1., DOHNAL, J.: Strategické 7i-
zeni. Praha: CZU v Praze, 1995, 221 s. ISBN 80-
213-0255-0

PORTER, M. E.: Konkurencni strategie. Praha: Vic-
toria Publishing. 1994, 403 s. ISBN 80-85605-11-2

SEDLACKOVA, H.: Strategickd analyza. Praha: C.
H. BECK, 2000, 101 s. ISBN 80-7179-422-8

Situacni a vyhledovd zprava — MLEKO 2003. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi CR, 2004. ISBN 80-

7084-272-5

Zemédelstvi 2003. Praha: Ministerstvo zemédélstvi
CR, 2002

ZUFAN, P.: Zakladni charakteristiky odvétvi vinai-
stvi v Ceské republice. In Firma a konkurencni
prostiedi 2004 - Sekce 3. Management v konku-
ren¢nim prostfedi. Brno: KONVO]J, s. r. 0., 2004,
s. 483-492. ISBN: 80-7302-075-0

Ceskomoravsky svaz mlékarensky [on-line]. [cit.
2005-06-15] http://www.cmsm.cz/

Cesky statisticky ufad [on-line]. [cit. 2005-06-17]
http://www.czso.cz/

FAOSTAT [on-line]. [cit. 2005-05-29] http://www.fao.org/

Mze CR [on-line]. [cit. 2005-06-10] http:/www.mze.cz/

Statni zemé&délsky intervencni fond [on-line]. [cit.
2005-05-09] http://www.szif.cz/

Vyzkumny tstav zemédélské ekonomiky [on-line].
[cit. 2005-06-03] http://www.vuze.cz/



100 R. Kucerova

Adresa

Ing. Renata Kugerova, Ph.D., Ustav managementu, Mendelova zemédélska a lesnické univerzita v Brné, Ze-
médélska 1, 613 00 Brno, Ceska republika



