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Abstract

CERNIKOVA, R.: Key movement forces in the dairy industry in the Czech Republic. Acta univ. agric.
et silvic. Mendel. Brun., 2004, LII, No. 3, pp. 87-96

The paper analyses key movement forces in the dairy industry in the Czech Republic and evaluates their
importance in the industry and their influence on the following development of the dairy industry in the
Czech Republic.

The current most important key movement forces in the dairy industry in the Czech Republic are iden-
tified: changes in the long-term industry growth rate and marketing innovations. There is space for
growth of the industry — the average consumption of the milk products in the Czech Republic per inhab-
itant 225,1 kg in 2002 is almost by 17% lower than in 1989 (269 kg per inhabitant) and also by 10%
lower than the current average consumption in the EU countries (250 kg per inhabitant). There is also
space for increase exports from the Czech Republic into the EU countries. The liberalization of the for-
eign trade with cheeses and curds — “double-zero variation” was positive for the Czech Republic in the
first year after the introduction. The share of the import of cheeses and curds on the total export from the
EU decreased from 24.6% to 15.5%, and the share of the export of cheeses and curds on the total export
from the CR into the EU increased from 10.1% to 19.7%.

The key movement forces in the dairy industry in the Czech Republic also are changes in the cost effec-
tiveness; the foreign capital; and key forces resulting from the factors in the macro-environment — the
integration of the Czech Republic into the European Union, the government interventions and changes
in the government policy.

movement force, dairy industry, growth of the industry, cost effectiveness, marketing innovation
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Manazefti dnes operuji a fidi podniky ve slozitém,
nestalém prostfedi. Moderni svét je svétem rychlych
zmén a nejistoty, jejich mira se stale zvysuje. Je to
zpusobeno rostoucim tempem védecko-technického
rozvoje, pfesuny sil na svétovych trzich, vstupy no-
vych konkurentli na trhy stavajici i vytvarenim pfile-
Zitosti na trzich novych. Usp&ny mize byt jen ten,
kdo se dokaze pruzné piizplsobit ménicim se pod-
minkam trhu, pfedchazet hrozbam, které tyto zmény
ptinaseji a naopak pfilezitosti vyuZzivat ve sviij pro-
spéch.

Celit neustdlym zméndm na trhu, dlouhodobé

&7

zabezpeCovat zisky ¢i konkurenéni vyhody umoz-
nuje podnikim duasledné strategické fizeni, vedouci
k tvorbé a implementaci podnikové strategie. Podnik
potiebuje strategii, kterd mu zajisti takové misto na
trhu, kde bude moci vyuzit k prosazeni cili své silné
stranky a soucasné posilit sva slaba mista.

K zakladnim stavebnim kamentm strategického
fizeni patii analyza vné&jsiho prostfedi podniku a ze-
jména prostfedi v odvétvi, ve kterém podnik plsobi,
nebot’ toto prostiedi je jeho nejbliz§im okolim, a je to
také prostiedi, kde dochazi ke stretu konkurence.

Témet kazdé odvétvi se vSak nachazi ve stavu kon-
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stantnich zmén, je variabilni a dynamické, méni se
vlivem plsobeni mnoha sil a faktord, které jsou v po-
hybu. Proto je dulezité doplnit mapovani struktury,
zakladnich charakteristik a konkurenénich sil odvétvi
také analyzou hybnych sil.

Cilem tohoto pfispévku je provést analyzu hybnych
sil v mlékarenském primyslu v Ceské republice.
Charakterizovat pisobeni proménlivych sil v odvétvi,
identifikovat sily hybné vyvolavajici pohyby v od-
vétvi a posoudit jejich vyznamnost a vliv na dalsi vy-
voj mlékarenského primyslu v Ceské republice.

LITERARNI PREHLED

Sily, u nichz byl pozorovan nejvyraznéjsi vliv na
vyvoj odvétvi, byly oznaceny jako tzv. hybné sily.
Tento termin uvadi napt. Hron, Ticha a Dohnal (1995)
nebo Thompson a Strickland (1993)'. Hybné sily vy-
volavaji pohyb v odvétvi, ktery nelze uskutecnit beze
zmén, proto néktefi autofi (napf. Sedlackova, 2000)
oznacuji tyto sily jako hybné zménotvorné.

Dle Sedlackové (2000) ptsobi v odvétvi velké
mnozstvi sil, ale jen nékteré z nich jsou silami hyb-
nymi, zménotvornymi, které zdsadnim zplsobem
urcuji, jakym smérem se odvétvi bude vyvijet, a na
jakych zakladech bude fungovat. Predmétem analyzy
hybnych sil je proto identifikovat vyznamnost a vliv
téch sil, které jsou pro dalsi vyvoj odvétvi uréujici
(Hron, Ticha a Dohnal, 1995).

Thompson a Strickland (1993) povazuji za nejbéz-
n¢jsi hybné sily:

= zmény v dlouhodobé mire riistu odvétvi (Ovliviji
rovnovahu mezi poptavkou a nabidkou, vstupy a
odchody podnikti, obtiznost dalsiho ristu objemu
produkce. Strmy rist v dlouhodobé poptavce laka
nové podniky a podporuje dodatecné investice do
rozvoje kapacit. Dlouhodoby pokles ptisobi na-
opak.)

= novi zdkaznici a zpisob uZivani vyrobku (Zmény
v charakteristikdch zakaznikl, kteti kupuji vyro-
bek, a nové zpisoby jeho uzivani mohou vyvolat
nutnost pfizplsobeni nabizenych sluzeb, oteviraji
cesty na trh prostfednictvim odlisné kombinace
distribuénich kanalti, nuti vyrobce rozsifovat nebo
zuzovat sortiment, vyzaduji zmény v marketingové
komunikaci.)

= vyrobkové inovace (Inovace vyrobku mtze rozsitit
pocet zakaznikd, obnovit rist odvétvi, prispét k di-
ferenciaci vyrobki konkuren¢nich podniki.)

= zmény technologie (Nové technologické postupy
mohou dramaticky zménit strukturu odvétvi, nebot’
umoziuji vyrabét nové a/nebo lepsi vyrobky s mno-

'V angl. originalu — movement forces

hem nizs$imi naklady, ¢imz se méni hodnota break
even point a s nim souvisejici minimalni efektivni
velikost zdvodu, vhodnost vertikalni integrace, vliv
zkuSenostnich efektt.)

* nové formy marketingu (Nové formy uvadéni
vyrobkll na trh mohou vyrazné rozsitit poptavku a
tim znaén€ zménit strukturu odvétvi.)

* vstup nebo odchod velké firmy (Vstup velkého
podniku do odvétvi méni strukturu odvétvi a kon-
kuren¢ni vztahy. Vstupujici podnik hodlad vétsi-
nou vyuzit novym zpusobem své dovednosti nebo
zdroje.)

= rozSiieni technického know-how (Dochazi-li k roz-
Sifeni znalosti o provadéni urcitych aktivit nebo
o vyrobni technologie, podniky, jejichz konku-
ren¢ni vyhoda byla na téchto znalostech zalozena,
o tuto vyhodu pfichazeji. Rozsifeni technického
know-how pies hranice zménilo mnoho domacich
odvétvi v odvétvi globalni.)

= rostouci globalizace odvétvi (Globalni konkurence
meéni zdklady konkurenc¢ni vyhody. Schopnosti
a moznosti multinarodnich spole¢nosti pienaset
vyrobni, marketingové a organiza¢ni know-how
z jedné zemé do druhé jim dava casto vyraznou
konkurenéni vyhodu nad domacimi podniky.)

= zmény v ndkladové efektivnosti (Prudky narist
nakladt na klicové vstupy mtize zptisobovat rozvoj
novych technologii, hledani substitu¢nich vstupt
nebo podporovat zpétnou vertikalni integraci.)

= hybné sily odvétvi vyplyvajici z piisobeni faktori
v makrookoli (Ptikladem téchto faktord muze byt
vliv zmény zivotniho stylu a vztahu k tukim na
potravinatsky prumysl, podniky jsou nuceny hledat
nové zpracovatelské techniky a vyvijet zdravejsi
produkty.)

Podobny vycet sil uvadi také Hron, Tichd a Dohnal
(1995). K doplnéni 1ze napf. uvést:

= prechod od diferencovaného vyrobku ke komodi-
tam a naopak
= regulaclni opatieni a zmény ve vladni politice.

MATERIAL A METODY

Analyza hybnych sil jako soucast strukturalni ana-
Iyzy odvétvi zahrnuje dva zékladni kroky — urceni
hybnych sil v odvétvi a odhad jejich dopadu na od-
vEtvi.

Pfi analyze hybnych sil v odvétvi mlékarenského
primyslu v Ceské republice je postupovano dle me-
todiky uvadéné Thompsonem a Stricklandem (1993)
— viz vyse literarni ptehled. Hybné sily jsou charakte-
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rizovany pro predmétné odvétvi a slovné je zhodno-
cen jejich vyznam a vliv na dalsi vyvoj odvéetvi.

Informace pro provedeni analyzy byly Cerpany ze
situacnich a vyhledovych zprav pro komoditu mléko,
z informaci Ministerstva zem&délstvi CR a Celni
spravy CR publikovanych na internetovych stran-
kach, z firemni databaze Albertina, vyro¢nich zprav,
propagacnich materialti a internetovych stranek mlé-
karenskych podnikd.

Ziskovost podniktl i odvétvi uvadéna ve vysledcich
a diskusi prispévku je pocitana podilem provozniho
hospodaiského vysledku na celkovych rocnich trz-
bach.

Predmétné odvétvi je vymezeno dle definice Por-
tera (1994), tj. na zaklad¢ produktu. Jedna se tedy
o analyzu odvétvi vyroby mléka a mlécnych vyrobkii
v Ceské republice.

Jednotlivé sily jsou analyzovany z pohledu zpra-
covateld, situace v odvétvi zemédélské prvovyroby,
popt. analyza celé vyrobkové vertikaly odvétvi vy-
roby mléka, jsou ponechany stranou tohoto pfi-
spévku.

VYSLEDKY
Zmény v dlouhodobé mire ristu odvétvi

Zmeény v dlouhodobé mife rstu odveétvi mlékaren-
ského primyslu v Ceské republice budou souviset
s n¢kolika faktory. PfedevS§im s vyvojem spotieby
mléka a mlécnych vyrobki, nékterymi vladnimi opat-
fenimi v odvétvi a liberalizaci zahrani¢niho obchodu
s mlékem a mléénymi vyrobky.

Vyvoj prumérné domaci spotifeby mléka a mléc-
nych vyrobkl na jednoho obyvatele za rok v letech
1989 az 2002 je uveden na Obr. 1.

| —e— Spotfeba (kglobyv./rok)

300kg

275kg

250kg-———2;;\\\\\\\‘

Spotreba

225kg DA
200kg SN e e 2251 |
21,3 ’ ’
175kg 203,2 199.3 2011
150kg . . . . . . .
1989 1991 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Rok

1: Vyvoj priimérné domdci spotieby mléka a mlécnych vyrobkii véetné masla na 1 obyvatele za rok v kg v le-

tech 1989-2002

Pramen: Situacni a vyhledova zprava — MLEKO 2002, CSU, viastni vypocty

Vyznamné zmény ve vyvoji spotieby probihaly
v Ceské republice v priibdhu 90. let 20. stoleti. Pri-
mérna rocni spotieba mléka a mlénych vyrobkt
vcetné masla na jednoho obyvatele v roce 1989 ¢inila
az 269 kg, od tohoto roku klesala az na 199,3 kg na
obyvatele v roce 1997. Od roku 1997 dochazi k opé-
tovnému rustu prumérné domaci spotieby, v roce
2002 cinila spotfeba 225,1 kg na obyvatele. Tato
hodnota je vSak stale o téméf 17 % nizsi nez v roce
1989. Rovnéz primérna spotieba mléka a mlécnych
vyrobkli v zemich EU se pohybuje v souc¢asné dobé
okolo 250 kg na obyvatele za rok (FAO), coz je asi
0 10 % vice nez v roce 2002 v Ceské republice. Lze
tedy konstatovat, ze v domdci poptavce existuje pro-
stor pro rust.

Z vyvoje zahrani¢niho obchodu s mlékem a mléc-
nymi vyrobky se zemémi Evropské unie, uvedeného na
Obr. 2, je patrné, Ze vzajemna liberalizace zahrani¢niho
obchodu se syry a tvarohy tzv. ,,dvounulova varianta“
pfinesla jiz v prvnim roce zavedeni (r. 2001) pozitivni
zménu pro Ceskou republiku ve vyvoji bilance zahra-
ni¢niho obchodu s témito vyrobky se zemémi EU. Po-
dobna situace by mohla nastat i v pfipad¢ liberalizace
zahrani¢niho obchodu s kysanymi mléénymi vyrobky.
Problematickd vSak mutze byt liberalizace zahranic-
niho obchodu s mlékem, smetanou a maslem, na n€z
jsou ze strany Ceské republiky poskytovany vyvozni
subvence pii pomérné vysoké celni ochrané domaciho
trhu. I piesto vSak lze ocekavat, ze liberalizace zahra-
ni¢niho obchodu se zemémi Evropské unie bude mit
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pozitivni vliv pro Ceskou republiku, nebot’ protekcio-
nisticka opatieni ze strany Evropské unie jsou vyrazné

vyssi néz ze strany Ceské republiky, a tedy, Ze existuje
prostor pro riist vyvozu z CR do zemi EU.
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2: Vyvoj zahranicéniho obchodu s EU — syry a tvarohy
Pramen: Celni sprava CR, vlastni vypocty

Snahou vlady Ceské republiky je pomoci programi
na podporu spotieby zvySovat primérnou rocni spo-
ttebu mléka a mléénych vyrobki obyvatel Ceské re-
publiky a také s blizicim se vstupem Ceské republiky
do Evropské unie dale postupuje liberalizace zahra-
ni¢niho obchodu s mlékem a mléénymi vyrobky se
zemémi EU. V budoucim obdobi lze tedy ocekavat
zmény v dlouhodobé mife ristu odvétvi, a proto tento
faktor predstavuje vyznamnou hybnou silu v odvétvi
mlékarenského primyslu v Ceské republice.

Novi zakaznici a zpusob uZivani vyrobku

Mléko a mlécné vyrobky tvoii nezastupitelnou cast
vyzivy ¢lovéka, nebot’ obsahuji v dostatecném mnoz-
stvi, vyvazeném pomeru a snadno vstiebatelné forme
vSechny latky, které organismus clovéka potiebuje
nejen pro stavbu, ale i vyzivu téla, a proto by mély
byt soucasti jeho vyzivy po cely Zivot.

Zékazniky odvétvi mlékarenského primyslu jsou
tedy vSichni spotiebitelé bez rozdilu veéku, regionu
aj. Do budoucna nelze ocekavat vyznamnéjsi zmeény
v jejich charakteristikach ¢i ve zpisobech uzivani
nakupovaného mléka a mléénych vyrobkd. Tento
faktor proto nepaii k hybnym silam odvétvi mléka-
renského prumyslu.

Vyrobkové inovace
Zpracovatelé mléka a vyrobci mlékarenskych vy-
robkii v Ceské republice jsou inovacné priméfend
aktivni (Holubec, 2003). Prostfedky vynakladané
na inovacni ¢innost dosahly v roce 2002 primérné

urovné 5,8 % celkovych nakladt, témér 50 % pod-
niktt v odvétvi zavedlo do vyroby novy vyrobek
odlisujici se od vsech vyrobkli dosud se vyskytuji-
cich na trhu po méné nez dvou letech. Nepfizniva je
vSak skutecnost, ze témet ve 40 % piipadl jsou vy-
robkové inovace v odvétvi mlékarenského primyslu
v CR realizovany ze subjektivnich pfi¢in — pouze na
zakladé intuice managementu podniku; tato intuice
byva ovlivnéna vétSinou uspéchem konkurencniho
vyrobku.

I kdyz do budoucna Ize o¢ekavat zvyseni frekvence
inovacni ¢innosti podnikti mlékarenského primyslu
v CR (pfedeviim u poloviny podnikii v odvétvi,
u nichz je frekvence inovac¢ni ¢innosti delsi nez dva
roky) a mély by se ménit i diivody zavadéni vyrob-
kovych inovaci, presto nebudou vyrobkové inovace
zasadnim zptisobem meénit strukturu odvétvi. Moz-
nosti uplatnéni vyrobkovych inovaci nejsou totiz
stejné u vSech sortimentnich skupin mlékarenskych
vyrobku. Jsou rozdilné podle druhu vyrobku, u nékte-
rych — jako napf. u mléka nebo u masla, jsou znacné
omezené. Navic vzhledem k velmi Siroké nabidce
mléka a mlécnych vyrobkil na ceském trhu v sou-
casné dobé nepfinese vyrobkova inovace patficny
efekt, pokud jeji uvedeni na trh nebude doprovazeno
marketingovou podporou. Zakaznik je ten, kdo vy-
robkovou inovaci musi ocenit a to znamena, ze ji
musi koupit, musi se o ni dovédét. Proto je dilezité,
aby byla vyrobkova inovace dodana na trh pod silnou
znaénou vyrobce nebo aby jeji uvedeni na trh bylo do-
provazeno propagacni kampani.
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Z uvedenych dtivoda vyrobkové inovace sice mo-
hou rozsifit okruh zékaznikti pro dany podnik a budou
do jistém miry zvySovat diferenciaci produkce pod-
nikll v odvétvi, samy vSak nepovedou k vyraznéjsimu
rustu celého odveétvi.

Zmény technologie

Technologie primyslového zpracovani mléka pro-
Sla podstatnym vyvojem v pribéhu 20. stoleti. Roz-
viji se zpiisoby tepelného osetfeni mléka — predevsim
metoda pasterace, dale metoda UHT (ultra-vysoka
teplota) a metoda sterilace; kontinualni zptsob vy-
roby masla; vyviji se a probiha zavadéni membranové
filtrace do mlékarenského primyslu atd. Soucasné
dochézelo k modernizaci a zlepSovani vyrobnich za-
fizeni, coz vSechno vedlo v priitbéhu minulého stoleti
k riistu zpracovatelskych kapacit, zvySovani jakosti a
zefektiviiovani vyroby.

S postupujicim technickym rozvojem bude docha-
zet k urcitym dalSim zménam a vyvoji technologii
v mlékarenském primyslu i nadale, tyto zmény vsak
jiz nebudou pfedstavovat zmény zasadni, jejichz za-
vedeni by podnikim v odvétvi umoznilo vyrabét
s vyrazné niz§imi naklady, ¢imz by se zménila mini-
malni efektivni velikost vyrobnich zavodi a tim také
struktura odvétvi.

Zmeény technologie v mlékarenském primyslu ne-
patii v soucasné dob¢ k hybnym silam odvétvi.

Nové formy marketingu

Mezi marketingovymi strategiemi uvadéni vyrobka
na trh pfevazuje v soucasné dobé v mlékarenském
primyslu v Ceské republice strategie tlaku, coz zna-
mend, Ze podniky se snazi protlacit vlastni produkt
pres distribu¢ni kanaly ke konecnému spotiebiteli.
Strategii tahu, ktera naopak usiluje o vyvolani po-
ptavky u zékaznikli pfedev§im prostiednictvim re-
klamy, zatim uplatiiuji pouze nékteré podniky (vzhle-
dem k nakladim na reklamu pouze podniky se silnym
kapitalovym zazemim). Diferenciace vyrobkl v od-
vétvi je nizka, a proto marketingové aktivity jsou za-
lozeny predevs§im na budovani proslulosti znacky.

Vzhledem k tomu, Ze v poptavce po mléce a mléc-
nych vyrobeich v Ceské republice existuje prostor pro
rust, bude marketingové usili a nové formy marke-
tingu predstavovat vyznamny faktor, zvySujici pocet
zékaznik a do jisté miry ovlivilgjici také celou struk-
turu odvétvi. Zmeény ve forméach marketingu je tedy
nutné zaradit mezi hybné sily, které budou ptisobit na
dalsi vyvoj odvétvi mlékarenského priimyslu v Ceské
republice.

Vstup nebo odchod velkého podniku

Vstup zcela nového velkého podniku do mléka-
renského primyslu v Ceské republice neni pravdg-
podobny vzhledem k vysokym bariéram vstupu do

tohoto odvétvi (viz Cernikova, 2003). Rovnéz by
nemélo dochéazet k odchodiim velkych podnikt z od-
vétvi, nebot’ také vystupni bariéry jsou vysoké (viz
Cernikova, 2002).

Do odvétvi vSak v minulych letech vstupoval a l1ze
ocekavat, ze i nadale bude vstupovat zahrani¢ni ka-
pital, ktery mtize zménit strukturu odvétvi a konku-
ren¢ni vztahy v ném, nebot’ podniky se strategickym
zahrani¢nim partnerem disponuji podstatné vyssim
finan¢nim i opera¢nim vlivem oproti ostatnim mléka-
renskym podnikiim v odvétvi.

I kdyz vlastnicka struktura nejvétsich podnikii v od-
vetvi je jiZz vyjasnéna, je tieba tento faktor, z pohledu
zahrani¢niho kapitalu, zafadit k tém, které budou
v nasledujicim obdobi ovliviiovat strukturu odvétvi.

Rozsireni technického know-how

Technologické postupy vyroby mléka a mléénych
vyrobkll se v jednotlivych zemich vyznamné nelisi.
Konkuren¢ni vyhody podnikd mlékarenského pri-
myslu nejsou zalozeny na znalostech o vyrobnich
technologiich, a proto rozsifeni technického know-
-how nepatii k hybnym silim odvétvi mlékarenského
primyslu.

Rostouci globalizace odvétvi

Globalizace odvétvi plsobi jako hybna sila, nebot
prinasi do odvétvi nové organizaéni, marketingové aj.
know-how a tim meéni zaklady konkuren¢ni vyhody
podnikll v odvétvi. Globalizace je proces, ktery se
v poslednich letech prosazuje na celém svété témer
ve vSech odvétvich narodniho hospodarstvi.

V mlékarenském primyslu v Ceské republice sou-
visi globalizace odvétvi opét s pronikanim zahranic-
niho kapitalu do domacich podnikt. Ptikladem na
Ceském trhu muze byt firma Danone, a. s., kterd je
soucasti koncernu Groupe Danone, jednoho z nej-
vétsich svétovych potravinatskych koncernti, a ktera
vstoupila na Cesky trh v roce 1992 koupi BeneSovské
mlékarny. Danone, a. s., uplatnénim zahrani¢nich
zkuSenosti a vyuzitim silného kapitdlového zazemi
postupné ziskala vyznamny podil na ceském trhu a jo-
gurty se znackou Danone se staly nejprodavanéjsimi
jogurty v Ceské republice.

Zahrani¢ni kapital bude jednim z diferenciacnich
faktorti podnikti v budoucim obdobi a bude hrat vy-
znamnou ulohu pfi dal§im vyvoji struktury odvétvi
mlékarenského primyslu v Ceské republice.

Zmény v nakladové efektivnosti

Zmény v nakladové efektivnosti souvisi se zmé-
nami nakladd na klicové vstupy. Tento faktor bude
v odvétvi mlékarenského priimyslu v Ceské republice
velmi dilezity, nebot’ naklady na vstupni surovinu
pro vyrobu mléka a mléénych vyrobkt jsou vysoké
— tvoii az 80 % ceny vyrobku (Cernikové, 2002).
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Snahou mlékaren je pro dosazeni urcité urovné
zisku tyto naklady snizovat. Z tohoto hlediska miize
byt pro mlékarny vyhodou kapitalové propojeni se ze-
meédéelskou prvovyrobou. Vytvareni zpétné vertikalni
integrace mize v budoucim obdobi ménit strukturu
odvétvi.

Nakladova efektivnost a jeji zmény jsou jednou
z hybnych sil odvétvi mlékarenského primyslu
v Ceské republice.

Hybné sily odvétvi vyplyvajici z pusobeni faktoru
v makrookoli

K faktoriim makrookoli, které svym ptisobenim bu-
dou ovliviovat dalsi vyvoj a zmény ve struktufe od-
vétvi, je tieba zatadit vstup Ceské republiky do Evrop-
ské unie a regulacni opatieni vladni politiky uplatiio-
vané v mlékdarenském priimysiu v Ceské republice.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie bude
predstavovat zdsadni zménu pro dalsi vyvoj odvétvi.
Se vstupem do EU je spojend plna liberalizace vza-
jemného zahrani¢niho obchodu s mlékem a mléka-
renskymi vyrobky se zemémi EU a zmény v uplatiio-
vani protekcionistickych opatfeni vici tfetim zemim
dle pravidel EU. Dale napiiklad tzv. pasportizace,
coz znamena sblizovani hygienickych, veterinarnich
a technickych norem Ceské republiky s normami
platnymi v EU. Dnem vstupu do EU budou muset
zpracovatelé nespliujici pozadované normy vyrobu
ukongit. V mlékarenském primyslu v Ceské repub-
lice nevyhovovalo z tohoto pohledu jesté v roce 2001
25 % provozu s objemem produkce témét 7 % (MZe
CR). Z hlediska splnéni pozadavkii harmonizované
legislativy jsou zpracovatelské podniky Clenény na
Ctyfi skupiny — podniky, které splituji podminky dané
harmonizovanou legislativou, — podniky, které jeste
nespliuji nékteré¢ podminky a pozadaly o prechodné
obdobi, — podniky, které¢ podminky dosud nespliuji,
ale nezazadaly si o prechodné obdobi, nebot' do
vstupu CR do EU podminky splni, — podniky, které
podminky nespliuji a pokud je nebudou moci splnit,
ukonci ¢innost. Existuje vS§ak moznost pro tzv. malé
podniky, které mohou cCerpat urcité vyjimky. Ma-
lymi podniky oznacuje evropska legislativa zavody
s malou kapacitou — u mlékaren se jedna o provozy,
které zpracuji maximaln€¢ 2 mil. litrdt mléka za rok
(Smérnice Rady ¢. 94/46 — MZe CR). Zavody s ma-
lou kapacitou mohou umist'ovat své vyrobky na mist-
nim trhu, ktery je v ¢lenskych statech EU definovan
ruzné, zejména ve vztahu k velikosti ¢lenského statu.
Z pohledu EU je za mistni trh povazovano tizemi celé
Ceské republiky. Pokud viak i maly zavod splni poza-
davky veterindrni legislativy na zavody s velkou ka-
pacitou, miize uvadét svoje vyrobky také na spolecny

evropsky trh.
Dutlezit¢é bude také snizeni ptvodni narodni
produkéni kvéty stanovené nafizenim vlady

¢. 445/2000 Sb., ve znéni nafizeni vlady ¢. 44/2002
Sb. ve vysi 3,01 mld. litrd mléka, dle vysledka jed-
nani Ceské republiky s EU v kapitole 7 — Zemédél-
stvi. Touto kvotou je v podstaté v odvétvi stanoveno
maximalni mnozstvi vstupni suroviny, které lze pro
vyrobu mléka a mlécnych vyrobkd nakoupit. Cel-
kova kvota pro Ceskou republiku na dodavky mléka
do mlékaren i pfimy prodej byla dojednana ve vysi
2,737 mld. kg mléka (MZe CR).

Se vstupem do EU souvisi také zmény vladni po-
litiky uplatnované v odvétvi. V mlékarenském pru-
myslu v Ceské republice hraje vladni politika vy-
znamnou roli. Regulace odvétvi ma rizné formy,
chovani podniki je upravovano celou fadou pravnich
norem, proto zmény vladnich opatfeni budou zname-
nat zmény ve vyvoji a zakladech fungovani celého
odvétvi.

DISKUSE

Mezi nejvyznamnéjsi hybné sily odvétvi mlékaren-
ského primyslu v Ceské republice v sou¢asné dobé
patti: zmény v dlouhodobé mire riistu odvétvi, s touto
silou souvisejici nové formy marketingu.

V disledku ptisobeni téchto hybnych sil 1ze oce-
kavat v budoucim obdobi ve vyvoji poptavky dalsi
rust. Primérna spotfeba mléka a mléénych vyrobkt
v Ceské republice se v soucasné dob& pohybuje pod
primérem stavajicich ¢lenskych zemi Evropské unie
a stale nedosahuje urovné primérné spotieby roku
1989 v Ceské republice. Pozadavky spotiebitelii se
v dne$ni dobé¢ ubiraji smérem k delsi trvanlivosti pfi
zachovani Cerstvé chuti a vysoké kvalité. Zatimco
v minulosti tvofil znackovy vyrobek i v potravinai-
stvi ,,exkluzivni kvalitu urcenou predevsim pro
omezenou skupinu spotiebiteld a cenoveé se vyrazné
odliSujici od produktt ¢asto stejnych parametrd, ale
nedoprovazenych proslulou znackou, lze v budouc-
nosti ocekavat vyrazné §irsi spektrum znacek pro vy-
razné §irsi okruh spotiebiteli.

Z tohoto divodu by jednou z hlavnich aktivit mlé-
karenskych podniktt mélo byt zvysovdni diferenciace
produkce prostfednictvim znacky. Prejit na systém
znackovych vyrobkd, tj. na systém, kdy je spotiebi-
tel nasmérovan tak, aby danou znacku ocenil, pozi-
tivné posoudil a hodnotil jeji vlastnosti, vylucnost a
nasledné¢ deklarované prednosti ocenil pti nakupu.
To ovSem znamend nutnost zvySené orientace na
propagaci, predevsim pak na reklamu, kterd by méla
pfedchazet reklamé maloobchodu. Vyuzivani na-
stroji propagace je vSak nakladna zalezitost naroku-
jici vysoce kvalifikované pracovniky. V tomto sméru
jsou mlékarenské podniky v nevyhodném postaveni,
protoze vétSina z nich na marketingové informace a
marketingovou podporu nema dostatek finan¢nich
prostiedki.

Urcité feSeni do této oblasti pfinasi novy program
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vladni politiky Ndarodni program podpory domdacich
potravin, ktery zac¢ne fungovat od 1. 1. 2004. V ramci
tohoto programu bude ministrem zemé&délstvi CR
udélovana potravinafskym nebo zemédélskym pro-
duktiim, které splni stanovené podminky (7 kritérii),
narodni znacka kvality. Vyrobky, které toto oznaceni
ziskaji, budou mit pfednost pfi propagaci hrazené sta-
tem a organizované budouci Marketingovou agentu-
rou, kterd rovnéz v ramci tohoto programu vznikne.

Intenzivnéj$i marketingové usili bude hrat v mlé-
karenském primyslu velkou roli nejen vzhledem
k popsané existenci prostoru pro rast trhu. Bude
predstavovat také konkurenc¢ni vyhodu pro podniky
oproti tém, které své vyrobky propagovat nebudou a
bude zvysovat konkurenceschopnost jejich vyrobkd.
Rovnéz muize posilit pozici podnikd vici odbérate-
lim (maloobchodu). Mlékarenské podniky, jejichz
vyrobky budou spotiebiteli zddané, budou mit lepsi
pozici pii vyjednavani odchodnich podminek s od-
bérateli.

Hybnou silou ve zkoumaném odvétvi byly identifi-
kovany také zmény v ndkladové efektivnosti a hybné
sily spojen¢ s dalSim vstupem zahranic¢niho kapitalu
do ¢eskych mlékaren.

Pro zlepSeni nakladovych podminek mohou mlé-
karenské podniky usilovat o zpétnou vertikalni integ-
raci. Kapitalové propojeni se zemédélskou prvovyro-
bou, vzhledem k vysi podilu ceny vstupni suroviny na
celkovych néakladech na vyrobek (az 80 %) a dalSim
tlakiim zemédélskych prvovyrobct a odbytovych or-
ganizaci na jeji zvySovani, pfedstavuje vyhodu, nebot’
umoziuje posouzeni redlnosti vyse nakladd ceny pro
mlékarensky podnik a také zajistuje dostatek vstupni
suroviny pro vyrobu. Problémem mlékarenského
pramyslu i produkce mléka v zemédelské prvovy-
robé v Ceské republice je nadbytek syrového mléka
vzhledem ke spotiebé mléka a mléénych vyrobki,
ovSem jeho nedostatek vzhledem ke kapacitam mlé-
karen v odvétvi. Rozhodujici objem syrového mléka
zpracovava v odveétvi asi 30 mlékaren (40 % podnikt
v odvétvi) s vyrobni kapacitou 3,3 mld. litrt mléka,
pricemz v roce 2002 bylo celkem v odvétvi nakou-
peno ke zpracovani pouze 2,523 mld. litrG mléka a
celkova velikost spotiebitelského trhu v roce 2002
byla jen 2,234 mld. litr mléka (Situacni a vyhledova
zprava, 2003).

Miékarenské podniky mohou rovnéz vyuzit moz-
nosti a spojit se se zahranicnim strategickym partne-
rem. Jak ukazuji ekonomické vysledky jednotlivych
podnikd, podniky financované zahrani¢nim kapitalem
maji lepsi pozici v odvétvi a dosahuji i lepsich hos-
podartskych vysledki oproti ostatnim podnikiim. Zis-
kovost téchto podnikil je vyssi v porovnani s prumeé-
rem odvétvi i ziskovosti podnikt, které zahrani¢niho
strategického partnera nemaji. Primérna ziskovost
mlékarenského primyslu v CR v roce 2001 doséhla

hodnoty 1,25 %. U vétSiny podnika se pohybovala do
3 %. Vyjimku pfedstavovaly podniky se zahrani¢ni
kapitalovou spolutiCasti, napi. Pribina, a. s. 10 %
nebo Povltavské mlékarny, a. s. 13 %, naproti tomu
napt. Olma, a. s., tfeti nejveétsi podnik na ceském
trhu financovany pouze ¢eskym kapitalem, jen 1,9 %
(<http://www.albertina.cz>).

Uvedené hybné sily by mély tedy mit pozitivni vliv
na dalsi vyvoj odvétvi, nebot’ by mély vést k ristu
odvétvi, zvySovat pocet zakaznikli a zlepSovat nakla-
dové podminky podnikti v odvétvi.

Dalsi vyvoj odvétvi bude rovnéz vyznamné ovliv-
nén hybnymi silami vyplyvajicimi z piisobeni faktorii
v makrookoli — predeviim vstupem Ceské republiky
do Evropské unie, regulacnimi opatfenimi vlady a
zménami ve vladni politice uplatiiované v odvétvi
mlékarenského primyslu v Ceské republice.

V dusledku ptisobeni téchto sil Ize z hlediska struk-
tury odvétvi do budoucna oéekavat pokra¢ovani pro-
cesu koncentrace. Se vstupem Ceské republiky do
Evropské unie ukon¢i nékteré mlékarenské podniky
svou ¢innost, zejména kviili nesplnéni hygienickych,
potravinafskych ¢i veterinarnich norem EU. Dalsi
podniky budou muset vyrazné omezit vyrobni kapa-
citu, aby mohly byt zatazeny do skupiny tzv. malych
vyrobet, ktefi mohou produkovat pouze pro regio-
nalni trh a plati pro né¢ mekei legislativni pravidla.
V disledku toho se bude pravdépodobné zvySovat
trzni podil nejvétsich podnikii v odvétvi. Lze oceka-
vat dalsi propojovani do vétsSich celkl a vstupy strate-
gickych zahrani¢nich partnerti do ceskych mlékaren.

Malé¢ a stiedné velké mlékarny, které budou
uspésné, si stabilizuji svou soucasnou pozici na do-
macim trhu, méné€ uspeésné budou postupné z odvétvi
odchazet — také vzhledem k celkovym vyrobnim ka-
pacitam odvétvi, které jsou dlouhodobé neudrzitelné
z hlediska velikosti trhu i moznému nakupu mléka ke
zpracovani, omezeného systémem mlécnych kvot.

Zménami ve struktufe odvétvi bude ovlivnéna i zis-
kovost odvetvi, nebot’ odchazet z trhu budou piede-
v§im nerentabilni provozy, ¢imz by se celkova zisko-
vost odvétvi méla zvySovat. Ziskovost jednotlivych
podnikd a s ni spojend nakladova pozice podnikl
v odvétvi bude ovlivnéna také vyvojem cen potra-
vin. Pfedpoklada se, ze po vstupu do Evropské unie
ceny potravin porostou v priméru okolo 5 % ro¢né.
Podle odhadti MZe CR by se do roku 2006 mé&ly ceny
potravin zvednout piiblizné¢ o az jednu Ctvrtinu. Pfi
tvorbé cen je vSak vzdy vyznamnym faktorem kupni
sila spotfebiteld, a proto i v jednotlivych zemich EU
se ceny vyrazné lisi. Cenové rozdily mezi jednotli-
vymi staty dosahuji v n€kterych piipadech i vice nez
100 %. Ceny potravin jsou obvykle niz§i v zemich
vatele (Recko, Portugalsko), mezi né bude po vstupu
patiit také Ceska republika.
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V odvétvi mlékarenského pramyslu v Ceské repub-
lice 1ze tedy po vstupu do EU oc¢ekavat rist ziskovosti
odvétvi spolecné s ristem pfidané hodnoty. Ovsem
jakym tempem a do jaké miry bude zalezet na tom,
jak se rust spotiebitelskych cen potravin promitne do
cen prumyslovych vyrobct a také na tom, zda a jak
rychle se budou zaroven s pridanou hodnotou zvyso-
vat i fixni ndklady v odvétvi.

Vstupem do EU bude ovlivnén také dalsi vyvoj na-
bidky a produkce v odvétvi mlékarenského primyslu
v Ceské republice, predeviim vzhledem k existuji-
cimu systému mlécnych kvot. Celkova vyjednana
kvota s Evropskou unii pro Ceskou republiku je
2737 mil. kg mléka (vCetné rezervy 55788 tis. kg
pro rok 2006 na restrukturalizaci spotfeby mléka
na farmach), coz je v pfepoctu na litry mléka pouze
2658 mil. litrd (MZe CR). Vyse dojednané kvoty
predstavuje moznost zvySeni soucasné¢ domaci vy-
roby v odvétvi (roku 2001) pouze asi o 5 %. Pokud
bude dale rist domaci spotieba a budou se zlepSovat
prilezitosti pro vyvoz (moznosti vyuzit vétsi prostor,

nez je tomu nyni, se dostane domacim vyrobcim po
vstupu do EU napf. pfi exportech do takzvanych tre-
tich zemi, tedy mimo EU; vyvozy potravinaiské pro-
dukce totiz EU v porovnani s CR vyrazné dotuje,
domaci podniky budou mit proto v tomto sméru po
vstupu do EU srovnatelné podminky), mize na do-
macim trhu vzniknout mezera, ktera bude zaplnéna
dovozem. Hlavni konkurenty v tomto sméru nebudou
predstavovat stavajici ¢lenské zemé EU, ale nekteré
z kandidatskych zemi, které maji podobnou konku-
renéni vyhodu jako Ceska republika v podobé& nizsi
ceny prace i nizsich vyrobnich naklada.

Evropska unie v ramci planované reformy své ze-
meédélské politiky uvazuje o prodlouzeni systému
mlécnych kvot az do roku 2014.

Vliv hybnych sil vyplyvajicich z plisobeni faktort
v makrookoli na situaci mlékarenskych podnikid bude
zé&viset na tom, jak se dokazou jednotlivé podniky pfi-
zpusobit novym podminkam, které tyto sily pfinesou,
a jak na n¢ budou schopny reagovat ve svych strate-
giich.

SOUHRN

Piispévek analyzuje hybné sily v odvétvi mlékarenského primyslu v Ceské republice a hodnoti jejich
vyznamnost a vliv na dalsi vyvoj mlékarenského pramyslu v Ceské republice.

Mezi nejvyznamngjsi hybné sily odvétvi mlékarenského primyslu v Ceské republice v sou¢asné dobé
patii zmeény v dlouhodobé miie riistu odvétvi a s touto silou souvisejici nové formy marketingu. V od-
vétvi existuje prostor pro riist — primérnd spotieba mléka a mléénych vyrobki v Ceské republice na
jednoho obyvatele za rok 225,1 kg v roce 2002 je stale o témét 17 % nizsi nez v roce 1989 (269 kg
na obyvatele) a také asi o 10 % nizsi nez soucasny primér stavajicich ¢lenskych zemi Evropské unie
(250 kg). Rovnéz existuje prostor pro rist vivozu z CR do zemi EU. Vzajemn4 liberalizace zahrani¢-
niho obchodu se syry a tvarohy tzv. ,,dvounulova varianta“ pfinesla jiz v prvnim roce zavedeni (r. 2001)
pozitivni zménu pro Ceskou republiku. Podil dovozu syrti a tvarohii na celkovém vyvozu ze zemi EU
do CR se snizil z 24,6 % na 15,5 %, naproti tomu podil vyvozu syrii a tvarohti na celkové vyvozu z CR
do zemi EU se zvysil z 10,1 % na 19,7 %.

K hybnym sildm patii také zmeény v ndkladové efektivnosti a dalsi vstup zahranicniho kapitalu do Ces-
kych mlékaren, ktery neni jesté zcela ukoncen a rovnéz hybné sily vyplyvajici z piisobeni faktorii v mak-
rookoli — predeviim vstup Ceské republiky do Evropské unie, regulaéni opatieni vlady a zmény ve
vladni politice uplatiované v odvétvi mlékarenského primyslu v Ceské republice. Se vstupem do EU
je spojena uplna liberalizace vzajemného zahrani¢niho obchodu s mlékem a mlékarenskymi vyrobky
se zemémi EU a zmény v uplatiiovani protekcionistickych opatieni vici tfetim zemim dle pravidel EU.
Daéle pasportizace a také snizeni puvodni narodni produkéni kvéty ve vysi 3,01 mld. litrd mléka, dle
vysledkii jednani Ceské republiky s EU v kapitole 7 — Zeméd@lstvi. Celkova vyjednana kvéta s Ev-
ropskou unii pro Ceskou republiku 2737 mil. kg mléka piedstavuje moznost zvyseni sou¢asné domaci
vyroby v odvétvi pouze asi o 5 %.

hybna sila, mlékarensky primysl, rist odvétvi, ndkladova efektivnost, marketingova inovace
Pispévek je soucasti feSeni vyzkumného zaméru PEF MZLU v B¢, smér A: Vychozi pozice a adap-

tace podnikatelskych subjektii oboru potravinarského primyslu na trendy vyvoje konkurencniho pro-
stiedi. GA MSM 431100007, MSMT CR 1999-2003.
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