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Abstract

The papes deals with possible forms of the remuneration of limited partner. There are defined dif-
ferences between types of his incomes (remuneration) such as dividend, remuneration and wage, in
relation to czech tax law. With the aid of calculation was determined their combination, both in light
of maximum his after-payment-tax income with the inclusion of payments of social and medical in-
surence, and with respect to computing base for his future retirement pension. The comparison of
the forms of the remuneration of limited partner was performed by using the model situations. Mo-
dels were configured to represent the possible ways of the remuneration of the partner and also with
regard to the social and health insurance. These models highlight the advantages of the different op-
tions in terms of the tax burden, partner’s net income and the pension paid in the future. Evalutes
haw the forms and amount of incomes influence the amount of the old-age pension. Those models
were the basis for the determining the optimum combination of the payment of the profit sharing and
the wage of the Partner.

income from employment, income from a profit share of a limited liability company, Personal Incone
Tax, Social Insurance, Health Insurance, Tax Burden

Cislo 6,2010

Spoleénici, ktefi pracuji ve spole¢nosti s ruéenim
omezenym, maji moznost pobirat za svoji praci od-
ménu ve formé piijmil ze zavislé ¢innosti. Déle mo-
hou na zdklad€ rozhodnuti valné hromady ziskat
piijem z kapitdlového majetku formou vyplaty po-
dilu na zisku spole¢nosti s.r.o., a to i v p¥ipadg, ze
ve spole¢nosti nepracuji.

Cilem p¥ispévku je porovnat datiové dopady po-
birani rtznych forem piijma spoleénikd spolec-
nosti s ru¢enim omezenym, tj. odmény spole¢nika
za préci pro spole¢nost (obvykle jako zamé&stnance
nebo jednatele v pracovnim poméru), ktera je pova-
zovana za pifjem ze zavislé ¢innosti a vyplaceny po-
dil na zisku. Srovnani bude provedeno s ohledem
na datiovou zatéZz spoleénosti, problematika bude
pfibliZzena také s ohledem na kombinaci vy3e uve-
denych mozZnosti odméiiovani z hlediska ¢istého
pfijmu spoleénika a vlivu plateb socidlniho a zdra-
votntho pojisténi. Diléim cilem je také vyhodno-

tit vhodnou kombinaci vyse uvedenych forem od-
métiovani spole¢nikt spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym s ohledem na vypoctovy zaklad pro v bu-
doucnu vyplaceny diichod spoleénika.

MATERIAL A METODY

V piispévku jsou vymezeny mozné formy odme-
fiovani spoleénika spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym. Jsou nastinény rozdily jednotlivych forem pfi-
jmt (podil na zisku, odména na zikladé obchodné-
pravniho vztahu a mzda na zédkladé pracovnéprav-
niho vztahu) s ohledem na datiové dopady. Kompa-
race zmin&nych forem p¥ijmu je provedena pomoci
modelovych situaci. Modely jsou sestaveny tak, aby
predstavovaly mozné zptisoby odménovani spolec-
nika a také s ohledem na socidlni a nemocenské po-
jisténi. Poukazuji na vihodnost jednotlivych variant
z hlediska datiové zat&ze, vysi piijma spoleénika
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po zdanéni a také na v budoucnu vyplaceny di-
chod. Uvedené modely jsou podkladem pro stano-
veni optimalni kombinace vyplaty podilu na zisku
a mzdy spoleénika spole¢nosti s ruéenim omeze-
nym. K naplnéni stanoveného cile byly vyuzity me-
tody analyzy, syntézy a komparace.

VYSLEDKY A DISKUSE

Prijmy spole¢nikii spoleénosti s ru¢enim

omezenym

Pifjmy jednatelt a spole¢nikt jsou povazovany
za pifjmy ze zdvislé ¢innosti dle § 6 ZDP. Ti mo-
hou byt odméiiovani na zdkladé obchodnéprav-
niho nebo pracovnépravniho vztahu. V prvnim pii-
padé se jedna o piijmy za praci spole¢niki a jedna-
telt spole¢nosti s ru¢enim omezenym dle § 6 odst.
1 pism. b) ZDP. Spole¢nost mtize s ¢lenem statutar-
niho orgédnu uzaviit smluvni vztah o vykonu jeho
funkce, kde plati, Ze ¢innost statutarniho organu ne-
1ze vykonavat v pracovnim poméru podle zdkoniku
préce.

Od 1. 1. 2009, kdy nabyl déinnosti zikon
¢.187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni
pozdgjsich pFedpist, uz nejsou spoleénici a jedna-
telé spole¢nosti s ru¢enim omezenim nemocensky
pojisténi. Spoleénosti, které mély k 31. 12. 2008 spo-
le¢niky a jednatele podle stavajicich pfedpisit pfi-
hlaseny k nemocenskému pojisténi, musely spl-
nit povinnost (§ 178 odst. 1 zdkona ¢. 187/2006 Sh.,
o nemocenském pojisténi, v platném znéni), a sice
tyto osoby do 31. 1. 2009 z nemocenského pojisténi
odhlésit. Do konce roku 2008 viechny piijmy spo-
le¢nikt a jednatelt zalozily i¢ast na dtichodovém
pojisténi. Od roku 2009 se jejich tast ¥idi dosaze-
nim mé&si¢niho pFijmu ve vysi ¢tvrtiny primérné
mzdy, tj. pro rok 2009 byla tcast zalozena dosaze-
nim p¥ijmua 5 900K¢ a v roce 2010 je timto rozhod-
nym pifjmem 6 000K¢. Pokud tedy odmé&na spole¢-
nikanebo jednatele rozhodného pFijmu nedosahne,
neni spole¢nik ¢ijednatel t¢asten diichodového po-
jisténi a jeho odména od roku 2009 nepodléha od-
vodu pojistného na socidlni zabezpeéeni. Odvodu
pojistného na zdravotni pojisténi viak bude i na-
déle podléhat. BEHOUNEK (2009) uvadi, ze od 1.
1. 2009 je specifikem vykonu funkce jednatele (ob-
dobné v pfipad€ vykonu prace spole¢nika pro spo-
le€nost mimo pracovnépravni vztah) také to, Ze od-
méiovani za vykon funkce jednatele nemiize zalo-
zit i¢ast na nemocenském pojisténi a ti¢ast na di-
chodovém pojisténi zakldda podle jinych principt,
nez jaké plati pro pracovnépravni vztahy.

Uvedené zmény se odrazily u spole¢nikii a jedna-
teltiis ohledem na vy3i odvodu dané€ z p¥ijmu fyzic-
kych osob. Zakladem dané (dil¢im zakladem dang)
jsou totiz p¥ijmy ze zéavislé ¢innosti nebo funkéni
pozitky zvysené o ¢astku odpovidajici pojistnému
na socidlni zabezpeceni a piispévku na stitni po-
litiku zamé&stnanosti a pojistnému na vieobecné
zdravotni pojisténi, které je z t&chto pFijmt po-
vinen platit zaméstnavatel. Tzn., ze pokud doslo

od roku 2009 ke zruseni tcasti spole¢nikt a jedna-
teltt na nemocenském pojisténi, p¥ipadné zruseni
dcasti na dtichodovém pojisténi v piipade, Ze by ne-
bylo dosazeno rozhodného p¥ijmu pro téast, odrazi
se tato skute¢nost v poklesu zdkladu dané ze 134%
mzdy na 130,5% mzdy (pFipadn¢ 109 % mzdy v p¥i-
padé odmény, kterd nezalozi Géast na diichodovém
pojisténi a odmeéna tak podléhd pouze zdravotnimu
pojisténi). Po¢inaje rokem 2009 je tedy odména spo-
le¢nika a jednatele zatiZena nejen nizsim odvodem
na socidlni zabezpedeni, ale také niz§im zdanénim
pravé s ohledem nato, jak je koncipovan diléi zaklad
dang z p¥ijmh ze zédvislé ¢innosti a funkénich po-
zitka. Spole¢nik ¢i jednatel nebude moci vyuzivat
vyhody vyplyvajici z nemocenského pojisténi.

S jednatelem mutZze byt také uzaviena pracovni
smlouva na jinou ¢innost, kterd nesouvisi s vyko-
nem funkce jednatele. Spole¢nik €i jednatel tak
muze byt ve spoleénosti zaméstnan na zaklad¢ pra-
covnépravniho vztahu, pfi¢emz se jednd o pifjem
dle § 6 odst. 1 pism. a) ZDP. V tomto p¥ipadé je tias-
ten nemocenského a dtichodového pojisténi, stejné
jako kterykoli jiny zamé&stnanec.

Oba vyse uvedené druhy p¥fjmt mohou ply-
nout spoleéniktim ¢i jednateltim i spole¢né. Sazba
dané z piijmi fyzickych osob &ini 15% ze zakladu
dané. Zikladem dan¢ jsou pfijmy ze zavislé ¢in-
nosti nebo funkéni pozitky zvysené o ¢astku odpo-
vidajici pojistnému na socidlni zabezpeéeni a pi¥i-
spevku na statni politiku zaméstnanosti a pojist-
nému na vieobecné zdravotni pojisténi, které je
z téchto pifjma podle zvldstnich pravnich predpisti
povinen platit zamé&stnavatel. Vymérovacim zakla-
dem pro platbu pojistného na socidlni a zdravotni
pojidténi je dhrn pFijmt mu zactovanych v souvis-
losti s vykonem zamé&stnani. P¥ijmy ze zavislé ¢in-
nosti jsou mzdovymi naklady spole¢nosti, snizujf
vysi zisku spole¢nosti, tedy i zdklad pro vyplatu po-
dilé na zisku. Vy3e vyplacenych mezd tak p¥imo
ovliviiuje vy3i hospodarského vysledku.

Podily na zisku

Dal3i moznosti odmériovani spoleénikt jsou p¥i-
jmy v podob€ podili na zisku, které jsou vyplaceny
ze zisku po zdané&ni. Pro vyplatu podilt na zisku
spole¢nikidim je nutno respektovat podminky podle
obchodniho zédkoniku. Podily na zisku nejsou na-
kladem spoleénosti a nelze je vyplacet spoleéniktim
v podobé& zéloh. Jedna se o piijem z kapitdlového
majetku dle § 8, odst. 1 pism. a) ZDP. Jsou zdaiio-
vany zvlastni sazbou dané dle § 36 odst. 2 ZDP, jejiz
vy3e je 15%. Dan z podild na zisku je pltce povinen
srazit pfi jejich vyplat&, nejpozdéji viak do konce
tfettho mésice ndasledujictho po mésici, v némz
valnd hromada schvilila fadnou nebo mimofadnou
uetni zdvérku a rozhodla o rozdéleni zisku nebo
thradg ztraty. Platce dané je povinen sraZenou daii
odvést mistn& piisludnému spravci dané do konce
kalendainiho meésice nasledujicitho po kalendai-
nim mé&sici, ve kterém byl povinen provést srazku
dang. Podil na zisku zdan&ny srazkovou dani ply-
nouci spolenikovi, ktery je fyzickou osobou, se jiz
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u ného dale nezdanuje a fyzicka osoba jej neuvadi
do svého danového ptizndni. Ptijaty podil na zisku
u spoleénika - fyzické osoby nepodléhd odvodiim
socidlniho a zdravotntho pojisténi.

Redlné zdanéni podilu na zisku spole¢nika tedy
pfedstavuje prvotné zdanéni dani z pFfjmut pravnic-
kych osob, jelikoz podily na zisku jsou spole¢niktim
vyplaceny az ze zisku po zdanéni a nasledné je vy-
plata podilu zatiZena 15% srazkovou dani. Vysledné
redlné zdanéni podilu na zisku v roce 2010 bude
tedy ndsledujici:

Castvysledku hospodarent
po zdanéni uréend
krozdéleni - podily na zisku

100% 19%=81%

81% x15%=12,15% +
+19%=31,15%

Daii z podilu spoleénika
na zisku zarok 2010

Rozhodné tidaje pro stanoveni starobniho
dichodu

Starobni dtchod je jednim ze 3esti druht di-
chodu ¢eského dtichodového systému. K jeho sta-
novenfi je tfeba slozitého vypoétu. Pokud se poku-
sime o vy¢isleniv budoucnu vypldceného diichodu,
nase zévéry budou pouhou hypotézou, protoze
zptisob vypoctu v dobé& vyplaty se mtze velmi ligit
v dtisledku stéle a rychle se ménici legislativy tyka-
jici se dtichodového zabezpedeni.

Od 1. ledna 2010 dochézi k vyznamnym zmé&nam
v oblasti déichodového pojisténi. Do pravniho fadu

jici zdkon o dtichodovém pojisténi &. 155/1995 Sh.,
v platném znéni (zdp). Diivodem zmén je nezbyt-
nost zahdjeni prvni faze diéichodové reformy, pro-
toze dosavadnim zptisobem nastavena pravidla pro
priznavani ddvek dtichodového pojisténi piestanou
byt do budoucna pro diichodovy systém tinosna.

Zasadnim zptisobem se méni ustanoveni § 29 zdp,
které upravuje podminky naroku na p¥iznani tzv.
fadného starobniho dichodu. Dosavadni pravni
Uprava stanovila, Ze pojisténec musf dosdhnout da-
chodového veku a ziskat alespori 25 let doby pojis-
téni. Nové se potiebna doba pojisténi postupné pro-
dluzuje az na 35 let. Pro zjisténi minimdlni délky
doby pojisténi u konkrétniho pojisténce je rozho-
dujici, ve kterém kalenddinim roce doty¢ny dosa-
huje diéichodového veéku (vdichni, kteti dosdhnou
dtachodového veku po roce 2018, jiz museji byt mi-
nimélné 35 let dtichodové pojisténi).

Starobni diichod se sklddd ze zédkladni vymery,
jednotné pro vSechny dtchody ve vysi 2170K¢
meésicn€, a z procentni vymeéry. Procentni vymeéra
se stanovuje individudlng procentni sazbou z vy-
poctového zékladu podle ziskané doby pojisténi.
Za kazdy rok dtichodového pojisténi nélezi 1,5 % vy-
poctového zakladu. Pro stanoveni vypoc¢tového za-
kladu je dtilezity osobni vymétovaci zéklad. Ten
tvoff mési¢ni pramér viech piffjmt dosazenych
v rozhodném obdobi. Jednotlivé ro¢ni p¥ijmy se na-
sobi raznymi koeficienty, které stanovuje kazdy rok

vldda svym nafizenim. Vypocteny osobni vymé¥o-
vaci zdklad se déle redukuje. Do prvni redukéni hra-
nice se osobni vymé&Fovaci zdklad po¢ita cely, roz-
dil vznikly nad prvni redukéni hranici ve vysi 30%
a rozdil nad druhou redukéni hranici ve vy3i 10%.
Takto redukovany osobni vymérovaci zéklad je
bran jako vypoctovy zéklad, ktery vstupuje do vzo-
re¢ku pro vypocet diichodu.

Pro vypocet diichodu v roce 2010 jsou platné né-
sledujici reduként hranice:
1. redukéni hranice: 10 500K¢
2. redukéni hranice: 27 000K¢.

Vy3i starobniho diichodu ovliviiuji tedy dva fak-
tory, a sice doba dtichodového pojisténi a vyse dosa-
hovanych vydé&lk.

Komparace vyplaty mzdy spolecnika
s vyplatou podilu na zisku

Pokud budeme pFedpokladat, Ze vysledek hospo-
daFeni po zdanéni v podob¢ zisku bude vyplacen
spole¢nikovi jako podil na zisku, pak jeho redlné
zdanéni v roce 2010 bude pFedstavovat 31,15 % (vy-
pocetviz vyse).

I kdyz je vyplata podilti na zisku provadéna az
ze zisku po zdanéni a nasledné je zatiZena srazko-
vou dani ve vy3i 15 %, je datiové zatiZeni spole¢nosti
do ur¢ité vyse vyplacenych podilti nizsi nez v pii-
padé odmeén spole¢nikt na zdklad€ pracovnéprav-
niho nebo obchodnépravniho vztahu, kde je od-
ména posuzovana jako p¥ijem ze zdvislé ¢innosti.
Mzda vyplacend jednateli podléhd odvodiim soci-
alntho a zdravotntho pojisténi a odvodu dané z pifi-
jmu. Tyto odvody jsou natolik vysoké, ze i kdyZ je
mzdovy naklad a také ndklad v podob¢& odvodi SP
a ZP za zamé&stnance zamé&stnavatelem danovym na-
kladem a dochézi tak k tispofe na dani ve vysi da-
fové sazby dané z pFijmt pravnickych osob (pro rok
2010 ¢ini 19%), z hlediska spole¢nosti je vihodné&jsi
vyplacet spole¢nikéim podily na zisku. Podminkou
je dostate¢nd vy3se disponibilntho zisku a rozhod-
nuti valné hromady o vyplaté podila.

Vyhodnost této formy odmé&niovani spoleénikil je
ddna pouze do urcité vyse, a to v roce 2010 do vyse
cca 4550 000K¢ / jeden podil (v roce 2009 diky niz-
$imu maximalnimu vymé¥ovacimu zdkladu a vy3si
sazb€ dané z pFijmt pravnickych osob tato vy3e ¢i-
nila cca 2 844 000K¢ / jeden podil. Pokud je tato hra-
nice pfekrodena, jevi se jako vyhodnéjsi takova va-
rianta, kdy je na spole¢nika pohliZeno jako na za-
méstnance a jeho odména tvoii p¥fjem ze zavislé
¢innosti, kde je moznost uplatnit slevy na dani a na-
vic zde kladné& ptisobi maximalni vymé&¥ovaci zédklad
pro odvody socidlntho a zdravotniho pojisténi (za-
veden od 1. 1.2008), p¥i jehoz p¥ekrodent jiz socidlni
a zdravotni pojiténi odvidéno neni. Maximalni vy-
méFovaci zdklad ¢inil pro rok 2008 a 2009 48néso-
bek pramérné mzdy (v roce 2009 se jednalo o ¢astku
1130640K¢). V ramci legislativnich zmén doslo
na zakladé Janotova balitku v roce 2010 ke zméné
maximdlntho vyméfovacitho zdkladu pro obdobi
od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 a ¢ini 72néasobek pri-
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mérné mzdy. Absolutné vyjadfeny maximalni vy-
mé&Fovaci zaklad ¢ini 1707 048 K¢.

Optimalni kombinace vyplaty podilu na zisku
amzdy

V podnikatelské praxi je nejéast&jsim Fedenim
v pfipad¢ odméiiovani spole¢nik kombinace vy3e
uvedenych moznosti, tj. mzdy a vyplaty podila
na zisku. T kdyZ bylo vy3e uvedeno, Ze vyplata po-
i pro spole¢nika, je nutno si uv€domit, ze v pfipadg,
kdy by byl vyplacen pouze podil na zisku (nema-li
spoletnik jako fyzickd osoba jest€ jiné pFijmy), ne-
1ze uplatnit slevy na dani a ani nezdanitelné ¢asti za-
kladu dané. Pro tplnost je nutné uvést, Ze spole¢ni-
kovi se vyplata podilu na zisku (na rozdil od mzdy)
nezapo¢itiva do zdkladu pro vyméfeni dachodu,
a pokud by nebyla spole¢nikovi zalozena tcast
na zdravotnim pojisténi z jiného titulu, musel by si
hradit jako osoba bez zdanitelnych pfijmi v pra-
bé&hu roku zdravotni pojisténi, které je stanoveno
zminimalni mzdy (pro rok 2010 ¢ini 1 080K¢).

Stanoveni optimalni kombinace p¥i vyplaté
podilu na zisku a mzdy
(modelovdni situact, kdy spolecnikovi plynou piijmy
ze spolecnosti s rucentm omezenyjm riiznyjmi zpiisoby)

Modely jsou sestaveny tak, aby ptedstavovaly
mozné zplsoby odmé&novani spoletnika a také
s ohledem na diichodové a nemocenské pojisténi.
Poukazuji na vyhodnost jednotlivych variant z hle-
diska danové zat&ze, vyse piijmi spoleénika po zda-
néni a také z hlediska v budoucnu vyplaceného dua-
chodu. Odménovani spole¢nikil je modelech kom-
binovéno pfi vyuziti nasledujicich zptisobti odmeé-
novani:

1. Odména spoleénika na zédkladé obchodné prav-
niho vztahu, kterd nezalozi tcast na dticho-
dovém pojisténi, tzn., neni dosaZeno rozhod-
ného mési¢niho p¥ijmu - pro rok 2010 se jedna
o ¢astku 6 000 K¢.

2. Odmeéna spole¢nika na zakladé obchodné prav-
niho vztahu, kterd zaloZi ti¢ast na dtichodovém
pojisténi.

3. Odména spoleénika na zdklad¢é pracovné prav-
niho vztahu.

4. Odmeéna spoleénika z titulu vyplacenych podiléi
na zisku.

Pro modelové piiklady bude platit pFfedpoklad, ze
vysledek hospodafeni je roven zékladu dang&. Zaro-
veni budeme pFedpoklddat, zZe viechny povinnosti,
které p¥i vyplaté podilti na zisku spoleénikiim spo-
le¢nost limituji, jsou jiz spln&ny v minulych letech
(nap¥. povinny pfidél do rezervniho fondu). Jeho
zakladni vy3e €ini 1 000 000K¢ (bez uvazovanych
mzdovych nékladt spojenych s odmé&novanim spo-
le¢nika). Po zohledn&ni mzdovych nékladu, které
budou vychdzet z nize uvedenych modeld, bude
cely zbytek zisku po zdan&ni rozdé&len spole¢nikovi
jako podil na zisku.

Vychozi modely

Model 1

Spole¢nik nemd pifjmy na zdkladé obchodné-
pravniho ani pracovn&pravniho vztahu.
Model 2

Spole¢nikovi je vypldcena na zakladé obchodné-
pravniho vztahu odména ve vy3i 6 000 K¢ mési¢né.
Model 3

Spole&nikovi je vyplacena na zakladé obchodné-
pravniho vztahu odména ve vy3i 6 000 K¢ mésitné
a zdroven mzda z pracovn&pravniho vztahu (¢4s-
te¢ny Gvazek) ve vy3i 2 000 K& me&si¢né.
Model 4

Spole&nikovi je vyplacena odména na zaklad& ob-
chodnépravniho vztahu ve vy3i 10 500K¢&.

Model 5

Spole¢nikovi je vypldcena odména na ziklad&
obchodné&pravniho vztahu 6 000K¢ a také odména
z pracovnépravniho vztahu 4 500K¢.

Model 6
Spole¢nikovi je vypldcena na zakladé obchodné-
pravniho vztahu odména ve vy3i 27 000 K& mésicné.

Model 7

Spole¢nikovi je vyplacena mzda z pracovnéprav-
niho vztahu 27 000K¢ mési¢né a 6 000K¢ mésicné
jako odména jednateli.

Model 1

Pifjem spole¢nika je pouze ve formé& podilt
na zisku. Pfijaty podil na zisku nepodléhd odvodtim
socidlnfho a zdravotntho pojisténi. Pokud spolec¢-
nik nema jiny piijem, ktery by zaloZil ti¢ast na zdra-
votnim pojisténi, musi odvadét zdravotni pojisténi
v miniméln{ vy3i 1080K¢ jako osoba bez zdanitel-
nych prijmu.
Model 2

Spole&nikovi je vyplacena na zakladé obchodné-
pravniho vztahu odména ve vy3i 6 000 K& mési¢né.
Odmeéna je stanovena s ohledem na vy3i rozhodné
Castky pro ucast na dichodovém pojisténi, ktera
je platnd pro rok 2010, nebude tedy na zakladg to-
hoto pfijmu zalozena dcast na diichodovém pojis-
téni. Odména tedy podléha pouze odvodu pojist-
ného na zdravotni pojisténi. Minimalni vymé&Fovaci
zdklad na zdravotni pojisténi zde ale neni dosazen,
a proto musi byt pojistné doplaceno do minimaélni
vyse 1080Ke.

Spole¢nost diky odméné jednatele snizila svj HV
o Castku odpovidajici hrubé mzdé a zdravotnimu
pojisténi hrazenému spole¢nosti ve vy3i 9% z hrubé
mzdy, odmé&na jednatele je dariovym nakladem
spole¢nosti. Zaklad dané pro vypocéet DPPO bude
tedy niz3i o 109% odmény jednatele, tj. 78 400K¢.
Uspora na DPPO v p¥ipadé vyplaty odmény ve vysi
72 000K& mé&si¢né bude 14 896 K& (78 400 K¢ x 0,19).

Jak je patrné z tohoto modelu, vyplata odmény
z titulu funkce do hranice rozhodného pfFijmu
6 000K¢ je vzdy danove vyhodnégjsi nez vyplata for-
mou podilu na zisku. Daniové zatiZeni (vypoctené
jako podil veskerych odvodu i dani ze zévislé &in-
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I: Dariovd optimalizace piijmii plynoucich spolecnikovi ze spolecnosti s rucenim omezenym (v K¢)
1: Tax optimization of revenue arising to the partners of the company wiht limited liability (CZK)

Modell Model2 Model3 Model4 M™odel5 Model6 Model7
Sgﬁi%ﬁg;gjjﬁho wstahu 0 6000 6000 10500 6000 27000 6000
Odvod SP jednatel 0 0 0 683 0 1755 0
Odvod ZP jednatel 0 540 270 473 270 1215 270
.. Odvod SPspoletnost 0 0 0 2258 0 5805 0
é Odvod ZP spole¢nost 0 540 540 945 540 2430 540
83 :
?;?:caogél;révniho vztahu 0 0 2000 0 4500 0 27000
Odvod SP zamé&stnanec 0 0 130 0 293 0 1755
Odvod ZP zamé&stnanec 0 0 90 0 203 0 1215
Odvod SP spole¢nost 0 0 500 0 1125 0 6750
Odvod ZP spole¢nost 0 0 180 0 405 0 2430
Sg&i%ﬁg;?i?ho vztahu 0 72000 72000 126000 72000 324000 72000
Hrubimzda 0 0 24000 0 54000 0 324000
gz pracovnépravniho vztahu
Ké Zéklad dan& DPFO 0 78 400 110600 164 400 150800 422 800 512 600
Dan 0 11760 16 590 24660 22620 63420 76 890
Dari po slevé 0 0 0 0 0 38580 52050
éist}'f piijem dle §6 ZDP 0 65520 90120 112128 116808 249780 305070
HV 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
HV s mzdovymi naklady 1000000 921520 909 880 835570 849 160 577 180 487360
DPPO 19% 190000 174990 172710 158650 161310 109630 92530
Zisk k rozdélent 810000 746530 737170 676920 687850 467550 394830
Srazkova daii z podilti na zisku 121500 111980 110575 101538 103177 70132 59224
Uhrada ZP jako samoplatce 12960 X X X X X X
Cvlisty piijem jednatele 675 540 700070 716715 687510 701481 647198 640676
% zdanéni z HV 3245%  30,00%  28,33%  31,25%  29,85%  3528%  3593%

DPFO - dari z pFijmt fyzickych osob
DPPO - dan z piijmt pravnickych osob
HV - hruby vysledek

SP - socidlni pojisténi

ZP - zdravotni pojisténi

Zdroj: vlastni zpracovani

nosti a ZD ze zdvislé ¢innosti) této odmé&ny je cca
17% ze zakladu dané.

Model 3

Spoleénikovi je vyplicena na zdkladé obchodné-
pravniho vztahu odména ve vy3i 6 000K¢ mési¢né
a zéroven mzda z pracovnépravniho vztahu (¢as-
te¢ny tvazek) ve vysi 2000KE mési¢né. Vyse od-
meény z pracovnépravniho vztahu je stanovena tak,
aby bylo v soué¢tu dosazeno minimdalniho vymé&fo-
vaciho zdkladu s ohledem na odvod zdravotniho po-
jisténi a nevznikla tak povinnost doplécet pojistné
na ZP do minimaélni vy3e, jak tomu bylo v pfedcho-
zim pf¥ipadg. Sleva na poplatnika nebude plng& vy-
Cerpdna. Odména jednatele je opét stanovena tak,
aby odpovidala hranici rozhodného p¥ijmu pro od-
vod dichodového pojisténi a bylo z ni tedy odva-
déno pouze pojistné na zdravotni pojisténi. Z pra-

covnépravniho vztahu je odvddéno jak zdravotni,
tak socidlni pojisténi (dichodové a také nemocen-
ské).
Model 4

Spole&nikovi je vyplacena odmé&na na zaklad& ob-
chodnépravniho vztahu ve vy3i 10 500K¢. Vyse od-
mény plné pokryje 1. redukéni hranici pro vypo-
et diichodu, pfiéemz do prvni redukéni hranice
se osobni vymé&Fovaci zaklad potitd cely. Zaroven
je mozno vyuzit v plné vy3i zakladni slevu na dani
- na poplatnika. Odména jednatele dosahuje ¢astky
rozhodné pro tcast na diichodovém pojisténi (ne-
mocenské pojisténi se z této odmény neodvadi),
podléhad tedy kromé& odvodu na zdravotni pojisténi
také odvodu pojistného na dtichodové zabezpe&eni.
Vyhoda diichodového pojisténi je spojena s pod-
statn& vy33imi odvody a tedy i zdan&nim.
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Model 5

Spole¢nikovi je vyplacena odména na zakladé ob-
chodné&privniho vztahu a také odména z pracovné-
pravniho vztahu. Je stanovena tak, aby bylo mozno
vyuzit v plné vysi zakladni slevu na dani (na poplat-
nika) a zaroven s ohledem na pokryti 1. redukéni
hranice pro vypocet v budoucnu vyplaceného dua-
chodu (celkem 10 500K¢).

Model 6

Spoleénikovi je vyplacena na zdklad€ obchod-
népravniho vztahu odména ve vysi 27 000K¢ mé-
si¢né. Vyse odmény je stanovena s ohledem na v bu-
doucnu vyplaceny diichod, pokryva pln& 2. re-
dukéni hranici s ohledem na osobni vyméFovaci za-
klad. Diky hranicim, které redukuji vypoctovy za-
klad, odmé&na nebo mzda vy33i nez 27 000 K¢ mé-
sitné se do vyse starobniho dichodu promitd jen
miniméln&€. Do prvni redukéni hranice se osobni
vymé&Fovaci zaklad poéitd cely, rozdil vznikly nad
prvni redukéni hranici ve vy3i 30% a rozdil nad
druhou redukéni hranici pouze ve vysi 10%. Od-
ména jednatele dosahuje ¢4stky rozhodné pro tcast
na diichodovém pojisténi (nemocenské pojisténi se
z této odmény neodvadi), podléhd tedy kromé& od-
vodu na zdravotni pojisténi také odvodu pojistného
na diichodové zabezpeceni. Vyhoda dtichodového
pojisténi je spojena s podstatn& vy33imi odvody
atedy i zdanénim.
Model 7

Spoleénikovi je vypldcena mzda z pracovnéprav-
niho vztahu 27 000K¢ mési¢né a 6 000 K¢ mési¢né
jako odména jednateli. T tento model je volen s ohle-
dem na pokryti 2. redukéni hranice pro vypocet da-
chodu. Z odmény jednatele pod rozhodnou hranici
je placeno pouze pojistné na zdravotni pojisténi. Ze
mzdy na zaklad& pracovni smlouvy je odvadéno jak
sociédlni, tak i zdravotni pojisténi. Vymé&tovaci za-
klad na diichodové pojisténti je stejny jako u modelu
4. Navic je zde spole¢nik také nemocensky pojis-
tén. M4 tedy pravo naveskeré vyhody plynouci z ne-
mocenského pojisténi. Tato vyhoda s sebou p¥inasi
vy33i odvody a také zdanéni pFijmu.

Priblizna vyse starobniho diichodu s ohledem
na uvedené modely

Aby bylo mozné stanovit vy3i vypliceného du-
chodu, musime znat dobu trvani pojisténi ke dni
vzniku néroku na diichod a osobni vyméfovaci z4-
klad, tj. mé&si¢ni pramér viech p¥ijma dosazenych
vrozhodném obdobi.

V tabulce €. II je demonstrovdna pfFibliznd vyse
dtichodu pfi osobnim vymé&Fovacim zédkladé
10 500K¢, 27 000Ke a 50 000KE. Doba trvani poji3-
téni ke dni vzniku naroku na dtichod bude ¢init 35
a45 let.

Z tabulky €. 11 vyplyvd, ze existuje velmi mala di-
ferenciace vy3e dichodt u lidi s velmi odlidnymi
pfedchozimi vydélky, a Ze po pFekrofeni 2. re-
dukéni hranice je jiz na vy3i v budoucnu vyplace-
ného dtichodu minimalni dopad, proto je nad touto

IL:  Pribliznd vyse starobniho diichodu
IL: The approximate amount of old-age pension

Doba trvani Osobni vymé&rovaci zaklad
pojisténi  10500KE  27000KE 50 000K&

35 let 7683 K& 10282KE  11489Ké

45 let 9258K¢& 12599K¢  14152Ké

Zdroj: vlastni zpracovéani

hranici vhodngjsi volit odmé&niovani spole¢nikt for-
mou podilt na dosaZeném zisku.

Diskuse k optimalizaci pFijma plynoucich
spolec¢nikovi ze s. r. o.

S ohledem na datiovou optimalizaci a zdroven
s ohledem na v budoucnu vyplaceny diichod se
jevi jako vhodné modely 4, 5, 6 a 7. Tyto modely se
od sebe 1isi odvody diichodového a nemocenského
pojisténi. Vyhody, které plynou s ohledem na bu-
douci vyplaty dtichodt ¢i nemocenskych dévek, bo-
huzel nejsou vy¢islitelné v penézni hodnoté a kazdy
spole¢nik musi zvazit, ktery z t€chto modeld bude
preferovat a jaké priority jsou prave pro jeho osobu
nosné. Rozhodnuti je v subjektivnim posouzeni
a hodnotach, které pFisoudi kazdy jednotlivec di-
chodovému a nemocenskému pojisténi.

Hrazeni dtichodového pojisténi ovliviiuje nejen
v budoucnu vyplaceny duchod, ale také p¥ipadny
vypocet vdovského ¢i sirotéiho dtichodu. Vyhlidky
dtichodcti na pfijatelné piijmy od statu po skonéeni
profesni kariéry se v disledku stirnuti populace
zhor3uji. Legislativa tykajici se socidlniho zabezpe-
Ceni zaznamendva Casté zmény s ohledem na di-
chodovou reformu. Prvni fize reformy zvy3uje vk
pro odchod do dtichodu. Ten se postupné prodlu-
zuje tak, aby Cesi narozeni po roce 1968 odché-
zeli do diichodu v 65 letech. U Zen, které vychova-
valy dv€ déti, se tento vEk zkracuje na 64 let, u t&ch,
které vychovévaly t¥i d&ti na 63 rok, a ty, které vy-
chovévaly alespori ¢tyti déti, mohou odejit do di-
chodu v 62 letech. Ndrok na statni diichod bude mit
v té dobé ten, kterému trvala ui¢ast na diichodovém
pojisténi nejméné 35 let. P¥edpoklada se, Ze uréitou
¢ast prostfedkt na dtichod si budou muset potenci-
alni dtchodci nasetfit jiz b&hem svého produktiv-
niho v&ku.

Krozhodnuti o struktufe p¥ijmt spole¢nika, které
mu plynou ze spole¢nosti s ohledem na déichodové
anemocenské pojisténi, miize pomoci obr. 1.

Novy systém stanovovani diichodt

Jak jiz bylo uvedeno, dtichody se v Ceské repub-
lice skladaji ze dvou slozek, a to z pevné stanovené
zdkladni vymeéry a procentni vyméry, kterd zdvisi
na pfijmech v rozhodném obdobi pro vypocet dii-
chodu. Prave tato druhi slozka byla pFfedmé&tem Fe-
Seni Ustavntho soudu (US). Krajsky soud v Ostravé
projednaval stiznost diichodce, ktery v letech 1986
az 2005 vydélaval primérné pfes 68tis. korun mé-
si¢ng, ale byl mu vyméfen invalidni diichod pouze
pfes 13 tis. K¢. Podstatou problému bylo, ze pokud
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1: Vigbér formy prijmii plynoucich ze s.r.o.
1: Selection of appropriate form of the limited liability company
Zdroj: Vlastni zpracovani

ma ¢lovek v produktivnim véku vysoké p¥ijmy, tak
pii vypoctu dichodu dochazi k takzvanym reduk-
cim. Do ur¢ité hranice se osobni vymé&tovaci zaklad,
tedy primérny mé&si¢ni piijem ¢lovéka v rozhod-
ném obdobi, zapoc¢itivd do dichodu v plné vysi,
po piekroteni redukéni hranice se vyrazné krati.
Tvrzeni bylo doloZeno zprdavami ministerstva prace
a socidlnich v&ci, podle nichZ v roce 2004 primérna
vyse diichodu v CR ¢inila 44 procent hrubého prii-
mé&rného piijmu, pficemz celkova vyse dichodu
u tohoto dtichodce ¢ini pouze 19 procent z jeho p¥i-
jmu. Zalujici dtichodce se proto citil v nerovném
postaveni oproti ostatnim p¥fjemctim déichodu. Os-
travsky soud Fizeni pterusil a p¥edlozil problém
Ustavnimu soudu, ktery zrusil s platnosti od 30.
zafi 2011 stavajici vypocet diichodi, ktery je dis-
kriminujici pro lidi s vysokymi p¥ijmy.

Toto rozhodnuti soudu bude po parlamentnich
volbach jednim z prvnich dkol@t nové sestavené
vlady. Podle odhadtt by si zmé&ny ve vypoctu dui-
chodt vyzadaly v nasledujicim volebnim obdobi
dodate¢nych 25 miliard korun. Rozhodnuti Ustav-
nfho soudu CR miiZe mit tedy pomé&rné velmi z4-

vazné dtsledky pro ekonomiku i politiku. Nazory
lidrti politickych stran na rozhodnuti US se vyrazné
li8i. Zazniva ndzor, Ze je nutné po volbach provést
dtkladnou déichodovou reformu a penze bohat-
Sich lidi zvysit. Jiny ndzor je, Ze by se dosavadni sys-
tém vyméfeni diichodu neménil, pouze by odvody
na dtichodové pojisténi byly pfejmenovany na tzv.
dtichodovou daii.

Rozhodnuti, aby ob¢an s vy33imi p¥ijmy mél na-
rok na vy33i dichody, je spravedlivé (zde by bylo ale
také nutno zohlednit otdzleu maximdlniho vymérovaciho zd-
kladu, protoZe pokud by mély byt pri vyssich prijmech vyssi
diichody, potom by mél byt maximdlni vymérovaci zdklad
pro odvody diichodového pojisténi zrusen). Je tfeba si viak
uvédomit, Ze v soutasné rozpoctové situaci viechny
dodate¢né naroky na stitni rozpocet mohou byt
vaznou komplikaci. Proto je zapoti¥ebi dopoditat do-
pady, a pokud by mél ztstat dachodovy systém bez
dodate¢nych narokt, znamenalo by to u vétsiny lidi
snizeni dosavadnich dtichodt. Je proto zapotiebi
nejprve udélat podrobnou analyzu, a teprve poté
kvalitni zavéry.

SUMMARY

In this paper were identified possible forms of the remuneration of the partner of the limited liability
company. The significant differences were outlined between the forms of income (profit sharing, re-
muneration based on the commercial legal relationship and the wage based on the labor law rela-
tionship) with regard to tax consequences. The comparison of the above forms of the income was
performed by using the model situations. Models are configured to represent the possible ways of
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the remuneration of the partner and also with regard to the social and health insurance. These models
highlight the advantages of the different options in terms of the tax burden, partner’s net income and
the pension paid in the future. Those models were the basis for the determining the optimum combi-

nation of the payment of the profit sharing and the wage of the Partner.

The results can be concluded that upon the payment of the remuneration in the form of wages, up to
total personnel costs approximately 4.55 million CZK are mandatory deductions (Income tax, social
security and health insurance) higher than in the case of the payment of the profit sharing. If the profit
sharing exceeds a certain threshold, the payment of wages to partners becomes more favorable, since
the tax burden becomes greater wiht this option. This advantage is mainly due to the introduction of
the maximum assessment base for the social contributions and health insurance and the flat tax of
15%.

IIL: Tax optimization of revenue arising to the partners of the company wiht limited liability (CZK)

Modell Model2 Model3 Model4 Model5 Model6 Model7
The remuneration based
on the commercial legal 0 6000 6000 10500 6000 27000 6000
relationship - partners
Payment of social insurance 0 0 0 633 0 1755 0
SP - partners
Payment of health insurance 0 540 270 473 270 1215 270
- partners
Payment of social insurance - 0 0 0 2958 0 5805 0
company
> .
= Payment of health insurance - 0 540 540 045 540 2430 540
£ company
S
£ The gross wage based on
the labor law relationship 0 0 2000 0 sRCl 0 27000
Payment of social insurance 0 0 130 0 203 0 1755
-employee
Payment of health insurance - 0 0 % 0 203 0 1215
employee
Payment of social insurance - 0 0 500 0 1125 0 6750
company
Payment of health insurance - 0 0 180 0 405 0 2430
company
The remuneration based
on the commercial legal 0 72000 72000 126000 72000 324000 72000
relationship
_ Thegross wage based on 0 0 24000 0 54000 0 324000
E the labor law relationship
E Tax base of individuals 0 78400 110600 164400 150800 422800 512600
<
Tax 0 11760 16 590 24660 22620 63 420 76 890
Tax after tax rebates 0 0 0 0 0 38580 52050
g}e{t RIGOITE S L G TS 0 65520 90120 112128 116808 249780 305070
P/L before tax 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
P/L before tax with labor costs 1000000 921520 909880 835570 849160 577180 487360
Tax rate (legal persons) 19% 190000 174990 172710 158650 161310 109630 92530
Profit to be distributed 810000 746530 737170 676920 687850 467550 394830
Withholding taxfrom theprofit 151505 111980 110575 101538 103177 70132 59224
sharing
Payment of health insurence as 12960 < < < < < <
self-payers
Net income (partners) 675540 700070 716715 687510 701481 647198 640676
% taxation from P/L before tax 3245%  30.00% 2833% 31.25% 29.85% 35.28%  35.93%

Source: own processing.
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The calculations show that for the company with the limited liability and its partner is more benefi-
cial so that the partner has been employed while receiving the profit sharing. The wage should be set
with regard to the amount of any tax allowances and claimed tax rebates on the personal income. In
amodel of which the taxpayer claims only the basic tax rebate, this wage is 10. 500 CZK in the case of
the commercial legal relationship (the gross wage of 10.200 CZK monthly in the case of the employ-
ment relationship).

The advantage can be seen in the amount of received net income as compared to other options ap-
pear to be one of the highest. Another aspect is that the health and social insurance are paid from
the wages of the partner of the limited liability company. In this case, the partner may no longer pay
for the health insurance as a person with no taxable income, compared with the payment of the profit
sharing. And his income in the form of a wage is counted in the earnings base for calculating the pen-
sion, and the selected remuneration in just this amount fully covers the first reducing threshold for
the calculation of the pension. In the first reduction limit for the calculation of the pension is counted
the whole personal assessment basis, unlike the first reduction limit of 30% and unlike the second
reduction limit of only 10%. Based on the calculations, it was found that there is little differentiation
in the amount of the income for people with very different previous earnings, and that exceeding
the second reduction limit has a minimal impact on the the amount paid in future pension, because
above this level is more preferable to reward partners of the limited liability company in the form of
the profit sharing.

SOUHRN
Z uvedenych vysledkt 1ze uéinit zaver, ze pti vyplaté odmény v podob& mzdy az do vyse celkovych
osobnich nikladu cca 4 550 000K¢ jsou povinné odvody (daii z pFijmd, socidlni a zdravotni pojis-
t&ni) vy38i nez v piipad€ vyplaty podilu na zisku. Pokud podily na zisku piekro¢i stanovenou hranici,
stava se vyplata mzdy spole¢niktim vyhodné&jsi, jelikoz damiova zatéz se stava u této varianty vyssi.
Tato vyhoda je ddna pfedevsim zavedenim maximalniho vyméfovactho zdkladu pro odvody social-
niho a zdravotniho pojisténi a také rovnou dani ve vysi 15 %.
Kombinaci mzdy a podilt na zisku 1ze vhodn€ optimalizovat podil celkového ¢istého pFijmu spolec-
nika s ohledem na datiovou zatéZ spole¢nosti. Firmam lze tedy doporucit kombinaci vyplaty mzdy
a podilt na zisku, protoZe se jedna o moznost, kterd v sou¢asné dob&é umozni spoleénikéim uplat-
nit slevy na dani a nezdanitelné ¢asti zdkladu dané&. Vyhodu Ize spatfovat i v provadénych odvodech
na zdravotni a socidlni pojisténi.
Z uvedenych modeli je s ohledem na dafiovou optimalizaci a zdroveni s ohledem na v budoucnu vy-
placeny diichod vhodné volitmodely ¢.4, 5,6 a 7.
Odmeénu spole¢nika je vhodné stanovit tak, aby mohl uplatnit v pIné vy3i slevy na dani, p¥ipadné ne-
zdanitelné ¢asti zdkladu dan&. V modelovém prikladé, kdy poplatnik uplatiiuje pouze zdkladni slevu, tato mzda
predstavuje 10 500 K¢ v piipadé obchodnéprdavniho vztahu (10 200KE hrubého mé&sitné v piipadé pracov-
népravniho vztahu). Dal§im aspektem je to, Ze je za spoleénika hrazeno zdravotni pojisténi a déicho-
dové pojisténi. V tomto piipad€ jiz nemusi spole¢nik hradit zdravotni pojisténi jako osoba bez zda-
nitelnych p¥fjmu ve srovnani s pouhym vypliacenim podilt na zisku a také se mu piijem v podobé
mzdy zapo¢itiva do zdkladu pro vyméfeni dtichodu, pfi¢emz odména zvolena v této vysi pIné po-
kryje 1. redukénf hranici pro vypocet déichodu. Pokud by spoleénik volil vy33i vymé&Fovaci zdklad pro
odvody diichodového pojisténi s ohledem na v budoucnu vyplaceny diichod, je vhodné jej stanovit
do vyse maximalng 2. redukéni hranice, protoze po jejim piekro¢ent je jiz na vysi v budoucnu vypla-
ceného dichodu minimélni dopad.

piijem ze zavislé ¢innosti, pFijem z podilt na zisku spole¢nosti s.r.o., dafi z pFijm fyzickych osob, so-
cidlni pojisténi, zdravotni pojisténi, datiové zatizeni
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