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Abstract

PRESOVA, R., TVRDON, O., ZIVELOVA, A.: Leasing transactions. Acta univ. agric. et silvic. Mendel.
Brun., 2010, LVIII, No. 3, pp. 207-218

The paper describes trade operations in leasing companies as specific businesses enabling acquisi-
tion of possession by legal and physical persons by gradual repayments of the purchase price. On
a diagram it shows the complexity of business relations between the main participants of a leasing
transaction, which are production companies, leasing companies and those interested in the subject
of leasing. To capture the complexity of relations, there are also included all other participants. Their
function in a leasing transaction starts only at the moment, when the leaseholders are not able to pay
their liabilities to which they agreed in the innominate contract. Paper clarifies the term “leasing with
zero mark-up”. With the help of calculation it describes the basis of a leasing transaction, where sig-
nificantly participates also the production company, insurance company and commercial bank. All
these subjects have certain benefits from a realized transaction. These are enabled by their close busi-
ness relationships with the leasing company, which is sufficiently clear from the diagram and it is also
substantiated by calculations. Paper includes a definition of leasing operations, as well as a mathe-
matical model of leasing payments calculation for a car. A part of the paper is also dealing with a ces-
sion of a leasing contract in the person of a leaseholder as a specific case enforced by financial is-
sues of the leaseholder. The paper elaborates alternatives of evaluating client’s bonding capacity with
the help of financial indicators.
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Kazdy obchodni piipad je svym zptisobem jedi-  $ich, které obchodni partnefi povazuji za nezbytné
neény. Jedine¢nost vyplyva ze samotné podstaty pro tsp&sny pritbéh obchodni transakee.
pfedmétu, s nimz se obchoduje, terminu plnéni V podnikatelském prostfedi se vyskytuji ob-
sjednané v pfislusné dohodg, jednotkové ceny, pla- chodni piipady relativné jednoduché a jedno-
tebnich a dodacich podminek a v3ech specifik dal-  znaéné, ale ronéz komplikované. Vyzaduji doko-

nalou, mozno Fici az detailni p¥ipravu, zvl4ste, po-
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kud se obchodni transakce ti¢astni vice obchodnich
partnert. Mezi komplikované piipady patii ope-
race v leasingovych! spole¢nostech. Starsi literatura
(1972, s. 459) definuje leasing jako ,pronajem mo-
vitych ¢ nemovitych investic na stfedni nebo dlou-
hou dobu za pevné sjednané mési¢ni najemné s ur-
Citou pfesné stanovenou nebo vypovéditelnou lhii-
tou.”

Vymezeni obchodnich operaci

Pojem operace? se u n€kterych profesi b&zné po-
uzivd. V obchodni terminologii je frekventovan
velmi sporadicky, pro neznalost obsahové ndplné
vyznamu tohoto slova. Neni ani roz3ifen v odborné
obchodni’ a pravni terminologii. V dal3im pojeti ob-
chodnich operaci v leasingovych spoletnostech vy-
chazime z vymezeni Oveckové, O. a kol. (1996).

»,Obchodni operace - zavereéna faze urcitych ¢in-
nosti na nejraznéjsich dsecich vnitintho a zahra-
ni¢niho obchodu, které svymi relevantné pravnimi
dtsledky vedou ke vzniku ur€itych smluv. V ob-
lasti vnitfniho obchodu jde o navazujici prodejni,
nékupni, skladovaci a dal3i technicko-ekonomické
¢innosti a s nimi spjaté pravni dkony v ramci na-
rodni ekonomiky. U operaci v zahrani¢nim obchodé
jde o findlni fazi ur¢itych ¢innosti pfedstavujicich
ekonomické vystupy do vnitini ekonomiky ze za-
hrani¢ni a ekonomické vystupy z vnitini ekonomiky
do vngjsiho ekonomického prostiedi“ (Oveckova
akol., 1996.s.157).

Urcity nedostatek tohoto vymezeni spatfujeme
v tom, Ze je definovdn pouze s akcentem na pravni
stranku véci, aniz se pfihlizi k ekonomické, ob-
chodni i manazerské problematice. Bez ni je
Gsp&sna transakce nerealizovatelnd. Pojem ope-
race se b&ézné& pouziva v bankovni terminologii, jak
je zfejmé z nasledujici citace: ,obchod vyZaduje
od bank bezhotovostni operaci, jakou je operace

debet-kredit zat¢Zujici téet odbératele a zapisujici
dodavateli pfislusnou ¢astku“ a dile je ,zakladem
bezpecénostnich obchodnich operaci spolehlivost,
dobra obchodni mordlka a platebni schopnost part-
nert“ (Marvanova, 1996).

Obchodni operace bezprostfedné navazuji na vy-
sledky obchodniho jednani, které je ,socidlnim in-
terakénim procesem, pii kterém dochazi k vzdjem-
nému ovlivnéni jednajicich stran,” (Farhstein, 1992,
s. 19) jsou dojedndny nezbytné doklady provazejici
zbozi, zejména pokud je zboZi p¥ipravovano pro
export bez ohledu na to, zda do zemi EU nebo zemi
tfetich. Obchodni operace se lisi podle sortimentu
vyrobkt, coz je ,souhrn vyrobkd, se kterymi pod-
nik vystupuje na trh* (Farhstein, 1992, s. 24) zvl4ste,
pokud jde o vyrobky strojirenského pramyslu, in-
vesti¢ni vystavbu. Obchodni operace se vyskytuji
ve v3ech ¢astech nakupniho, vyrobniho, skladova-
ctho a prodejniho cyklu podniku. Vzdy bude zile-
Zet na tom, zda jde o obchodni transakci jednora-
zovou nebo transakci opakovanou, kdy ,technicky
kvalifikovani a profesionalni ndkupci se Fidi zavede-
nymi pravidly a procedurami“ (Tomek, 1999, s. 45).

Obchodni operace nedefinuje ani Mestre, J.
ve Francouzském obchodnim pravu. Zmituje se
pouze o leasingu jako ,Gv€rové operaci realizované
prostfednictvim dvou smluv* (Mestre, 2002, s. 177).
Obchodni operace ani nedefinuje Janatka, Handl,
Novak a kol. v publikaci Obchodni operace ve vijvozu
a dovozu, pFesto, zZe podrobné seznamuji s jednotli-
vymi exportnimi a importnimi instrumenty a prin-
cipy jejich pouzivani.

CIL, MATERTIALA METODY
Cilem pfisp&vku, jako jednoho z vystupu id.
Ko6d VZ: 62156 48904 tematicky okruh 03 ,Vyvoj
vztaht obchodni sféry v souvislosti se zménami Zi-
votniho stylu kupniho chovéani obyvatelstva a zmé-

1 Leasing je jednou z moznych forem pofizeni movitého a nemovitého dlouhodobého investi¢niho majetku. V Ceské
republice se systematicky vyuziva od po¢atku devadesatych let. Umoznily to pravni a ekonomické podminky ziska-
vani produktt leasingu, ale zejména boom vzniku a rozdifovani leasingovych spole¢nosti. S kvantitativnim rozvojem
leasingového trhu sou¢asn& dochédzelo k diverzifikaci sluzeb a produktt leasingovych spole¢nosti. Uvedme alespon

leasing s nulovym navy3enim, leasing s variabilnimi hodnotami prvni navysené splatky, produkty zalozené na vy33im
rozsahu doprovodnych sluzeb a dal3ich, ¢asto zcela specifickych sluzeb leasingovych spole¢nosti.

Ve zpravé Ceské leasingové a finanéni asociace (CLFA) za rok 2008 se uvadyi, Ze ,&lenské spole¢nosti CLFA v roce
2008 uzaviely 120 492 smluv na leasing strojii, zafizeni a dopravnich prostfedki (proti 163 731 smlouvam uzavienym
v roce 2007). Z toho bylo 92071 smluv o finan¢nim leasingu a 28 421 smluv o operativnim leasingu. Proti roku 2007
doslo ke snizeni po¢tu smluv o finanénim leasingu (0 48 112) a zvy3eni smluv o operativnim leasingu (4 873 smluv).
V roce 2008 se zvysila pramé&rnd pofizovaci cena movité véci financovana leasingem.“

Za prvni t¥i ¢tvrtleti roku 2009 ¢lenské spoleénosti CFLA profinancovaly leasing movitych véci v &astee 27,36 mld. K¢,
pii¢emz podil osobnich a uzitkovych vozidel operativniho leasingu dosahl 47 %. U osobnich aut proti srovnatelnému
obdobi roku 2008 se zvys3il z 24,3 % na 25,6 %. Naopak podil nakladnich automobild se snizil z 24,1 % na 20,1 %. Podil
leasingu stroji a zaFizeni se zvysil z 24,5 % na 33,3 %. Z t&chto tdaji miizeme vyvodit, ze hospodarska krize se proje-
vila v ndkupu t&€zké dopravni techniky v dasledku snizenych pFepravnich vykont, pfedimezovanosti vybaveni pod-
nikatelskych jednotek dopravnimi prostfedky a zavedenim tspornych opatfeni pro udrzeni v silném konkurenénim

prostiedi.

2 Operace, provedeni n&jaké ¢innosti, vikonu nebo tikonu.

Pramen: KLIMES, L., Slovnik cizich slov. Praha: Stétni nakladatelstvi pedagogické literatury. 1985. s. 489.
3 Uvedme, Ze predpoklad pro ur¢ité zlep3eni a odstran&ni tohoto nedostatku vytvotila Provozné ekonomicka fakulta
Mendelovy univerzity zafazenim pFfedmé&tu Obchodni operace do vyuky a statni zavére¢né zkousky studentds mana-

gerského a obchodniho oboru.
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nami podnikového prostiedi v procesech integrace
a globalizace” feseného na PEF Mendelovy univer-
zity v Brng, za finan¢ni podpory ze stitnich pro-
stredk prostfednictvim MSMT CR je definovat ob-
chodni operace mezi leasingovou spole¢nosti a za-
kaznikem, jako pronajimatelem a ndjemcem, resp.
mezi prodavajicim a kupujicim, zpracovat schéma
vztahti mezi subjekty leasingové transakee, pro po-
tfeby vyuky pfedmé&tu Obchodni operace. Vyme-
zit nalezitosti leasingovych smluv a nezbytnych
dokladti dokladajici opodstatnénost uzavieni lea-
singové smlouvy. Na praktickém piikladu ukazat
na algoritmus vypoctu vy3e splatck predmétu lea-
singu a ztstatkové prodejni ceny.

Material

Pro zpracovani pfispévku poskytla podklady lea-
singové spole¢nost Unicredit Leasing CZ, s jehoz
pracovniky byl postup vypo¢tu i schéma vztahti
mezi subjekty leasingové transakce konzultovén.
Césteéné byly vyuzity internf materialy spole¢nosti
UNILeasing, a.s. a Previa, s. . 0. Zdrojem se staly in-
formace Ceské leasingové a finanéni asociace, jakoz
i zdkon €. 513/91 Sb., obchodni zikonik v platném
znéni.

Metodika vychézi ze studia literatury vztahujici se
k feenému problému, konzultaci s pracovniky lea-
singovych spole¢nosti, i praktickych poznatkil au-
tort piisp&vku. Pro sepsani byly pouzity metody
pozndvaci, analytické a syntézy grafické.

dealer

kupni
smlouva

VYSLEDKY

Vymezeni leasingovych operaci

Pfi vymezeni leasingovych operaci vychdzime
ze skute¢nosti, Ze jde o specifické ¢innosti, jejichz
pfedmétem jsou véci movité a nemovité:

e vlastnikem piedmétu leasingu je leasingové spo-
le¢nost (pronajimatel) ndjemcem zékaznik piesto,
ze pfedmét leasingu leasingova spoletnost fak-
ticky nedrzi a vyuzivd ho ndjemce,

e nijemce si zpravidla pofizuje pFfedmét leasingu
s cflem ziskat k nému po splnéni sjednanych pod-
minek vlastnické préavo, po skonfeni nidjemni
smlouvy se ¢asto pfedmét vraci leasingové spolec-
nosti a pofizuje pfedmét novy. Tim podnikatel ma
neustale nové pfedmé&ty movitych véci.

Na zdklad€ t&chto stézejnich kritérii za leasin-
gové obchodni operace povazujeme viechny ¢&in-
nosti provadéné v leasingovych spole¢nostech smé-
Fujici k tomu, aby na jejich zdklad€ byl ziskan za-
kaznik, leasingova spole¢nost s nim uzaviela kupni
smlouvu a sou¢asné smlouvu o finanénim prona-
jmu, pfipravila ekonomické a obchodni podminky
individudln& zpracované s ohledem na finanéni
a majetkové poméry zdkaznika, aby se po dspésném
spInénf stal vlastnikem pfedmé&tu ndgjmu.

Problematiku obchodnich operaci mezi subjekty
leasingovych transakei se snazime pfiblizit na sché-
matu ¢. 1 ,Vztahy mezi subjekty leasingové trans-
akee.”

Evropska investi¢ni
banka

obchodni banka

smlouva o
pojisténi

leasingova
spolecnost

protokol o

predéni produktu

fyzické predani ’

vyporadani
piedmétu leasingu

smlouva kupni 4
a 0 pronajmu

m—

t )

[ zakaznik

L smlouva o

J‘ dotacich

y

A 4
plna moc
A

soudni
znalec

autorizovany

licenéni
servis

poplatky

o e e

prodejni misto
odevzdanych predméta

inkasni
agentura

prodej

predmétu
leasingu

f I

jednani o odebrani
predmétu leasingu

smluvni
vztah

1: Vztahy mezi subjekty leasingové transakce (Zdroj: autofi piispévku)
1: Relationships between entities leasing transactions (Source: authors contribution)
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Popis schématu b) zakladni informace a pozadavek na pFedlozeni
Zakladni subjekty leasingovych obchodnich podklad,

transakei jsou vyrobce, vyrabé&jici pfedmét leasingu,
dealer, nakupujici a fyzicky vlastnici pfedmét lea-
singu, leasingova spoletnost, uzavirajici se zikazni-
kem smlouvu kupni a sou¢asné o finan¢nim prona-
jmu, a samotny zdkaznik (ndjemce a kupujici).
Dal3imi subjekty jsou obchodni banky, od niz lea-
singova spole¢nost ziskdva penézni tvér (v nékte-
rych p¥ipadech piimo doporuéuji svym klienttim
leasingovou spole¢nost), pojistovny, s nimiz m4 lea-
singova spoletnost navizany obchodni kontakty
(zédkaznik se ale mtize rozhodnout i pro jinou pojis-
tovaci spole¢nost). Zdkaznik (podnikatel) mtize zis-
kat dotace od Evropské investi¢ni banky.
Vyznamnou souddsti je inkasni agentura. Na za-
klad& pIné moci vystavené leasingovou spoleénosti
eviduje v¢as nesplacené pohleddvky u zdkaznikt
leasingové spole¢nosti a ve prosp&ch leasingové
spole¢nosti realizuje jejich inkaso. V prodejnim
misté se soustieduji odevzdané (odebrané) pied-
méty leasingu, pokud zdkaznik neni schopen dostat
fadn€ a v¢as sjednanym podminkam. Prodej ode-
branych pfedméta se realizuje na zaklad¢é odbor-
ného stanoviska soudniho znalce a autorizovaného
servisu. Je tedy ziejmé, Ze v praxi se jedna o slozité
a komplikované vztahy, pokud se zdkaznik stal ne-
solventnim a v¢as s leasingovou spole¢nosti nesjed-

c) prov&rovani informaci o potencidlnim klientovi
a podkladt pro uzavieni leasingové smlouvy,

d) uvedeni pfedmétu leasingu do provozu,

e) ukonéenileasingové smlouvy.*

Prvni kontakt navazuje zdjemce o leasing s leasin-
govou spole¢nosti sim ze své iniciativy, na doporu-
eni pratel i doporuceni obchodni banky, resp. po-
jistovaci spole¢nosti. Uéelem kontaktu je seznament
s moznostmi a podminkami pfedmétu leasingu
a uzavreni leasingové smlouvy. Casto se zijemci
o leasing zajimaji o moznosti ziskani pfedmétu lea-
singu ve zvlastnim rezimu, prodejci oznafovaném
»nulové navy3eni, nulovy leasing, nulovd akontace*
a pfipojisténi 3 + 1 zdarma’®. Nulovy leasing a nulové
navy3eni je v podstaté jeden produkt. Je umoznén
uzkou spolupraci mezi leasingovou spole¢nosti,
vyrobcem, obchodni bankou a pojistovnou. Na za-
kladg t&chto obchodnich vztahti je mozné vytvofit
produkt, ktery se dobi¥e prodavé. Zpravidla se jedna
zejména o osobni automobily, které se obtizné pro-
dévaji, pipadné vyrobce konéi s jejich vyrobou. Tok
finané¢nich prostiedki u leasingu s nulovym navy-
Senim pfiblizuje obr. €. 2.

Ze schématu mtiZzeme shrnout:
nakupni cena osobniho automobilu

nal zménu leasingové smlouvy. dealera od vyrobce 950tis. K¢
cenikové cena dealera 1000tis. K¢
Posloupnost leasingové operace marketingova podpora od vyrobce 25tis. K&
Leasingové operace rozdéluje Pulz, J. a kol. (1993, marketingovd podpora leasingové

s. 35) do nésledujici posloupnosti: spole¢nosti 12,5tis. K&
a) ,prvni kontakt leasingové spole¢nosti se zajem- marketingova podpora dealera 12,5tis. K&
cem o leasing, Nabizend cena zakaznikovi 950tis. K&
Koeficient navy3eni 0%

950 000 K¢ 12 500 K¢

faktura podpora

Vyrobee Dealer Leasingova Prodejni cena

Sleva 25 000 K¢

dobropis

spoleénost 950 000 K¢&

A

Cenikova cena
1 000 000 K¢&

Ak¢eni sleva
50 000 K¢

2: Tok finanénich prostiedkii u leasingu s ,nulovyim navysenim*(Zdroj: autofi prispévku)
2: Flow of funds for lease with a zero increase (Source: authors contribution)

4 Produkt a terminologie pouzivand vétdinou u znackovych leasingovych spole¢nosti http://www.elfa.cz/statistiky/

zpravaostavutrhu2008zebrickyxls.

5 Vramci smlouvy o ndjmu neplati ndjemce tfi roky havarijni pojisténi a jeden rok zdkonné pojisténi.
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Podminky pro sjednéni leasingu s nulovym navy3e-

nim jsou:

1. povinné sjednané pojisténi v ramci leasingovych
spléatek (v této pojistné Eastce je zatftovana po-
skytnuta sleva ze strany leasingové spole¢nosti
a Cast jeji finan¢ni marze a provize pro prodejce
pfedmétu leasingu ve vysi standardni provize
za zprostfedkovani obchodu cca 2,5% z financo-
vané Castky),

2. ,akontace* neboli prvni navy3end splatka nesmi
byt niz3inez 50%,

3. néjemce nemtiZe uplatnit bezeskodné bonusy
po dobu trvani leasingové smlouvy,

4. pfi odcizeni vozidla je pojistna vy3e plnéni kra-
cena o celkovou vysi ¢astky za pojisténi pied-
métu leasingu a jeho smluvni trvani,

5. ndjemni smlouvu je mozno pfed¢asné ukon¢it
po urtité dobg, vétdinou po jednom roce trvani.
Proces pFed¢asného ukonéeni je vzdy zpoplat-
nén, ve vysi sjednané smluvni pokuty.

Tento druht ,akéni* slevy je vzdy ¢asové a v né-
kterych pfipadech i po¢etn€ omezen, zejména z dii-
vodu vyCerpani bagetu finanéni podpory ze strany
vyrobce. Jeho ¢astka se podle pomérového klice
rozdé&luje mezi obchodniky a leasingové spoled-
nosti. Ackoli nejvice je zatizend leasingova spole¢-
nost, téméer celé skryté finan¢ni navy3eni zaplati na-
jemce, za spolutiasti vyrobce pfedmétu leasingu,
ktery snizil vstupni cenu pro leasingovy kontrakt.
Doklada to nasledujici vypocet:

PC 950 000K¢
A akontace 50%=>475000K¢
Pocet splatek 60

¥p celkové pojistné za 5 let 200 000K¢
Vise splatky PC - A +Xp/pocet splatek = 11250K¢

Pojiténi sjednané mimo leasingovou smlouvu
s moznosti zapo€teni bezeskodného bonusu by
se pohybovalo v ¢éstce kolem 80000KE oproti
200000K¢ za stejné pétileté obdobi. Najemce
v tomto pFipad€ mé téméF stejné vysoké celkové na-
klady jako pfi klasickém finan&nim leasingu bez vy-
uziti této ak&ni nabidky.

»Nulovy leasing” je obdobny jako nulové navy-
Seni. Postradd podporu ze strany poskytnuti slev
v ramci pofizovaci ceny. Vychozi cenou je ¢astka na-
bidnuta prodejcem, a kterou mtZe ovlivnit pouze
svym podilem na slevé. I kdyby v&noval zdkaznikovi
celou svou marZi, vstupni cena by byla o 10 000 K¢
vy33i nez v predeslém piipadé. Pritb&h vypoctu nu-
lového leasingu je shodny i vEetn& finanéni trans-
akce v ramci pojisténi, kde se opé&t veskeré navy-
eni skryva. Je tedy o néco méné vyhodnou varian-
tou ve srovnéni s nulovym navy3enim. Hlavnim mo-
tivem reklamy je, Ze koeficient navy3eni vlastn& ne-
existuje =0.

Pomérng b&znym akénim produktem finanéniho
leasingu je leasing s nulovou akontaci. Je to eko-
nomicky nakladngjsi produkt jak pro ndjemce, tak
pro pronajimatele. Jelikoz pronajimatel podstupuje
VeI riziko (financovéani celé ¢astky predmétu na-

jmu bez jakéhokoli finanéni spolutiasti najemce).
Toto riziko je obsaZeno ve zvySeném leasingovém
koeficientu (na bazi zvyseni RPSN), ktery se od roku
2007 nemusi uvadet.

Je to v3ak produkt dariov€ podobny operativnimu
leasingu. Mezi podnikateli je obliben. Pojistné mtize
byt sjednano individudlng, pokud to umoziiuje lea-
singova spole¢nost.

Vypocet mésicni splatky

K vypottu se pouzivaji excelovské tabulkové edi-

tory pro vypocet kalkulaci.

PC bez DPH / pocet splatek x koeficient navy3eni
+mé&si¢ni naklad na pojisténi

840336,13 /60 x 1,14 + 1666 = 17 632,49 K&.

V piipad€ 60 linedrnich splatek ve¢. pojisténi bude
vyse jedné splatky rovna ¢astce

17632,40 + DPH 20% =21 158,88 K¢.

Uvedeny piiklad vy3e koeficientu navyseni je
sakeéni slevou“. Vétdinou se u nulové akontace koe-
ficient pohybuje kolem 1,19-1,21.

Posledni akéni nabidkou miize byt oblibeny pro-
dukt ve spolupréci s pojistovnami ,3 + 14 V sou-
Casnosti to je na zdklad® zmény minimalniho tr-
vani leasingové smlouvy u osobnich automobilt
»5 + 14 Tv tomto pFipadé musi n€kdo slevu zapla-
tit. Témé&F vzdy je to ndjemce. Zde naopak néklad
nese pojistovna. NavySeni uréené k vyrovnani po-
skytnutych slev je nyni ze strany leasingové spole¢-
nosti ve zvySeném koeficientu. K ur¢itému bilan¢-
nimu vyrovnani pfispiva také nevyplaceni proviz-
nich odmé&n prodejctim pFedmétu leasingu, a to jak
od pojistovny, tak od leasingové spole¢nosti. Nao-
pak v tomto piipadé je ddna povinnost prodejci ne-
kombinovat slevy a prodéavat pfedméty pro tcely
této akce za plné cenikové ceny.

Nékteré leasingové spoleénosti umoznuji kromé
tradi¢nich linedrnich mési¢nich nebo &tvrtletnich
splétek i tzv. sezonni (nepravidelné) splatky. Vyuziti
této nabidky vyuzivaji pfedevsim podniky zemé&deél-
ské prvovyroby, potravindiské a stavebni podniky.
Produkt je oviem draz3i z ditvodu vy3siho droéeni
v obdobich s nizkymi splatkami. Leasingova spole¢-
nost klade dtiraz na kontrolu nad témito obchody
a musi mit vzdy pfipravena nédhradni ¥eSeni v ob-
dobi snizenych splétek, kdy je ohrozeno jeji cash-
flow.

Doklady nezbytné pro uzavieni najemni
smlouvy
Leasingové spolenosti pozaduji dodani hodno-
vérnych dokladt za G&elem posouzeni bonity kli-
enta. N&které jsou nezbytné pro ziskdani ekonomic-
kého ptehledu o potencidlnim klientovi, jiné pro
identifikaci klientd, statistické téely, pFipadné uza-
vieni pojistné smlouvy. Jsou to:
e vypln&na opravnénou osobou podepsand zadost
o poskytnuti vybrané leasingové smlouvy,
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e ov¢fend kopie vypisu z obchodniho rejstitku
u pravnické osoby (nesmi byt starsi jak tfi mé&sice),
ovéfend kopie Zivnostenského listu, resp. kon-
cesni listiny fyzické osoby (podnikatele),

@ osvédcent o registraci DIC, pokud je potencidlni
ndjemce platce DPH,

o kopie posledniho dariového pfiznani k dani z pfi-
jmu pravnickych osob, véetn& rozvahy a vysle-
dovky, potvrzené piisludnym finanénim tfadem.
V piipadé, Ze fyzickd osoba je Zivnostnikem, pak
k zadosti doklada damové pFiznéni k dani z pFijmu
fyzickych osob, potvrzené finanénim tfadem,

e aktuélni vypis z bankovniho G¢tu, zn¢hoz budou
hrazeny leasingové splatky,

e u firem vedouci podvojné tcetni zéverka za pred-
chazejici rok a interni dcetni zévérka za obdobi
bézného roku,

e seznam nemovitého majetku podle vypisu z ka-
tastru nemovitosti, majetek zadrzeny zdstavnim
pravem a jinymi omezenimi vykonu vlastnickych
préy, pfehled o dvérech poskytnutych penéznimi
Ustavy, vy3e zustatkd, ev. dalsi doklady v zavislosti
na pfedmeétu, velikosti firmy a vysi sjednaného ob-
chodu,

e obcanské prikazy a dalsi doklady totoznosti
osoby oprdavnéné k podpisu ndjemni smlouvy, po-
kud smlouvu nepodepisuje statutdrni zdstupce
zapsany v obchodnim rejstitku.

Povérovani informaci o potencialnim klientovi

Leasingova spole¢nost velice diisledné hodnoti
bonitu budouciho klienta, ze dvou hledisek:

1. prvni hledisko se ziskd objcktivnim hodnoce-
nim z tdaji uvadénych v rozvaze a vysledovce.
K tomu se vyuzivaji relativni ukazatele pouzi-
vané ve finanénim Fizeni podnéti. Tyto ukaza-
tele umoznuji komparacivysledkd po sobéjdou-
cich ¢asovych obdobich. Jsou to pfedevsim uka-
zatele b&zné likvidity, celkové likvidity, kapita-
lové struktury, finan¢ni zadluzenosti, rentability
trzeb, doba inkasa pohledédvek a dal3i, doklada-
jici ekonomickou efektivnost podniku,

2. druhé hledisko vychézi ze subjektivniho stano-
viska ziskaného zastupcem leasingové spole¢-
nosti, provadé&jictho pohovor s budoucim kli-
entem. Utvaii si zejména ndzory na perspektivu
firmy, management firmy, po€et dodavatelt a je-
jich podil na celkovych dodavkach, pocet odbé-
rateld a jejich podil na celkovém prodeji, ndzorti
klienta na goodwill leasingové spole¢nosti a cash
floow, jako vyznamného ukazatele prfedpokladu
k pravidelné vysi splatek.

Cena finan¢niho leasingu

Cena finanéniho leasingu® z pohledu leasingové
spoleénosti se odviji od pofizovaci ceny pFedmétu,
ceny uvéru, marze leasingové spoletnosti, zahr-
nujici naklady, rizikovou slozku a pF¥iméfeny zisk.
Mezi rizikové faktory se fadi vy3e prvni splatky pla-
cené klientem, doba spldceni pfedmétu leasingu,
ztistatkova cena po skon¢eni ndjmu, pFfedmét finan-
covani a jeho p¥ipadna dal3i prodejnost, zkusenosti
s klientem, dostupné informace z bankovnich i ne-
bankovnich registrti, pfedmé&t a doba podnikant kli-
enta, bonita klienta, zjist¢ni pfedmé&tu leasingové
operace, redlnost podnikatelského zaméru, frek-
vence splatek + splatky na za¢atku splatkového ob-
dobi a na konci splatkového obdobi.

Dal3i faktory, které mohou vyrazné ovlivnit cenu
leasingu, je troven a doba spoluprace s jednotli-
vymi subjekty, majicimi vztah k leasingové spolec-
nosti. Je to:

e pojistovna (glotové podminky pro klienty, fixace
po dobu spliceni, moznosti nizsi ceny pojisténi
artizné bonusy),

e vyrobce, importér, poskytovani dotaci za téelem
marketingové podpory prodeje,

e prodejce, dotace do financovani za G¢elem stimu-
lace prodeje, ziskani konkurenéni vyhody,

e konkurence, nabizejici stejny produkt pfedmétu
leasingu.

Pro vypocet konetné ceny leasingu se pouziva
ro¢ni procentni sazba ndkladti. Mimo trokové
sazby’ jsou v ni obsaZeny veskeré dalsi pomérné na-
klady leasingové spole¢nosti, jako nap¥. poplatky
za uzavieni leasingové smlouvy, fixace splatek, na-
ro¢nost leasingové smlouvy a dal3i. Do roku 2007
se k vypoctu ceny leasingu pouzival leasingovy ko-
eficient. Byl to pomér veskerych plateb spojenych
s pronajatym majetkem leasingové spole¢nosti (mi-
mofadnd spldtka, pocet splitck a doba splicenti,
vyse poplatkt a ztstatkova cena pfedmétu ndjmu)
oproti pofizovaci cené. Koeficient ur¢oval ndsobek
pofizovaci ceny, o kterou se navy3ovala pofizovaci
cena v komparaci s placenim cash.

Vy3e leasingovych splitek pfiblizime na modelo-
vém piikladu nového osobniho automobilu znacky
Suzuki Swilt pro podnikatelské téely.

Vstupni data:

e ccna bez DPH 420168K¢
e ccnavé. DPH 504201K¢
e DPH z pfedmé&tu leasingu 84033K¢
e DPH z marZe leasingové spole¢nosti 20%
e fixni splatka 1,50%, 7 500K¢&
e typ splatek konstantni

6 ,Cenou leasingu byva oznatovana celkova ¢astka vyplyvajici z leasingové smlouvy, kterd je postupné& hrazena v prii-
b&hu leasingové operace leasingovym ndjemcem leasingovému pronajimateli, a to pFedevsim v podobé splatek leasin-
gového nijemce a p¥ipadné& odkupni cena na konci leasingu® (Zivélovd, 1998, s. 77).

7  Pfedstavuje procentni navy3eni ptijéené ¢astky za urcité ¢asové obdobi. Pro téely ceny leasingu ma vy33i vypovidaci
schopnost, nebot v nich jsou zahrnuty poplatky, zistatkové hodnoty.
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T. Vijpocet spldtek pti riizné vysi akontace
1: Calculate payments for a variety of down payment
Mimotadna splatka Splatka
Pocet . Ké .. Kdhradé
splatek o K& DPH K¢ % bez pojistné kg
celkem DPH DPH1 vié.DPH K&
DPH
48 40,00 168067 31933 200000 1,2500 5252 994 4 6250 1232 7482
48 45,00 189076 35924 225000 11,1458 4814 911 4 5729 1232 6961
48 50,00 210084 39916 250000 1,0417 4377 828 4 5209 1232 6440
48 55,00 231092 43908 275000 0,9375 3939 744 4 4688 1232 5919
48 60,00 252101 47899 300000 0,8333 3501 661 4 4167 1232 5398
48 65,00 273109 51891 325000 0,7292 3064 578 4 3 646 1232 4878
48 70,00 294118 55882 350000 0,6250 2626 495 4 3125 1232 4357

Zdroj: internf materialy Unicredit Leasing CR
Pozn.! DPH z leasingovych sluzeb

e havarijni pojisténi

o ro¢ni sazby 2,42%, 10 168K¢&

o povinné ruc¢eni 4613K¢
e pojisténi celkem 14781K¢
® pojisténi me&sicné 1323K¢

Celkovy piehled o vy3i splatek obsahuje tab. . 1.

Kddajamvtabulce €.1je nutné uvést, ze z provoz-
niho hlediska je vhodnd 40% mimotadna splatka,
poné&vadz proti 70% prvni splatce mize byt k dis-
pozici méné o 150000K¢ disponibilnich zdroji.
Vy3e mési¢ni splatky rovnomé&rné zat€zuje naklady.
Av3ak pfistoupit na tyto obchodni podminky vyza-
duje takovy pfedmét Einnosti, ktery poskytuje ur-
Citou zaruku, ze produkt z vyrobniho a technolo-
gického procesu se bude soustavn& prodévat po ce-
lou dobu 48 mé&sictl. Ro¢ni vy3e splatek = 89 784K,
pii pocétedni splatce 70% pofizovaci ceny 52 284 K¢
(58,23 %). Vztah vy3e prvni splatky a m&si¢nich splé-
tek pFiblizuje obr. €. 3.

Ve smlouvé o finan¢nim prondjmu se sjednéva
doba splatnosti nulté splatky a poplatku, ¢islo b&z-
ného Uctu, na ktery se splatky poukazuji a doba,
do kdy musi byt mési¢ni spléatky poukazény. N&-
které leasingové spoletnosti nemaji konstantni vysi
splétek, ale vy3e splatek se odvozuje od trokové
sazby PRIBOR. Ve v3eobecnych smluvnich pod-
minkich se v konkrétnim p¥ipadé uvadi pohyb-
liva vyse dil&ich leasingovych splitek. Ta je zavisla
na vyvoji fixingu drokovych sazeb na trhu meziban-
kovnich depozit (G MS PRIBOR). Dojde-li v prii-
b&hu trvani leasingové smlouvy ke zvy3eni fixingu
urokovych sazeb na trhu mezibankovnich depo-
zit oproti jeji vychozi trovni v den uzavieni leasin-
gové smlouvy, je pronajimatel opravnén o toto zvy-
eni piepoditat finan¢ni sluzbu pFisludné leasingové

splatky koeficientem ve vy3i podilu mezi uvedenou
sazbou G MS PRIBOR v den splatnosti p¥islusné
splatky a sazbou G MS PRIBOR v den uzavieni lea-
singové smlouvy“s.

Splaceni splatek leasingu

Pii uzavi‘eni smlouvy nédjemce hradi pouze prvni
navysenou spldtku, tzv. akontaci. Splatka nenf za-
loha, ale platba, ve které je pomé&rnou ¢ésti rozpo-
¢itdna DPH daného pFedmétu leasingové smlouvy
a leasingové navyseni. V piipad¢é pifedmétu lea-
singu, u nichz je mozno uplatnit odpocet DPH, je
tento princip vyhodou.

Dile ngjemce plati mési¢ni nebo ve vyjimeénych
piipadech ¢tvrtletni splatky, vzdy v po¢tu o jednu
méné (piiklad: doba leasingu 60 mésicti) hrazeny
budou pouze splatky 2-60. Splitka prvni je uhra-
zena jako navysend prvni splatka (tzv. akontace).

Po zaplaceni viech splitek a zdroven uplynuti
sjednané doby leasingového kontraktu je vlastnické
pravo pfedmétu ndjmu pfevedeno na zaklad¢ za-
placeni kupni ceny sjednané jiz na pocatku celé
leasingové operace a po podepsani kupni smlouvy.
Smlouva je podepséna az v piipadé uhrazeni veske-
rych dluznych ¢astek, napt. u pojisténi nebo pena-
lizaci pozdnich plateb. Standardni vy3e kupni ceny
u spole¢nosti UNILeasing, a.s. je 1190K¢€ v¢. 20%
DPH. Existuje mnoho variant kupni cenu zménit
na tzv. navysenou kupni cenu pfedmétu leasingu.

Pojisténi v ramci leasingu
Klient si muze zvolit pro ucely pojisténi pied-
métu leasingu'® jednu z uvedenych moznosti. M4
préavo vyuzit celé nabidky pojistnych sluzeb v ramci
tzv. flotily, coz je soubor viech druht pojisténi vzta-
hujicich se k pFedmétu leasingu za zvyhodnénou

8 Leasingova smlouva je tzv. smlouvou nepojmenovanou (contractus inominali). To znamend, ze ,,ob&ansky i obchodni
zakonik specificky upravuje nekteré typické smlouvy. Uzaviou-li strany inominatni smlouvu, nekonkretizuji zpravi-
dla zddné obecnd ustanoveni zdkona a plati mezi nimi lex conractus® (Knapp, 1995, s. 143-144).

9 Interni materidly leasingové spole¢nosti S MORAVALeasing, a. s.

10 §273 ¢l. 5 zak. €.513/1991 Sb., Obchodni zédkonik, v platném zné&ni.



214

R. Presovd, O. Tordori, A. Zivélovd
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3: Vatah vyse proni spldtky a mésicnich spldtek (Zdroj: autofi prispévku)
3: The relation between the first installment of a monthly installment (Source: authors contribution)

cenu. Je rovnéz opravnén ke sjedndni pojistnych

smluv s pojistovnami, dle svého uvdzeni, na zdkladé

vinkulagniho protokolu''. Moznosti jednotlivych
sjednéni pojistnych produkta:

e pojisténi odpovédnosti za skodu (samostatné),

e havarijni pojisténi (samostatnc),

e pojisténi odpovednosti za skodu + havarijni po-
jisténi (v ramci leasingové smlouvy nebo indivi-
dualng),

o pojisténi flotila (pro vice predmétt leasingu, do-
plnéné o pojisténi napf. ¢elntho skla, pojisteni
neschopnosti splécet leasing z dtivodu ztraty za-
mé&stnani nebo dlouhodobé nemoci).

Jsou leasingové spoleénosti, které umoznuji sjed-
nani individualniho pojidténi. Je povinnosti pf¥i
podpisu smlouvy o leasingu podepsini pojistné
smlouvy s pojistovnou pfedem uréenou, se stanove-
nou maximalni vy3i spoludcasti (v&tsinou 10 %).

Postup v pripadé pojistné udélosti spojené s pied-
métem leasingu je stanoven vzdy v podminkach
leasingové smlouvy v ndvaznosti na vinkulagni do-
lozku. Jedné-li se o totdlni $kodu nebo odcizeni, je
pojistné pln&ni souéasti kone¢ného finan¢niho vy-
rovnani a leasingova smlouva je automaticky pted-
¢asné& ukoncena.

Ukonceni leasingové smlouvy

Neni-li v leasingové smlouvé dohodnuto jinak,
leasingovd smlouva kon¢i splnénim zivazkt na-
jemce, pFi¢emz se tak miize stat témito zptisoby'%

e uplynutim sjednané doby leasingu a pfevodem
vlastnictvi pfedmétu leasingu na néjemce,
e dohodou mezi pronajimatelem a nédjemcem

o ukonceni leasingu p¥i zaplaceni viech splatek

pied uplynutim stanovené doby leasingu,

e trvalym vyloufenim pFedmétu leasingu z ¢innosti
a zaplacenim v8ech splatek. Pak je ndjemce povi-
nen odstranit pfedmét leasingu podle dispozic
pronajimatele,

e prodejem pfedmétu leasingu a rozdélenim zis-
kané ¢astky v dohodnutém poméru,

e dal3im prondjmem vétsinou za vyhodné&jsich pod-
minek.

Odstoupeni od smlouvy

Pronajimatel mtze od smlouvy odstoupit podle
piisludnych ustanoveni smlouvy v t&chto p¥ipa-
dech:

e jestlize bylo zahdjeno konkurzni nebo vyrovna-
vaci Fizeni tykajici se majetku ndjemce nebo po-
kud nédjemce vstoupil do likvidace nebo jinak
ukon¢il podnikatelskou Einnost,

e odstoupil-li dodavatel pfedmétu leasingu
od kupni smlouvy jesté pFed doddnim pFedmétu
leasingu,

e porusuje-li ndjemce podstatnym zptsobem lea-
singovou smlouvu,

e nijemce, fyzicka osoba zemfela,

e nijemce premistil své sidlo nebo bydlist€ mimo
CR,

e pokud nijemce uvedl p¥i uzavieni smlouvy ne-
spravné udaje, zaml€el okolnosti, za kterych by
pronajimatel smlouvu neuzaviel.

Ukoné¢eni smlouvy nezbavuje ndjemce povin-
nosti uhradit pronajimateli viechny dosud nezapla-
cené splatky za dobu, na kterou byla smlouva uza-
viena, a ddle vydaje pronajimatele spojené s ukon-
¢enim smlouvy a odebranim p¥edmétu, troky
z prodleni, smluvni pokuty a ndhrady skody.

11 §273 ¢l 5zak. €.513/1991 Sb., Obchodni zédkonik, v platném znéni.
12 Pramen: vnitropodnikova smé&rnice spole&nosti UNILeasing, a. s.
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Tato okolnost je pro ndjemce natolik zdsadni, ze
pred¢asné ukonéeni smlouvy by mélo byt jiz pFfedem
upraveno v leasingové smlouvé, anebo by v ni mél
byt odkaz na viecobecné obchodni podminky: Tuto si-
tuaci vicobecné podminky Fesi jen v obecné roving.
Proto lze kazdému, kdo o leasingu uvazuje, jen do-
porudit, aby se jesté pred podpisem smlouvy infor-
moval i na dtsledky, které pro n€¢ho budou plynout
z mimofadného ukonéeni smlouvy. Nenf to ¢asté, ale
stava se, Ze nékteré, zejména malo zndmé leasingové
spole¢nosti vyuZzivaji neznalosti ndjemce pfi vzdjem-
ném finan¢nim vyrovnani ve sviij prosp&ch.

DISKUSE

Administrativni naro¢nost a prava
disponovani s majetkem

Pro jednoduchost administrace leasingového po-
Fizeni investic je v €eské republice toto financovani
popularni. Jednd se o daleko niz3i procedurélni za-
tizeni nez v piipad¢ ziskani tvéru. V soucasné dobé
je v pfipad€ uzavieni leasingové smlouvy zapotiebi
dolozit pouze dva doklady totoznosti a u vét3iny lea-
singovych spole¢nosti jako dal3i doklad ¢estné pro-
hldZeni o vysi pfijmu. V piipadé pravnické osoby
doklad totoznosti odpovédné osoby a Zzivnosten-
sky list, u spole¢nosti vypis z obchodniho rejstiiku
nebo jiny doklad opraviiujici k provozovéani pod-
nikatelské ¢innosti (napt. lékafi, pravnici, notafi
apod.). Datiové pFiznéani ptedklddaji osoby, které ve-
dou danovou evidenci a podvojné dcetnictvi (Va-
louch, 2009, s. 19). V pf¥ipadé¢ ziskani tvérového fi-
nancovani jsou tyto administrativni kroky daleko
slozit&jsi, ale stile veétsi tlak konkurenéniho pro-
stfedi plisobi na tverovou politiku piizniveé vaci
svym klientfim. Za¢ind se vyrovndvat negativum
ve slozitosti administrativni naro¢nosti. Z hlediska
prava je viak vyhoda na strané dvért. Vlastnické
pravo k danému DHM, jeZ je pfedmétem tiv€rového
financovani, pfechéazi automaticky k datu podpisu
smlouvy. Narozdil u leasingu toto pravo pfechaziaz
po skonéeni leasingové smlouvy v pFipadg, jedna-li
se o smlouvu s naslednym odkupem.

Daiiové dopady

Z hlediska leasingu a koupé na uvér plati dle z4-
kona o dani z pFijmti, ze za podminek v tomto za-
koné& uvedenych je placené ndjemné v p¥ipadé lea-
singového kontraktu uznatelnym nékladem (vyda-
jem), kdezto u tvéru jsou ndkladem pouze droky
a dafiové odpisy. Dariové odpisy jako ndklad nejsou
ve vEtsin€ piipadit mozné u financovéani prostied-
nictvim leasingu. Vyjimky jsou pouze u nehmot-
ného majetku, pfesné vymezeného v zikoné o da-
nich z pfijma".

Vyhody leasingu
Mizeme zde zatadit:

e vyfizeni leasingové smlouvy mutze byt rychlejsi
nez ziskani uvéru,

e riziko inflace nese obvykle leasingova firma,

e pii pofizovani pfedmétu leasingu neni nutny ka-
pitél na jednorazové vynalozeni viech prostfedki
na investici, kapitdl je mozné pouzit na jiné tcely,

e predmét leasingu ,vydélava“ v pribéhu splaceni
na pokryti pofizovaci ceny,

e lcasingové splatky mohou byt pii domluve s lea-
singovou spole¢nosti shodné se skute¢nymi vy-
konovymi parametry. Tak mtiZe nédjemce splacet
jen tolik, kolik pfedmét leasingu produkuje, nebo
jaky finan¢ni objem realizuje,

e jestlize se pFfedmét vyuziva jen béhem sezony, je
mozné po dohod¢ s leasingovou spole¢nosti sjed-
nat nepravidelné splatky:.

Nevyhody leasingu
Nejvyznamnéjsi nevyhody:

e v leasingovych splitkich. Je nutno zaplatit fi-
nan¢ni sluzbu a zisk leasingové spole¢nosti.
Proto pofizeni naleasing byva draz3i nez pofizeni
na uver ¢i za hotové,

e vyrazné omezend vlastnickd prava k pfedmétu
leasingu. Po celou dobu prondjmu patii pFfedmét
leasingové spole¢nosti, ndjemce nemutize provadét
upravy bez jejtho souhlasu,

e piedmét po skonéenileasingu ziskd ndjemce zcela
nebo témé&F odepsany, takze ztraci vyhodu datio-
vych odpist, i kdyz pFfedmét déle uziva,

e n&kterd vlastnickd rizika jsou pfendSena na na-
jemce, napiiklad v p¥ipad& odcizeni nebo total-
niho zni¢eni pfedmétu, pokud neni poskytnuta
nahrada od pojistovny v pIné vysi,

e nijemce nemtize vypovedét smlouvu, popf. muze
tak ucinit s rizikem dosti vysokého penile,

e v piipadg, Ze by se leasingova spole¢nost dostala
do 3patné finan¢ni situace nebo az do likvidace,
musi ndjemce vratit pfedmét pronajimateli a jed-
nat o vyrovnani.

U leasingu je nezbytné dtikladné sezndment s tex-
tem smlouvy a vieobecnymi podminkami.

Rizika leasingu

Vlastnické riziko - s vlastnictvim pfedmétu se poji
riziko, ze po uplynuti zdruéni lhiity nebude pted-
mét fungovat bez zévad. Pfi sestavovéni leasingové
smlouvy se leasingova spole¢nost snazi toto riziko
prenést na nidjemce.

Investi¢ni riziko - ndjemce je smluvn& zavdzan
k dhrad& ndjemného bez ohledu na efektivitu vyu-
ziti pfedmétu leasingu.

13 §32ao0dst. 3 zdk. ¢ 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmil ve zn&ni pozdé&jsich pFedpist, zejména zdkona &. 2/2009 Sb.
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Moznosti snizeni investiéniho rizika: singové spole¢nosti vramci podnikovych investic-
e s leasingovou spole¢nosti je mozno v p¥ipadé sig- nich zamért.
nalizovanych potizi jednat o vriceni pfedmétu  Kazd4 leasingové spole¢nost pro snizeni rizik dii-
leasingu i béhem zakladni néjemni lhuty, kladné provéruje v celém priibéhu piipravy a reali-

v

e v piipad€ potizi mtze byt k dispozici know-how  zace leasingové operace jednotlivé doklady a infor-
leasingové spolenosti pFi zhodnoceni pfedm&tu  mace. Je nezbytné celou leasingovou operaci zajistit

leasingu. Pozitivn& ptisobi poradenska funkce lea-  co nejdiakladnéjsim zptisobem.

SOUHRN

Pofizeni nemovitého a zvlast€ movitého majetku formou leasingu je jednou z moznosti, jak podniky
apodnikatelé mohou mit neustéle nové dopravni prosttedky, stroje a zafizeni, umoziiujici dosahovat
lepsi vyrobni vysledky. Podminkou v3ak je, Ze dovedou sjednat leasing se spoleénosti, kterd ma dob-
rou povést v konkurenénim leasingovém i podnikatelském prostiedi. Vzdy bude zdleZet na obchod-
nich podminkach, na jejichz zdkladé je sjedndn kontrakt, vysi mé&si¢nich splatek i poplatkt navysu-
jici pofizovaci cenu pfedmétu leasingu.

Prostudovéani obchodnich podminek, zvazenijednotlivych kritérii i komparace s podminkami jinych
leasingovych spole¢nosti je nezbytnym predpokladem, Ze v pritb&éhu pInéni leasingové smlouvy ne-
dojde k zddnym p¥ekvapenim, tak astym v podnikatelské praxi, pokud s obchodnimi podminkami
byl zdjemce o leasing sezndmen jenom zevrubné.

V prtbéhu plnéni leasingové smlouvy mohou nijemci leasingu nastat nepiedvidatelné okolnosti
majici vliv na ekonomické vysledky pfedmétu ¢innosti firmy a nemoznosti dostat sjednanému za-
vazku. Ve viech t&chto pFipadech je neprodlené nutné jednat s leasingovou spole¢nosti o zmé&né pod-
minek leasingové smlouvy a tak pfedejit odebrani pfedmétu i ztraté jiz zaplacenych finané¢nich ¢4s-
tek leasingové spoleénosti. Pokud skute¢né leasingova spole¢nost musi odebrat pfedmét sjednany
ve smlouvé, snazi se postupovat korektné a zmirnit finanéni dopady nédjemci. Za tim i¢elem objedna
posouzeni technického stavu odebiraného pfedmétu soudnim znalcem a na zakladé posudku pted-
métmuze prodat. Z utrzené ¢astky uhradi viechny ndklady spojené s prodejem a v€as neuhrazené fi-
nanéni spléatky, zbyvajici ¢astku vrati ndjemci. P¥es rizika, kterd leasing pfina3i, stile dochézi k jeho
roz§ifovani, coZ je pozitivni pfedevsim pro podnikatelské subjekty:.

Je nutno uvést, Ze vzdjemné vztahy a vazby mezi velkym poétem subjektti leasingovych transakei
prosly od za¢atku devadesitych let minulého stoleti zdsadnimi zménami. Leasing se stal rozsiFenou
formou financovani investi¢nich aktivit podnikatelskych subjektt, pfedeviim pro pomérné snad-
nou dostupnost, nizkou administrativni naro¢nost, jednoduché ziskavani zejména movitého ma-
jetku v dobg, kdy obchodni banky zavedly tzv. ,klasifikované uvéry* Pozadavky na produkty po-
skytované leasingovymi spole¢nostmi vyvolaly vznik novych leasingovych spole¢nosti, ¢asto nedo-
statetné ekonomicky silnych, i persondlné vybavenych. Byly to faktory vyvolavajici vznik asociace
vyrobce — dealer - leasingové spole¢nost, klient o vztahy s obchodnimi bankami a pojistovnami. Tyto
finan¢ni domy se staly vyznamnymi partnery pro leasingové spole¢nosti snadno dostupnym zdro-
jem financovani.

V pritb&hu devadesitych let nékteré obchodni banky samy zaklddaly leasingové spole¢nosti. Sou-
Casné se zbavovaly dfive poskytovanych rizikovych dvérti, ¢imz vytvarely silné konkurenéni pro-
st¥edi, nejenom mezi bankovnim sektorem samotnym, ale i ve vztazich k leasingovym spole¢nostem.
Na nové vzniklou situaci zacaly leasingové spoleénosti reagovat niz§imi tivérovymi sazbami, posky-
tovanim operativnich, komplexnéjsich sluzeb s cilem ziskat zdkazniky a tim i zdroj finan¢nich pfi-
jmt. Uréité uvolnéni podminek ziskdvani majetku prostFednictvim leasingu mé&lo i negativni stranky:
Mnozi zajemci o leasing nebyli schopni dostét sjednanym zévazktéim v ¢ase, k nimz se smluvné zava-
zali. Leasingové spole¢nosti musely Fesit nastalou situaci ekonomiky efektivng, pfitom korektng, aby
neutrpél jejich difve ziskany goodwill. Soudasti leasingovych operaci se staly inkasni agentury, pravni
kancelére, zacaly vznikat bankovni a nebankovni registry sdruzujici informace o klientech. Konku-
rence mezi leasingovymi spole¢nostmi, ale i leasingovym a bankovnim sektorem vyvolala potiebu
roz§itit sluzby leasingovych spole¢nosti o konstrukei novych produktt, zejména v poskytovani do-
provodnych sluzeb, mezi néz se fadi vytizovani bankovnich Gvérta v p¥ipadg, Ze zdjemce o leasing
neni dostate¢né solventni.

Cilem pfispévku bylo vymezit subjekty a vzdjemné vazby mezi nimi, které i v soucasné dobé, kdy le-
gislativni zmény ¢aste¢né znevyhodiiuji financovani investic formou finan¢niho leasingu, nabizeji
produkt klienty vyhledavany. V textu zpracované schéma vazeb p¥inasi novy, ptitom komplexni po-
hled na vztahy a vazby mezi viemi ti¢astniky leasingové operace. Doposud se v literatuie uvadély je-
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nom vztahy vyrobni podnik - leasingova spole¢nost — zakaznik. Schéma zahrnuje i subjekty, které
vyvijeji ¢innost pro leasingovou spole¢nost v dob¢, kdy ndjemci je pFedmét leasingu odebran. Pispé-
vek naznacuje, které vzdjemn€ provazané subjekty umoziiuji vytvaret produkt, z pohledu podnika-
tele z dtivodu danového, cash flow nebo zahdjeni podnikatelského zdimé&ru zajimavéjsi v komparaci
s jingmi formami financovéni. Dale pfispévek seznamuje i s rizikem z pohledu poskytovatele a ¢in-
nosti souvisejici s realizaci nesplacenych pFedmétii pofizenych formou leasingu. Proti dosavadnimu
literdarnim zdrojam je v p¥isp&vku zpracovdno schéma finan¢nich vztaht mezi leasingovymi part-
nery, ¢imz sc objasiuje podstata populdrnich leasingti s nulovymi splatkami.

leasing, cena, kontrakt, operace, splatka, podpora, sleva

SUMMARY

Acquisition of a immovable and specifically movable assets by leasing is one of the options enabling
continuous innovation of transportation means, machinery and facilities enabling an improvement
of business results for businesses and entrepreneurs. There is a condition, though, of being able to ne-
gotiate a leasing contract with a reputable leasing company within the competitive leasing and busi-
ness environment. It will always depend on business conditions based on which the contract is nego-
tiated, as well as the monthly repayments and payments increasing the purchase price of the subject
of leasing.

Studying the terms of trade, considering particular criteria and comparison of conditions of other
leasing companies is a necessary precondition of preventing the so often surprises realized within
fulfilment of a leasing contract, when the leaseholder was not deeply acquainted with the terms of
trade. Within the leasing contract, the leaseholder can get into an unpredictable situation influencing
the economic result, and difficulties in terms of being able to fulfil the negotiated liability. In all these
cases it is necessary to immediately negotiate with the leasing company about a change of the lea-
sing contract conditions, and thus prevent a withdrawal of the subject of leasing and loss of already
paid instalments. If a leasing company really has to withdraw the subject of leasing, it proceeds cor-
rectly and reduces the financial impacts on the leaseholder. For these reasons it lets the technical sta-
tus of the subject of leasing evaluate by a lay assessor, and base on this evaluation it sells the subject.
The received sum serves for coverage of all costs connected with the sales and the repayments, that
haven't been realized, and the remaining sum is returned to the leaseholder. In spite of the risks lea-
sing brings its utilization still grows, what can be positively evaluated, specifically by businesses.

It is necessary to state, that mutual relations and interconnections between many subjects of leasing
transactions went through substantial changes from the beginning of the 90-ies of the past century.
Leasing became an extensively used form of financing investment activities of businesses, specifi-
cally thanks to its easy availability, low administrative demands, ease of acquiring namely the movable
assets in the period, when commercial banks have introduced the so called “classified credits”. De-
mands on products provided by leasing companies induced establishment of new leasing companies,
often not enough economically personally strong. These were the factors inducing establishment of
the association of leasing companies. In leasing operations there came about an extension of previous
business relations producer-dealer-leasing company-client, by the relations with commercial banks
and insurance companies. These financial houses became important partners for leasing companies
as an easily available source of financing.

Within the 90-ies of the past century some of the commercial banks have established their own lea-
sing companies. At the same time they got rid of the risky credits provided in the previous period,
which formed a strongly competitive environment not just within the banking sector itself, but also
in relation to leasing companies. These started to react to the new situation by lower interest rates,
providing operative, complex services with the aim to acquire customers, and thus also a source of
financial revenues. Certain loosening the conditions of acquiring assets via leasing have also had
some negative aspects. Many applicants were not able to cope with the liabilities in the time agreed in
the leasing contract. Leasing companies had to solve the economic situation effectively, but correctly,
not to lose their previously gained goodwill. A part of leasing operations became encashment agen-
cies, law offices, there started to appear bank and non-bank registers gathering information about
the clients. Competition between leasing companies, but also between the leasing and banking sector
evoked a need to extend the services of leasing companies by constructing new products, namely in
providing supplementary services including arrangement of credits in case of insolvency of the lea-
sing applicant.

The aim of the paper was to define the subjects of leasing, and mutual relations between them. Leas-
ing companies offer a demanded product even in the current period, when legislative changes partly
disadvantage investment financing by leasing. The scheme included in the text brings about a new
and complex view of relations and interconnections between all participants of a leasing operation.
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So far, the literature covered only the relation producer-leasing company-customer. The scheme co-
vers also the subject cooperating with a leasing company in the period, when the subject of leasing is
withdrawn from the leasee. The paper shows, which mutually related subjects enable to create a pro-
duct, which would be more interesting for a leasee than other forms of financing because of taxation,
cash flow or start-up reasons. Further on the paper describes the risks from the viewpoint of pro-
vider and activities connected with selling the unpaid entities bought via the leasing form. In compar-
ison with the other literature, the paper further elaborates the scheme of financial relations between
the leasing partners, which clarifies the substance of popular leasing forms with zero instalments.
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