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Abstract

CHLADKOVA, H.: Situation analysis of the internal environment of a company Pivovar a sodovkdrna Jihlava.
Acta univ. agric. et silvic. Mendel. Brun., 2008, LVT, No. 6, pp. 37-46

Brewing is a very important part of the food industry with a successful tradition. Beer, brewer’s malt
and hops are important for export too. The situation in the beer market is changing dramatically at
this time. Smaller local breweries are fighting with big competitors for the first time through expan-
sion and innovation of the production line. Brewing development will be probably the same as in an-
other European states, where are twenty big breweries to a thousand small ones. The strategy of Czech
beer production is focused on the traditional production of classic Czech beer. For small breweries
there are big opportunities in beer tourism, beer path building, brewery sight- seeing and brewery
festivals for example.

This paper describes a particular firm’s activities with using Porter’s value chain and an analysis of its
financial situation. In final part the Strength and Weakness analysis of the company Pivovar a sodov-
kéarna Jihlava, a. s.is done and on the basis of the results are defined the appropriate advices.

During the recent period of time there have been many researchers from the FBE MUAF in Brno,
who focused on the analysis of the food company’s internal environment, e.g. Be¢varova (2005); Duda
(2006, 2007); Jansky (2002, 2005); Syrovatka (2000); Veselska (2005); Zraist and Pysny (2007); Zivélova
akol. (2004). The research on trade in food is solved firstly by Presova and Tvrdori (2005).

This paper is the part of the Research proposal MSM 6215648904 being solved at the FBE MUAF in

Cislo 6,2008

Brno.

internal environment, Porter’s value chain, strengths, weaknesses

Podle tdajti firmy Hopsteiner zaujim4 Ceska re-
publika sedmnécté misto na svété z hlediska cel-
kové produkee piva s roéni produkei asi 19,2 mil. hl.
Na svétové produkei piva se podili CR 1,2 % a 3,5 %
na produkei piva v Evrop€. V roce 2007 ¢eské pivo-
vary vyprodukovaly 19 897 330hl piva, coz je nej-
vyssi stav v dosavadni historii. Ve srovnani s rokem
2006 bylo vyrobeno o 0,6 % piva vice. Nejvice piva,
8915 tisic hl, vyprodukovaly pivovary Plzeriského
Prazdroje, a. s., s pivovary v Plzni, Velkych Popo-
vicich a No3ovicich, jejichz vystav tvoii 44,8% cel-
kové produkce pivovarti v Ceské republice. Zaro-
veti i vyvoz ¢eského piva byl v roce 2007 rekordni,
3591803hl, coz bylo ve srovnani s rokem 2006
0 56 103 hl vice, tedy nartist téméf o 1,6 %. Tradi¢né
nejvetsi vyvoz piva sm&foval do Némecka, na Slo-
vensko a do Velké Britdnie, ale vyrazné vzrostl i ex-
port do Ruska nebo nap¥. do Finska. Ceska repub-
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lika je v soucasnosti devatym nejvetsim exportérem
piva na svété a podle prognéz odbornych pivovar-
skych kruhti by méla byt vroce 2012 sedmym nejvét-
$im exportérem piva na sveté. Nejvétsim vyvozcem
piva byl v roce 2007 Plzetisky Prazdroj, ktery vyvezl
792,1 tis.hl (9,1 % z vystavu podniku, 22,4 % z celko-
vého vyvozu). Pivovar Jihlava byl v roce 2007 $estym
nejvetsim vyvozcem s vyvozem 204,1 tis.hl (72,9 %
z vystavu podniku, 5,8 % z celkového vyvozu).

V soucasné dob¢ je na nasem trhu 48 préimyslo-
vych pivovard, jejichz pocet se v poslednich letech
stabilizoval a zhruba 60 minipivovart, jejichz po-
et se stéle zvySuje. Tyto malé restaura¢ni minipi-
a originalni piva, kterd je mozné zpravidla ochutnat
pouze namisté nebo jenom ve velmi omezeném po-
¢tu dal3ich restaura¢nich zafizeni v nejblizsim okoli
vyrobce.
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Priimé&rna spotieba piva ¢inila v roce 2006 v CR
158,11 na osobu. Nértist spotFeby oproti roku 2005
(cca1%) byl ovlivnén jednak pFiznivym poc¢asim, ale
itim, Ze se na celkové domadci spotiebé piva stile vice
podileji zahrani¢ni navstévnici. Odhady potvrzené
vyzkumy v cestovnim ruchu ukazuji, Ze spotieba
piva cizinci tvoii cca 12,5 % domdci spotieby a feno-
mén eského piva je druhym neast&jsim motivem
pro navitévu nasi republiky.

Otevienti se svétu a zvyseni cestovani Cechti do ci-
zich zemi, odkud si p¥ivaZeji zkuSenosti s novymi
typy piv a zvy3ujici se Zivotni tiroven vyvolavaji po-
ptavku po stile 3irdim sortimentu piv. S kazdoro¢-
nim pfichodem dal3ich ,ro¢nikd* novych plnole-
tych konzument? piva navic odeznivé kdysi pfisny
pivni konzervatismus a pfedsudky starsich generaci.
Stoupajici popularita piva u Zen rovnéz hraje svoji
dualezitou roli. Proto majitelé a provozovatelé restau-
raci hledaji cesty k novému zptisobu nabidky a pro-
deje piva. Dochdzi k néstupu ,pivniho someliérstvi“.
Podobné jako u vina se hledaji nejvhodnéjsi kom-
binace ur€itych typt piva s vybranymi pokrmy, aby
bylo dosazeno maximalniho chutového efektu.

Cilem pfispévku je identifikace a analyza fak-
tor® vnitiniho prostfedi Pivovaru a sodovkarny Jih-

lava, a.s., s vyuzitim Porterova hodnotového Fetézce.
Hodnotovy fet€zec umoziuje definovat a rozlido-
vat ¢innosti (procesy), jimiz se jednotlivé organizace
1i3i a které ovliviiuji jejich zisk. Konkrétnim cilem
piispévku je identifikace silnych a slabych stranek
podniku a ddle ndvrh doporuceni, kterd by vedla
k eliminaci slabych stranek a ke zlep3eni konkuren-
ceschopnosti podniku.

MATERIAL A METODIKA

Prispévek je soudasti fedeni vyzkumného zaméru
PEF MZLU v Brné ¢. MSM 6215648904.

Vstupni informace nezbytné ke splnéni cile byly
Cerpany z vykazt podnikového téetnictvi a z kon-
zultaci s vedoucim logistiky a soufasné¢ ¢lenem
pfedstavenstva spole¢nosti. Vzhledem k rozsahu
piispévku se analyza tykala pouze vyroby a distri-
buce piva.

Na zdklad¢ Porterova hodnotového Fetézce
(Obr. 1) byly identifikovany jednotlivé podnikové
¢innosti, které byly s vyuzitim vybranych prvki si-
tuagni analyzy vnitfnitho prostfedi analyzovany jako
slabé a silné stranky.

Infrastruktura podniku

Rizenf pracovnich sil

sekundéarni Technicky rozvoj
¢innosti Obstaravatelské &innosti
Rizeni Vyrobni Rizeni Marketing Servisni
vstupnich aprovozni | vystupnich aodbyt sluzby
operaci operace operaci

primérni ¢innosti

1: Hodnotovyj fetézec podle PORTERA (1993)

VYSLEDKY A DISKUSE

Modernf historie firmy se datuje od 6. 1. 1994, kdy
byla do obchodniho rejstiiku zapséna akciova spo-
le¢nost Pivovar a sodovkarna Jihlava, a. s., jejiz sou-
¢asti byl jihlavsky pivovar s vice nez stoletou tradici
a zndmou znackou pivo ,Jezek”. Poté probé&hla na-
ro¢na rekonstrukce celého pivovaru. Nejprve bylo
zrenovovano administrativni centrum, souc¢asné
s nim byla zrekonstruovana i Pivovarska restaurace.
Zasadni proménou prosla téz celd vyroba. Pod tla-
kem naro¢ného ¢eského spottebitele a ve snaze dii-
razng&ji se prosadit na ¢eském trhu se vedeni pivovaru
rozhodlo pfejit na moderni zptisob vyroby pomoci
cylindro-konickych tankd, p¥icemz byla velka péce
vénovana zachovani tradi¢ni chuti jihlavského piva.
V zdjmu dosazeni co nejlepsich vysledkt byla na-
véazéana spoluprice s Vyzkumnym tstavem pivovar-
skym a slada¥skym v Praze.

PFedmét ¢innosti spoleénosti
@ Vyroba pivaasladu

e Vyroba nealkoholickych népojti, specidlnich na-
pojt asiruptl

e Koup¢ zbozi za tfelem jeho dalstho prodeje
aprodej

e Hostinsk4 ¢innost

e Silni¢ni motorova doprava

e Udrzbaa ¢isténi vyéepniho zafizeni

e Montéz vycepnich zafizeni

e Prondjem bytovych anebytovych prostor

Zikladni nabidka piv

e Lchka piva - do 7,99 % extraktu ptivodni mladiny

o Jezek 5%

e Vycepni piva — 8,00 az 10,99% extraktu ptivodni
mladiny

e Jezek 10 % - ,Formanské svétlé«

o Jezek 10 % - , Tmavy*

e Lezdky - 11,00 az 12,99% extraktu ptvodni
mladiny
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e Jezek 11 % -, St¥ibrny*

o Teltsky Zacharid3 12%

e Speciélni piva — nad 13,00% extraktu ptvodni
mladiny

I: Ocenéni ziskand v letech 1994-2005

e Jezek 14 %
e Jihlavsky Grand 18%

Tabulka I dokumentuje kvalitu piva fadou oce-
néni, které pivovar ziskal v letech 1994 aZ 2005.

k(ifa’:(ni Umisténi Druh piva Nazev soutézZe Misto konani
1994 l.misto |11°svétlylezdk Jezek Dodesna Zatec
1997 3.misto | 11°svétly lezak Jezek Dodesna Zatec
1998 1.misto |11°svétly lezak Jezek Docesna Zatec
2000 2.misto | 11° svétly vycepni Jezek Pivni pecet Tébor
2002 l.misto |10°svétly lezdk Jezek Pivni pecet Tébor
2002 3.misto | 10° svétly lezak Jezek Pivo CR Ceské Budgjovice
2002 1.misto |10° svétly lezak Jezek Docesni Zatec
2002 1.misto |11°svétly lezék Jezek Docesné Zatec
2002 l.misto |18° svétly specidlni Jihlavsky Grand Docesna Zatec
2004 1.misto |10° svétly vycepni Jezek Pivni pecet Tébor
2004 l.misto |11°svétly lezdk Jezek Pivni pecet Téabor
2005 1.misto |10° tmavy vy¢epni Jezek Docesna Zatec

Pramen: firemni materily

Charakteristika vybranych primarnich
¢innosti

Pfi Fizeni toku materidli se snazi pivovar o mi-
nimalizaci pFepravnich vzdalenosti, minimalizaci
stavu zdsob a minimalizaci ztréat, které vznikaji plyt-
vanim, 3patnou manipulaci, kridezemi a posko-
zenim. Pfepravu objednaného materidlu a surovin
do Pivovaru a sodovkarny Jihlava, a. s. zabezpe-
¢uje dodavatel, ktery odpovidd za materiédl a suro-
viny po celou cestu a je povinen nahrazovativzniklé
skody. Pii skladovéni je ve spolenosti dodrzovana
zésada fi-fo (Proni do skladu — proni ze skladu,).

K vyrobé piva jsou zapotiebi tfi zakladni suroviny,
jimiz jsou obilny slad, chmel a voda. Chmel je suro-
vina, pouzivand vyhradn& pfi pFipravé piva, kterd

pravé svou typickou hotkosti a dal3imi specifickymi
chutovymi vlastnostmi odlisuje pivo od viech ostat-
nich ndpojt. Daldi surovinou pro vyrobu piva je
obilny slad, jeZ se v Cechdch a na Moravé pFipravuje
vyhradn€ ze sladovnického je¢mene. Svétla piva
se vyrabé&ji ze svétlého sladu, pro tmava piva se p¥i-
pravuje tmavy neboli mnichovsky slad a slad kara-
melovy. Vyroba sladu se sklddd z méaceni je¢mene,
kli¢eni neboli sladovani a su3eni. Z tabulky IT je pa-
trné, Ze spoticba sladu se od roku 2004 postupné
zvySuje, zdroven s ni se viak podstatnym zptisobem
zvy$uji i ndklady na jeho pofizeni. Spotfeba sladu
v roce 2006 vzrostla o témé¥ 58 % oproti roku 2004,
naklady na jeho pofizeni se zvysily o 108 %.

I1: Spotreba sladu a ndklady na jeho potizeni v letech 2004 a% 2006

Polozka 2004 2005 2006 Index 06/04
Spotfebasladu vt 3096 4464 4884 157,75
Naklady na pofizeni sladu v tis. K¢ 23 994 33 926 49 817 207,62

Pramen: vlastni zpracovani firemnich materialt

Vyroba piva sestiva z piipravy mladiny, z hlavniho
kva3ent, z dokvaSovani a zrani piva. Nasleduji zave-
retné Upravy piva, jako je filtrace, pasterace a stabi-
lizace a nakonec std¢eni piva do p¥epravnich obalt,
kterymi jsou lahve, plechovky, sudy a cisterny.

Vyroba piva za¢ind ve varng, kterd se podili na cel-
kové spotiebé tepelné energie pivovaru 50-60 %. Ta-
bulka TIT udéva niklady na spotfebu tepelné a elek-
trické energie na hektolitr piva ve varné.



40

H. Chlddkovd

I11: Spotieba energic a ndklady na energii ve varné v roce
2006

Polozka Spotieba Naklady
Tepelnd energie 3,26 m*.hl' | 27,84 K&.hl!
Elektrickd energie | 1,54 kWhl-' | 2,98 K&.hl!

Pramen: firemni materidly

Kone&nou fazi vyroby je sti¢eni piva do trans-
portnich obalt. V jihlavském pivovaru se pivo staci
do cisteren, nerezovych KEG sudt o objemu 5, 10,
20,30 a 50litrti, do 0,33 litrovych, 0,5 litrovych a 0,66
litrovych lahvi a d¥fve i do plechovek. Pfi sta¢eni je
nutné zamezit styku piva s kyslikem a ztratdim oxidu
uhli¢itého, aby neutrpéla kvalita piva. Neméné& dua-
lezitym pozadavkem je zajisténi dokonalé sanitace
vSech zafizeni, kterd ptichazeji s pivem do styku.

Snahou pivovaru je dodat zdkaznikovi pivo v co
nejlepsi kvalitg, proto zacala spole¢nost spolupra-
covat s Vyzkumnym dstavem pivovarskym a sla-
dafskym v Praze, ktery monitoruje vyrobu ve viech
technologickych procesech a sleduje také kvalitu ko-
neéného produktu.

Velkou mé&rou k dosazeni vynikajicich vysledka
v oblasti uspokojovani pozadavkt zdkaznikt pii-
spé&lo zavedeni systému kritickych bodd - HACCP.
Tento systém zabezpeCuje preventivni opatfent
a postupy k odstran&ni nebezpeéi ndkazy potravin

a pokrmt, k nimz by mohlo dojit b&hem vyroby,
zpracovéani, manipulace, skladovani ¢i prodeji ko-
ne¢nému spotiebiteli.

Spoletnost Pivovar a sodovkarna Jihlava ma
k dispozici tfi sklady, z nichz dva (centrdlni a p¥i-
ruéni) jsou souddsti pivovaru a t¥eti se nachdzi v Pis-
tové nedaleko Jihlavy. Sklady v prostorach pivo-
varu slouZi ke skladovani piva uréeného pro export
do zahranid¢i.

Informace o zdkaznicich podnik ziskéva prost¥ed-
nictvim marketingového vyzkumu, ktery je realizo-
van pracovniky obchodniho oddéleni, ktefi navté-
vuji jednotlivé obchody a porovnavaji ceny vyrobkd,
sleduji jejich design a zkoumaji pozadavky a postoje
koneenych spottebitelt. Pivovar a sodovkarna Jih-
lava, a.s. podporuje svoji znatku piva pivnim sklem,
tacky, drzaky na tacky, popelniky a sluneéniky. Pro
prezentaci svych produktt vyuziva spoleénost pie-
dev3im mistni rozhlas a regiondlni ¢asopisy.

Pfi stanovovani ceny jednotlivych druhti piva vy-
chazi podnik z ndkladil a pfihlizi k cenam konku-
rence. Na obrazku 2 je porovnana prodejni cena 0,5
litrového lahvového piva Jezek (10 %) s prodejnimi
cenami 0,5 litrovych lahvovych piv (10 %) u nejvét-
Sich konkurentt jihlavského pivovaru. Je patrné,
Ze prodejni cena piva Jezek se aZ na prodejni cenu
piva Branik pohybuje na niz3i drovni nez prodejni
ceny ostatnich pivovart, coz je dano cenovou poli-
tikou pivovaru.

v K¢ vé. DPH

Cena za 0,5 litrt piva v lahvi

Branik Gambrinus

Starobrno

Radegast  KruSovice Budé&jovicky Jezek

Budvar

2: Porovndni cen 0,5 litrového lahvového piva (10 %) u vybranijch vijrobeii (kvéten 2007)

Pramen: Sledovéani v supermarketu Billa

Velkoobchodiim poskytuje podnik pfi pravidel-
ném odbé&ru zbozi slevu az 7 % z ceny, v zavislosti
na velikosti ndkupu pak udéluje mnoZstevni slevu
v rozmezi 1 aZ 6 % a jestlize velkoobchod navic plati
v hotovosti, obdrzi slevu az 5% z ceny. Také maloob-
chodiim je poskytovina sleva pfi platb& v hotovosti
a vzorky. Pro koncové zakazniky jsou v rdmci pod-
pory prodeje zavadény slevové kupony a pofadany
rizné soutéze.

V Ceské republice vyuziva spoleénost Pivovar
a sodovkarna Jihlava, a. s. jak p¥imé distribu¢ni
cesty, tak nep¥imé distribuéni cesty. PFimy prodej je

ve spoleénosti realizovan ve vlastni podnikové pro-
dejn€ a v ramci Pivovarské restaurace. V rdmci ne-
piimé distribu&ni cesty pivovar dodéva své vyrobky
do maloobchodnich prodejen, restauranich zafi-
zeni a velkoobchodi. K nejvyznamnéjsim velkoob-
chodam, které nakupuji vyrobky od Jihlavského pi-
vovaru a sodovkarny, a. s., patii velkoobchod v Brng,
T¥ebi¢i, Hradci Kralové, Ceském Krumlové, Tabofe,
Sumperku ave Znojmeé. Pfeprava piva je realizovina
jednak vlastnimi dopravnimi prostfedky, nebo ji za-
jistuje smluvni pFepravce.
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Jiz v roce 2003 zapocal Pivovar a sodovkarna Jih-
lava, a. s. vyvazet na zakladé poptavky po jihlav-
ském pivu do maloobchodti a velkoobchodti ze-
jména v Némecku a Rakousku. Av3ak az vstupem
Ceské republiky do Evropské unie se pivovaru uvol-
nil pFistup na zahrani¢ni trhy a cely proces vyvozu
se vyrazné zjednodusil. Od roku 2005 se vyvazi
pivo Jezek nejen do Némecka a Rakouska, ale také

do Belgie, Ttalie, Madarska, Svédska a na Slovensko.
Jiz roce 2005 dosahoval export Jihlavského pivo-
varu a sodovkarny, a. s. zhruba 69% celkového ob-
jemu prodeje a vroce nésledujicim se podil exportu
na celkovém objemu prodeje zvy3il na 78%. Tento
vyvoj dokumentuje Obr. 3. Objem vyvezeného jih-
lavského piva do jednotlivych zemi v letech 2003
az 2006 dokumentuje tabulka TV.

100% 7

80% 1

60%

40%-

20%-

Podil na celkovém
prodeji v %

0%

2003

2004
Rok

2005

OProdej v
tuzemsku

OProdej v
zahranici

2006

3: Podil prodeje jihlavskijch piv v tuzemsku a v zahvanici na celkovém prodeji pivovaru v letech 2003-2006 (v %)

Pramen: vlastni zpracovani firemnich materialt

IV: Export jihlavského piva do jednotlivijch zemi v letech 2003-20006 v hektolitrech

Rok Zemé 2003 2004 2005 2006 Celkem
Belgie 0 0 109 876 126 244 236 120
Ttalie 0 0 372 35613 35985
Madarsko 0 0 359 6783 7 142
Némecko 4560 32 498 45 425 41961 124 444
Rakousko 931 1329 1853 1964 6076
Slovensko 0 0 571 217 788
Svédsko 0 0 46 48 93
Celkem 5491 33 827 158 502 212 829 410 648

Pramen: vlastni zpracovani firemnich materialt

Na druhé strané prodejnost jihlavského piva
v Ceské republice béhem sledovanych let klesala,
coz dokumentuje tabulka V. Pouze piva s obsahem
alkoholu 8 % a 12 % objemovych vykazuji narust.

vy

Z této tabulky rovné&z vyplyvd, Ze nejprodédvanéjsim
jihlavskym pivem na ¢eském trhu je pivo s obsahem
alkoholu 11 % objemovych (Jezek 11 %).
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V: Prodej jednotlivijch druhii jiklavskijch piv v CR v letech 2003-2006 v hl

Rok
Obsah 2003 2004 2005 2006
alkoholu
5% 0 0 0 832
8% 943 493 4592 7019
9% 261 29 354 276
10% 32984 27 059 19614 12 561
11% 45059 40 099 37 205 28 939
12% 2 149 7 045 10211 11237
14 % 82 67 66 56
18 % 194 214 213 206
Celkem 81673 75 007 72 254 61126

Pramen: firemni materialy

Charakteristika vybranych podptirnych
¢innosti
Co se tyce infrastruktury podniku, pak je Pivovar
a sodovkarna Jihlava, a. s. od roku 1994 akciovou
spole¢nosti. Zakladni kapital spole¢nosti je tvoien
221 783 ks akcii na majitele se jmenovitou hodnotou

1000K¢ na 1ks. Od &ervna roku 2000 méla v Pivo-
varu asodovkarné Jihlava, a. s. vétS§inovy podil na za-
kladnim kapitalu belgickd spole¢nost Bockhold Hol-
ding, kterd vlastnila 75 % akcii.

Pivovar a sodovkarna Jihlava ma funkcionalni or-
ganiza¢ni strukturu (Obr. 4)

Generalni
Feditel

Sekretariat

1 | | | |
Vyrobni Technické Obchodni Oddégleni Laboratof Ekonomické
oddélent oddélent oddélent logistiky oddélent

4: Schéma ovganizacéni struktury spolecnosti
Pramen: firemni materiély

Planovani a vyb&r novych zamé&stnancii provadi
feditel pivovaru v ndvaznosti na strategické zdméry
spole¢nosti. Z hlediska po¢tu zamé&stnanct doslo
zejména v roce 2006 k vysokému nartistu, a to o 26
novych délnikél a 2 nové administrativni pracov-
nice z dtvodu zavadéni nové plechovkové linky.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze sta¢eni piva do plecho-
vek bylo na po¢atku roku 2007 ukonéeno prede-
vsim z dtivodu nizké kvality tohoto piva, n¢kolik za-
mé&stnanctl jiz bylo propusténo a dal3i propousténi

VI: Ukazatele rentability v letech 2003-2006 (v %)

se ofckava. Mzdové naklady jsou vyznamnou nikla-
dovou polozkou, kterd piedstavovala v prib&hu sle-
dovanych let 15 az 19 % z celkovych néklada.

Pfestoze trzby pivovaru ve sledovanych letech po-
stupnérostly ze 164 197 tis. K& vroce 2003 na231 840
tis. K& v roce 2006, spole¢nost dosahovala v letech
2005 a 2006 zdporného hospodaiského vysledku,
2 579 tis. K¢ vroce 2005 a4 479 tis. K¢ v roce 2006.

Tabulka VI dokumentuje vyvoj rentability vletech
2003 az 2006.

Ukazatel 2003 2004 2005 2006
Rentabilita celkového vloZeného kapitdlu (ROA) 3,30 5,96 -2,38 -1,29
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 2,86 6,50 -4,10 -3,29
Rentabilita dlouhodobg investovaného kapitilu (ROCE) 3,95 6,60 -2,87 -1,80

Zdroj: vlastni vypocty




Situaéni analyza vnitiniho prostfedi Pivovaru a sodovkarny Jihlava 43

Hodnota ukazatele ROA vzrostla ze 3,30 % v roce
2003 na hodnotu 5,96 % v roce 2004. V roce 2005 do-
3lo k prudkému poklesu hodnoty (o 8,37 %) oproti
pfedeslému roku a ukazatel tak dosédhl hodnoty
-2,38 %. A¢koli hodnota ukazatele v roce 2006 mirné
vzrostla (-1,29 %), stile vyjadfuje, Ze podnikani jih-
lavského pivovaru neni rentabilni. Nejvy33i efektiv-
nostivlastniho kapitdlu doséhl Pivovar a sodovkarna
Jihlava, a. s. v roce 2004, ve kterém na 1K¢& vlastniho
kapitdlu pripadlo téméF 7 haléft zisku. Hodnoty vy-
kazané v letech 2005 a 2006 ale svédei o tom, ze pro-
stfedky, které do jihlavského pivovaru vlastnici
vlozili, nebyly zhodnoceny. Stejn& tak rentabilita
dlouhodobég investovaného kapitdlu je v letech 2005
a 2006 zdporna. K nejvy3si vynosnosti dlouhodobé
investovaného kapitdlu doslo v roce 2004.

Situacni analyza vnitiniho prostiredi
Na zdklad¢ rozhoru s piedstaviteli spole¢nosti
a diky poskytnutym vnitropodnikovym materidltim
byly identifikovéany silné a slabé stranky spole¢nosti
Pivovar a sodovkarna Jihlava, a. s., které byly na-
sledné& sefazeny podle diilezitosti.
Silné stranky
e Moderni vyrobni technologie (CKT aj.)
e Zvysujici se export do zahrani¢i
e Zvysujici se prodejnost piva s obsahem alkoholu
8% a 12 % objemovych
o Siroky sortiment vyrobki
e Laboratof na vysoké trovni
e Spoluprice s Vyzkumnym tstavem pivovarskym
asladafskym
e Vyrobnasladu, jejimz spolumajitelem je generalni
Feditel jihlavského pivovaru
e Kvalitni marketingova komunikace
e Hodnotny socidlni program
e Vlastni pivovarska restaurace v arealu pivovaru

e Moznost exkurze pivovaru s odbornym vykla-
dem, ochutnavkou piva ddrkem v podobé& reklam-
nich pfedméti

e Propracované webové stranky

Slabé stranky
e Ziporné hodnoty ukazatelt rentability vykazané
vletech 2005 a 2006

e Zvy3ovéani zadluZenosti podniku, zdporné hod-
noty ukazatele trokového kryti v letech 2005
22006

e Snizujici se hodnoty ukazatelt likvidity

@ Zastarald lahvova linka s nizkou kapacitou

e Nevyuzitd plechovkova linka

e Pokles prodeje piva na ¢eském trhu s obsahem al-
koholu 10 % a 11 % objemovych

e Nedostate¢nd informovanost pracovnikil

e Neexistuje systém vzdélavani a hodnoceni
zaméstnanct

e Minimalni moznosti kariérniho postupu

e Pozastaveni internetového obchodu

Nazédklad€ posouzenivnitiniho prostfedi byly od-
haleny slabé stranky podniku, tykajici se pFedevsim
oblasti finan¢niho hospodateni podniku a oblasti #i-
zeni lidskych zdrojii.

Jihlavsky pivovar by se mé&l pFedeviim oriento-
vat na sniZeni prohlubujici se zadluZenosti, jejiz
nepfiznivy vyvoj zfejmé souvisi s vysokymi inves-
ticemi do nové sta¢irny plechovek, a na zkrdceni
doby, se kterou hradi své zdvazky vii¢i dodavatelam.
Zaporné hodnoty rentability celkového vlozeného
kapitdlu vykazané v letech 2005 a 2006 rovnéz vy-
povidaji o tom, Ze investice vlozené do pivovaru ne-
pFiné3eji akcionaiftm zadny zisk. Proto by mé&l Pivo-
var Jihlavalépe rozdé€lovat a Fidit vyuZiti dostupnych
zdrojt a zamé&Fit se na zlep3eni finan¢niho Fizeni
podniku.

Ke zlep3eni informovanosti zaméstnanct by p¥i-
spé&la obnova podnikovych novin, kde by spole¢nost
informovala své zamé&stnance o zdmé&rech a strate-
giich spole¢nosti, o jejim celkovém hospodatent, vy-
hodnocovala by nejlepsi pracovniky apod.

Diéle by bylo tfeba vytvofit systém hodnoceni
a vzd€lavani zamé&stnanct a stanovit jasnd pravidla
v oblasti kariérniho riistu.

Za vyznamnou slabou stranku Pivovaru Jihlava
bylo povaZzovano také ukonéeni provozu plechov-
kové linky. Vzhledem k vyzkumu Svazu pivovartl
a sladoven, podle néhoz je v soutasné dob& prodej
plechovkového piva v zahrani¢i desetkrat vy33i nez
na tuzemském trhu, by mé&li byt vyhledani novi za-
hrani¢ni odbératelé nejen piva v lahvich, sudech
a cisterndch, ale zejména piva v plechovkéch. Pro
zvySeni prodeje piva v tuzemsku by bylo vhodné
obnovit obchodovani na vlastnich webovych
strankédch.

Po posouzeni t&chto informaci 1ze jihlavsky pi-
vovar charakterizovat jako spole¢nost s dlouhole-
tou tradici, se irokym sortimentem nabizenych vy-
robkidl a dobrym jménem, které nepatrné utrpélo
investicemi do plechovkové linky, kdy podnik p¥e-
cenil své kapacity, uvedl na trh nekvalitni plechov-
kové pivo a navic v pozdnich doddvkach. Dutsled-
kem bylo pozastaveni ¢innosti linky.

Lze fici, Ze na konci roku 2006 se podnik naché-
zel ve fazi stagnace, pfi¢emz hlavnim problémem
jeho dal3iho rozvoje byl nedostatek finanénich pro-
stiedkd, které byly potFebné pfedeviim na moderni-
zaci sta¢irny lahvi. Co se ty¢e finan¢ni situace, pak
se déle neustale zvy3ovala jeho zadluzenost, prodlu-
Zovala se doba, za kterou podnik hradil své zavazky
viiéi dodavateltim, a snizovala se schopnost podniku
splacet své zavazky z trokd. Klesala také jeho pla-
tebni schopnost.

Co se ty€e prodejnosti jihlavského piva na eském
trhu, pak v poslednich letech mirn& klesal. Zvy3o-
val se ale export. V roce 2005 byl objem vyvezeného
piva témé&F pétindsobny oproti roku 2004 a v roce
2006 tvofil vyvoz témér 73 % z vystavu podniku.
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Soucasnost spolecnosti

V roce 2007 vyprodukoval pivovar pouze 91 tisic
hektolitrii piva (v roce 2006 to bylo 280 tisic hl). V-
razny meziro¢ni pokles vyroby zptisobilo ukonéent
dodévek do Belgie, kde mél pivovar svého majorit-
niho vlastnika. Podil Belgi¢anti v jihlavském pivo-
varu koupilavroce 2008 ¢eskd spole¢nost K Brewery
group. ,, Tachce podpofit hlavné prodej pivav Cesku,
ktery byl zahrani¢nim majitelem v poslednim dese-
tileti p¥ehlizen,” ¥ekl generélni feditel Pivovaru a so-
dovkarny Jihlava Jan Kylberger. Brewery group nyni
vlastni t¥i ¢tvrtiny jeho akcii, zbyvajici podil drzi
management a drobni akciondfi. Firma K Brewery
Group vstupuje od loriského roku majetkove do ma-
Iych a st¥ednich nezéavislych pivovarti v tuzemsku.
Podle informaci Euro OnLine ma jiz majetkovy po-
dilv pivovarech Cernd Hora, Svijany, Rohozec a Jana-
¢ek, neddvno prevzala Méstsky pivovar Platan v Pro-

tivin€ na Pisecku. Byvaly akcionaf pfestal odebirat
pivo z Jihlavy, protoZe si v Belgii dostavél vlastni vy-
robni kapacity. K zastaveni doddvek podle pfispé&la
také silici ¢eskd koruna. BohuZel nevyhodny kurz
zt&€Zuje i sou€asnd jedndni s novymi zahrani¢nimi
zdkazniky. Ekonomiku podniku loni kromé zasta-
veni exportu poznamenalo také zdrazovani vstup-
nich surovin, hlavné chmele a sladovnického jeé-
mene, jehoZ cena se ve druhém pololeti minulého
roku zvysila zhruba na dvojnasobek. Pivovar tento
riist nemohl promitnout do cen, protoZe s obchod-
nimi Fetézci mé&l uzavieny ro¢ni smlouvy. Trzby ak-
ciové spole¢nosti Pivovar asodovkarna Jihlava podle
vysledkii pfed auditem v roce 2007 ¢inily 130 mili-
ontl korun, zatimco v roce 2006 to bylo cca 230 mili-
ont korun. Hospoda¥eni v roce 2007 znamenalo pro
podnik ztratu 24, 240 mil. korun.

SOUHRN

Pivovarstvi patii v naSem stité k vyznamnym oborfim potravinafského préimyslu s mnohaletou
uspésnou tradici. Nejproslulejsi virobky naseho pivovarsko-sladaiského pramyslu, jimiz jsou slad
a pivo, pfedstavuji dtilezité exportni polozky, stejn& jako zédkladni surovina chmel.

Situace na trhu piva se v sou¢asnosti dramaticky méni. Mensi mistni a regionélni pivovary bojuji v os-
tré konkurenci s kapitdlové€ silnymi a masovou reklamou podporovanymi vyrobci piva rozsiFovanim
a inovovanim svého vyrobniho portfolia. Vyvoj pivovarnictvi se da ofekavat v tendencich ostatnich
evropskych statt, kde je dvacitka velkych pivovarti na tisic malych. Strategie tuzemské produkce spo-
¢iva v zachovani vyroby klasického ¢eského piva. Malé pivovary vidi piilezitost k rtistu pfedevsim
v pivni turistice, od pivnich stezek pfes prohlidky pivovarti az po pivni slavnosti.

Tento ¢lanek prostfednictvim Porterova hodnotového Fetézce posuzuje slozky vnitiniho prostfedi
spoletnosti Pivovar a sodovkarna Jihlava, a. s. a identifikuje jeji silné a slabé stranky. Na zéklad& ana-
Iyz jsou pak zformulovana vhodnd doporuéenti, jak eliminovat slabé stranky podniku.

Vyzkumem potravindiského sektoru se zabyva na PEF MZLU v Brné& ¥ada autorti, ktefi se zamé&fu-
ji na analyzy vnitfntho prostfedi. Mezi tyto autory patif nap¥. Be¢varova (2005), Cernikova a Zufan
(2004), Chladkova a Kudové (2004), Tomsik a Chladkova (2005), Syrovétka (2000), Veselska (2005). V-
zkumem obchodovani s potravinami se zabyva ptedeviim Presova a Tvrdori (2005).

vnitini prost¥edi, Portertiv hodnotovy Feté€zec, silné stranky, slabé stranky

Tento piispévek je soulasti Vyzkumného zaméru MSM 6215648904, feSeného na PEF MZLU
v Brné.

SUMMARY

New history of Pivovar a sodovkdrna Jihlava, a. s. has been started from 1994. There has been started
a courageous and demanding reconstruction of the whole brewery. As the first there was renewed
the administrative centre. At the same time the brewery’s restaurant was renewed too. The restau-
rant is supplemented with a children playground in a garden and so it is the favourite place not only
of beer ,Jezek* lovers but also of children. Also the whole production passed through an essential
change. The brewery management has decided to pass to modern way of production by means of
cylinder-conic tanks to more assert themselves in the Czech trade. There have decided not only their
long-time practice but also positive experience of other Czech breweries. The beer from ,,CK* tanks
has extraordinary taste and quality stability and a long durability. A big care was paid to the traditio-
nal taste of Jihlava s Jezek keeping. There has been invited The Research brewery and malt-housing
institute in Prague to cooperate which will watch quality of final product. There was improved also
the environment protection. The cooling by ammonia was replaced by ecological medium. In a busi-
ness politics there has been made an essential step to the customer. Every restaurant which decides
to offer beer ,Jezek* is automatically equipped by a taproom equipment and they automatically get
a petty articles of a daily needs with a brewery sign. Dealers constantly visit our customers and resolve
prospective problems after a personal agreement.
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Brewery is also permanently obtaining high prizes in competitions in Zatec (for example in 1994 and
1995 when the beer , Jezek” obtained the first prize in 11% beers category and in 1996 very good third
prize in 10% beers category. All beers are made without surrogate and chemical conservation.

In 1996 there was taking place a big promotion campaign especially for consumers and there was also
presented beer as a new quality product which is brewed with love and understanding common de-
lights of life.

On the basis of the situation analysis of the internal environment was detected these strengths: mo-
dern product technologies, growing export, extensive product line, the Research brewery and malt-
housing institute in Prague cooperation, good marketing communication, the own brewery’s restau-
rant, good web pages.

The most significant weaknesses were these: negative profitability from 2005 to 2007, growing of
company indebtedness, solidity decline, decline of beer sales in the Czech market, problems with
employs.

From 2008 was changed majority shareholder. The Czech company “K Brewery group* keeps 75%

shares. This company wants to improve, for the first, inland sales.
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