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Abstract
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The article deals with trading possibilities through the barter trade companies which are widely spread
especially in USA and Wester Europe. It shows the essence of commercial and cooperative companies
engaged in barter-trading business. It also introduces the International Reciprocal Trade Assiciation
worldwide company (IRTA). Shows results of czech barter company LQA, Itd., which trades requisi-
tions and other goods by jointing demands since 2000. By the help of balance sheet method it reproach-
es values of offered and demanded requisitions in 2007.
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S postupnym piechodem z planovitého fizeni na
trzni ekonomiku se zacalo na nasem trhu obchodo-
vat se zcela novym druhem zbozi. Staly se jim pohle-
davky' ¢asto po lhuté splatnosti, zpisobujici platebni
neschopnost podnikti. Ekonomové pohledavkam
zpocatku nevénovali dostateCnou pozornost, nebot’
vznikaji z vile jednajicich obchodnich partnerd, pii
prodeji zbozi nebo poskytovanych sluzeb, na pod-
nikatelsky uvér. Podniky praktikujici prodej zbozi
nebo poskytovani sluzeb na Gvér si védomée vytvareji
nedobytné pohledavky tim, ze nejisti platby nékte-
rym zajistovacim nastrojem. Podstupuji tak riziko se
vsemi disledky z obchodni transakce plynouci.

Pres rizika, ktera prodej zbozi na uvér pii hladkych
platbach ¢i prostych uhradach pro prodavajiciho pied-
stavuje, je tento zpusob prodeje v nasich podminkach
zcela bézny. Dlvody spatfujeme v silné konkurenci
prodavajicich stejné kvalitni, identické nebo podobné
zbozi, v obavé ze ztraty obchodniho partnera, v kon-

1

kuren¢ni vyhodé poskytované stalym zakaznikiim
v dlouhodobych obchodnich vztazich a ve vyssi pro-
dejni cené, kterou si prodavajici snazi sjednat, jako
kompenzaci za Urok, ktery by ziskali z jiného vyuziti
finan¢nich prostredkd. Jednim z diivodu je i castecny
transfer rizika z prodavajiciho na kupujiciho, které na
sebe prevzal za nakoupené zbozi.

Jednou z moznosti, jak snizit vazanost finan¢nich
prostiedkd v casto nedobytnych pohledavkach, je
pouzivani vyménnych obchodd. Umoznuji sménu
zbozi za zbozi, resp. sluzbu za jinou komoditu, bez
pouziti hotovostnich finan¢nich prostredkt. V minu-
losti byla tato forma vyuzivana predevs§im jako pro-
stiedek k prekonani hospodaiskych rizik v mezina-
rodnim obchodé. Po dosazeni urcité stability trzniho
prostredi se zacalo piechazet na hotovostni platby
podminujici dostatek konvertibilnich mén.

Firmy, které se rozhodnou vstoupit do barterového
obchodu, se stavaji ¢lenem komeréni nebo korpora¢ni

Pohledavky vcetné ptislusenstvi je mozno postoupit cesii (§§ 524-530) zak. ¢. 40/1964 obcansky zakonik v platném

znéni, popt. pied lhiitou splatnosti kratkodobé pohledavky nabidnout k odkoupeni faktoringovym spole¢nostem.
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barterové spolecnosti. Pfi transakci ziskaji obchodni
kredity (namisto hotovosti), které jsou jim pfipsany
na bézny ucet. Od dalsich ¢lenti spole¢nosti si mohou
,,hakoupit“ zbozi a sluzby a tak zuzitkovat obchodni
kredity. Komer¢ni obchodni sména hraje dilezitou
roli. Umoziuje vedeni ucetnich zaznami, zaznami
o transakcich a poskytovani zprostiedkovatelskych
sluzeb kazdému ¢lenu.

CiL, METODIKA, MATERIAL

Barter je vyménny, resp. kompenzacni obchod,
vyznacujici se sménnou urcitého zbozi za jiné zbozi,
bez pouziti penéznich prostredkid. Ve vétsiné piipadi
takto chapany barter se vztahuje k hmotnému zbozi.
Vyznam barterovych obchodi je v soucasné praxi
daleko $irsi. Sména se provadi nejenom s hmotnym
zbozim, ale i se zbozim nehmotnym, mezi které se fadi
napt. pohledavky a prava dusevniho vlastnictvi. Roz-
Sifeni na uvedené skupiny zbozi vyzaduje komplex
opatteni, ktera realizuji zvlastni obchodni spole¢nosti,
zaméfené na tento druh obchodu. Ke kazdé obchodni
transakci je nezbytné sjednat pisemny dokument, jako
dikaz v ptipadném sporu. Macek, J., Tomsa, M. (1994)
uvadéji, ,,ze tam, kde se tento princip nepodcenuje,
probihaji vzajemné vztahy mezi prodavajicim a kupu-
jicim obvykle s mensimi komplikacemi nez tam, kde
jsou podminky obchodu nejasné ¢i pisemné nepod-
lozené“?. Hes, A. (2007) rozeznava Ctyfi typy vymén-
nych obchodu: ,,Cisty barter, kompenzace, paralelni
obchod a vyménny obchod‘. Presner, L. A. (1995)
jesté uvadi ,,protiobchod a zpétnou koupi*.

Cilem piredkladaného ptispévku, jako jednoho
z vystupl z vyzkumného zaméru, id. kod VZ:
6215648904, tematicky okruh 03, Vyvoj vztaht
obchodni sféry v souvislosti se zménami zivotniho
stylu kupniho chovani obyvatelstva a zménami pod-
nikového prostiedi v procesech integrace a globali-
zace; realizovan¢ho za finanéni podpory ze statnich
prostiedkt prostfednictvim MSMT CR, je piiblizit
podstatu barterovych obchodii se zbozim, sluzbami
a pohledavkami, jako zvlastniho zpisobu obchodo-
vani prostfednictvim specializovanych spole¢nosti,
bez placeni hotovostnimi penézi, v intrakomunitar-
nim prostoru EU, ve svété a v naSem state.

Metodika prace vychazi ze stanoveného cile. Ke
zpracovani byly vyuzity metody obecné, analyza,
syntéza, dedukce, abstrakce a komparace. Na zaklad¢
nich bylo mozno shrnout fesenou problematiku a tim
ziskat pfedstavu o vyznamu tohoto zptisobu obchodo-
vani, nejenom s pohledavkami v ¢eském podnikatel-

ském prostiedi. Ze statistickych metod jsou pouzity
kvantitativni charakteristiky, pfedev§im metoda ver-
tikalni analyzy a variaéniho rozpéti. Pfi obchodovani
s pohledavkami by z dlouhodobého vztahu méla platit
bilanéni nerovnost: poptavky po pohledavkach > nez
nabidka pohledavek.

Ke zpracovani byly pouzity literarni prameny uva-
déné v seznamu literatury a www.otp.cz (server pohle-
davek — AliaWeb finance) za rok 2007, z nichz bylo
pomoci bilanéni metody vypocitano celkové saldo.

Podstata soucasného barteru

Za tcelem snahy obchodovat s riznymi komodi-
tami prostfednictvim specifickych obchodnich spo-
le¢nosti bez pouziti penéz se ve svéte zacaly zakladat
spole¢nosti zaméfené na evidenci a zprostfedkovani
obchodnich transakei jinych firem. Pro tyto spolec-
nosti se asto pouzivaly nazvy barterové kluby, pooly,
piipadné organizace. Prvni takové kluby vznikaly
v poloving 20. stol. v USA, Francii a Velké Britanii.
Vyznamny rozvoj nastal po druhé svétové valce, kdy
meény az na americky dolar a britskou libru, nebyly
konvertibilni. V soucasné dob¢ jsou tyto obchodni
spoleGnosti nejvice rozsifeny v USA, Svycarsku,
SRN a Rakousku.

Z www stranek uvedenych v seznamu literatury
zjistujeme, ze v USA jsou barterové kluby soustiedény
ve dvou hlavnich samospravnych organizacich: Inter-
national Reciprocal Trade Association (IRTA), u niz
hodnota zprosttedkovanych barterovych obchodd od
roku 1974 do roku 2000 dosahla ¢astky 1500 mil.
USD. Ocekava se, ze v roce 2010 bude vyse zpro-
sttedkovanych obchodt ¢init 2000 mil. USD. Dru-
hou organizaci je neziskova International Association
of Trade Exchange (IATE) angazujici se v propagaci
pro své ¢leny, rozsifené po celém svéte s nestrannymi
podminkami recipro¢niho obchodu.

IRTA vytvotila spole¢né tstiedni vedeni ¢lend své-
tové komercniho a korporac¢niho barteru jako jedné
z forem obchodniho podnikani. Sdruzuje spolec-
nosti v Japonsku, Cing, Australii, Mexiku, Kanadg,
Velké Britanii, Argentiné, Chile, Kolumbii, Turecku,
Malajsii, Singapuru a v USA. RozSifuje obchodni
prileZitosti ve vyuziti mezindrodni smény. Uspéiné
lobuje v Kongresu USA za uznani rovnych podminek,
jako maji ostatni finan¢ni instituce v zemi.

Clenové IRTA se Fidi Etickym kodexem a podniky,
které se tcastni barterového obchodu, maji jistotu, Ze
jejich obchodni kredity budou ziskavany a zuzitko-
vany v ramci sité, dodrzujici vysokou kulturu obchod-

2 Pramen: Macek, J., Tomsa, M.: Jak vymahat pohledavky v obchodnich vztazich, Montanex, Ostrava, 1994, str. 47.
3 Pramen: Hes, A.: Pfednasky z obchodni nauky, PEF CZU v Praze, 2001.
4 Pramen: Presner, L., A.: Slovnik mezinarodniho podnikani, Victoria publishing, Praha, 1995, str. 26.
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niho chovani. Autorizovani ¢lenové IRTA udrzuji
vysokou troven také tim, ze spliuji pozadavky pro-
kazujici pevnost a udrzitelnost jejich sménné sité.

Je nutné uvést, Ze existuji 1 dalsi formy reciproc-
niho obchodu, které nejsou oznacovany jako barter.
Nekteré z nich zahrnuji komplementarni devizové
organizace, LETS (Local Exchange Trading Systems
— Obchodni systémy lokalni smény) a dalsi formy
alternativnich monetarnich systémi, které napoma-
haji mistnimu a regionalnimu hospodafstvi.

Ve Spolkové republice Némecko zacaly prvni bar-
terové organizace vznikat v obdobi 1929—1932. Mimo
zuétovani pohledavek zprostfedkovavaly zaméstnani,
takze zahrnovaly i domacnosti. Organizace se snazily
pUjcovat finan¢ni prostfedky na potizeni dlouhodo-
bych investic. Moderni vyménné barterové kluby se
zacaly rozsifovat od roku 1982. Zakladani barterovych
klubti ve Svycarsku za¢alo od roku 1934. Postupné
zde vznikla a rozvinula se organizace pusobici na
celém kontinentu. Byl to predpoklad k tomu, Ze za
Sest let od svého vzniku ziskala status kreditni banky.
Dodnes tento barterovy klub zaujima piedni misto
na svété, jako jeden z nejstarSich a pfitom nejvétsich
barterovych systémi. V Rakousku doslo k vyznam-
nému rozvoji zaatkem 80. let minulého stoleti. Uko-
lem barterovych pooli bylo vybudovani hospodaiské
databanky ke zprostfedkovani obchodu s bezhoto-
vostnim zuctovanim. V roce 1985 byla zalozena orga-
nizace Spole¢nost pro rozvoj, ktera propujcila rakous-
kou licenci na provozovani systému BCI (Barter &
Clearing Information).

Znakem vsech barterovych spole¢nosti je, ze jsou
elektronicky propojeny na narodnich a mezinarodnich
barterovych trzich, ¢imz jejich ekonomicky vyznam
vzrasta. Penézni prostiedky ziskavaji tim, ze za kaz-
dou provedenou transakei si G¢tuji provizi, vyjedna-
vanim pfiznivych cen za zprostiedkované vyrobky,
sluzby a ucast v médiich. Je nutné poznamenat, zZe
stale vice barterovych spole¢nosti se stava ¢lenem
mezinarodnich obchodnich siti, poskytujicich ¢len-
skym podnikim ptilezitost vstoupit na vétsi, globalni
trh, za ucelem smény se ziskanymi obchodnimi kre-
dity. Univerzalni ména (Universal Currency ¢i “UC”),
kterou pro sménu pouzivaji, je jednim z vyznamnych
faktord umoznujicich dodrzovat tyto obchodni prin-
cipy. Barterové obchodovani ma rozdilné podminky
v kazdé zemi, protoze staty si urCuji pravni podminky
odpovidajici pravnimu fadu.

Druhy barteru

Rozeznava se barter komercni a barter korporaéni.
Komeréni barter miizeme vymezit po strance obsa-
hové, organizaéni a prostorové. Do obsahové stranky
patii:
1. moznost uskute¢novani novych obchodu,

2. dosahovani vyssSich objeml obchodi a tim upev-
novani pozic na trhu, expanzi na nova odbytisté,
nebo alespon regionalni trhy,

3. zachovani penézni hotovosti pro jiné nezbytné
podnikatelské vydaje,

4. moznost smény neproduktivnich aktiv za plno-
hodnotné produkty nebo sluzby,

5. snizovani jednotkovych naklada,

6. ziskavani novych pfilezitosti pro prodej prebytec-
nych zasob a nevyuzitych kapacit.

Pro financovani recipro¢nich narokt je umoznéno
firmam nakupovat zbozi pii do¢asném zvySovani pii-
rustkovych vyrobnich nakladd, pro vytvareni predpo-
kladti a moznosti s nepouzitim penézni hotovosti a tim
zachovani solventnosti podniku. Zasadnim problé-
mem recipro¢nich obchodi je urcité omezeni rozsahu
sménovanych vyrobkt ¢i sluzeb za zbozi nebo sluzby,
které ¢lenové spolecnosti vyrabéji nebo poskytuji.

Existence pfebytecnych zasob, tedy neproduk-
tivnich aktiv, piebyte¢né kapacity po celém svéte
a schopnost kontaktovat nové zakazniky jak v tuzem-
sku, tak v zahrani¢i, vytvaieji z barterové smény
atraktivni marketingovy nastroj, konkurenéni vyhodu
nad firmami zadajicimi platby v hotovosti, lhostejno
jakou formou se placeni uskutectiuje. PrirGstkové
trzby z recipro¢nich obchodnich transakei pfispivaji
k zaméstnanosti, rozsifovani vyroby i zvysovani kupni
sily. Sména nevyuzitych aktiv firmadm umoznuje kapi-
talizovat piebyte¢né kapacity pouzitim k financovani
nakupt.

U barteru je vyznamné, ze vymeénou za nadbyte¢na
aktiva se ziskaji pozadované vyrobky ¢i sluzby. Tim
se dosahuje vyssi hodnoty v porovnani s prodejem
za ,hotové®, nebot’ z transakce za penize by prav-
dépodobné vznikla nadbytecna ztrata, Casto realizo-
vana ,,umrtvend“ aktiva. Pfinos recipro¢niho obchodu
je rovnéz v tom, ze napomaha relativn¢ snizovat
inflaci, podniku pomaha rozméliovat rezijni naklady,
snizovat vyrobni naklady a ,,cenu penéz* ziskanych
od obchodnich bank. Pro podniky je pfinosné platit
médiim za reklamni ¢as a dalsi propagaci prostfednic-
tvim obchodnich kreditt a financovani téchto nakupti
prirGstkovymi trzbami“ za prodané zasoby. Reci-
pro¢ni obchod umoznuje firmé racionalné vyuzivat
penize na béznych uctech, omezovat potiebu uveru
i snizovani napéti na trhu penéz. Odvétvi reciproc-
nich obchodt podporuje rovnéz konkurenceschopnost
firem také tim, Ze zprostfedkovanim smény prebytec-
nych zasob, neproduktivnich aktiv a pfebyteénych
kapacit, ziskava pro firmy finan¢ni prosttedky, coz se
pozitivné promita v celkové hodnoté realizovanych
obchodi.

Reciprocni obchod pfispiva k rozvoji mezinarodniho
obchodu pouzitim smluvené penézni jednotky, at’ se
jedna o sménu v kterékoliv ¢asti svéta. Zptisob finan-
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covani umoznuje dovoz i ze zemi, kde by placeni bylo
uskuteCnitelné jen prostiednictvim konvertibilnich
meén. Reciproéni obchod umoznuje realizovat mezi-
narodni marketing s jeho distribucnimi kanaly, které
vyvozci potiebuji pro transport zasob. Komerénim
barterovym spole¢nostem se ve stale vétsim meétitku
dafi ziskavat média pro mezinarodni firmy pro reali-
zaci globalnich reklamnich projekt. Realizace mezi-
narodnich transakci umoznuje vyvozcim ziskavat
konvertibilni mény, jako reciprocitu za zbozi prodané
v zemich s ,, nekonvertibilni* ménou. Organizacni bar-
ter se vyznacuje strukturou barterovych spole¢nosti ve
staté, v némz ma ustredni sidlo, ale i v jinych statech
v zahranici, kde jsou zfizeny organizacné piidruzené
spole¢nosti, s vymezenym vztahem k fidicimu centru.
Prostorova stranka je charakteristicka tim, ze priblizuje
pravni podminky zfizeni a provozovani pobocek.

Korporacni barter

Korporacni barter se stal celosvétovym fenomé-
nem. Spole¢nosti tohoto zaméfeni se staly specia-
listy na ziskavani zna¢ného rozsahu vysilaciho ¢asu
v médiich, ziskané obchodni kredity, zprostiedko-
vani poskytnutych sluzeb a prodanych vyrobcich.
K platbam klienti vyuzivaji z jinych transakci ziskané
obchodni kredity. Podstata korpora¢niho barteru je
v tom, ze zatimco komer¢ni, Casto oznacovany jako
maloobchodni barterovd sména, umoziuje malym
podnikim a jednotliveim vzajemné obchodovat
s vyrobky a sluzbami; korporaéni barterové transakce
jsou zaméfeny hlavné na velké spole¢nosti. V fadech
se jedna o milionové transakce. Korpora¢ni barterové
spole¢nosti pomahaji klientim zhodnotit jejich nad-
byte¢na aktiva (zastaralé ¢i nadbyte¢né zasoby, nevy-
uzité kapacity vyrobniho zafizeni, nepotfebné nemo-
vitosti, apod.) k financovani celych nebo alespon ¢asti
vynalozenych nakladd na vyrobky ¢i sluzby (napf.
reklamy) nezbytné k jejich ¢innosti.

Korporaéni barter se vyznacuje dale tim, Ze spolec-
nost nakupuje od klienta prebyteéné zasoby, hmotné
kapitalové vybaveni, nemovitosti nebo dokonce
i pohledavky ve vysi az plné ztstatkové ceny. ,,Plati
obchodnimi kredity, ¢astené i hotovosti, pokud se
jedna o lukrativni pohledavky. Ve vétsing pripadi se
ale castky preménuji na kredity pouzivané k dal§imu
obchodovani s pohledavkami nebo k nakupu zbozi.

Znaky korporacnich spolecnosti

* Obchodni transakce se zbozim nebo sluzbami rea-
lizuji novymi metodami tim, ze je vyménuji za
obchodni kredity ptipadné za kredity ekvivalentni
hotovosti, z divodl hodnych zvlastniho zfetele,

» umoznuji odkoupeni piebyte¢nych kapacit a nevy-
uzitych aktiv klientd svych ¢lend vyménou za
,»obchodnimi kredity, pfipadné kombinaci kreditu

a hotovosti“. Barterova spole¢nost se stava vlastni-
kem ziskanych aktiv, nikoliv pouhym zprostiedko-
vatelem obchodni transakce,

e v pfipad¢ nevyuzitych zasob efektivni pieména
a moznost ¢astecného financovani rezijnich nakla-
dd, pii dodrzeni zasad bezpecnosti marketingové
strategie,

* velikost jednotlivych transakci se pohybuje ve vari-
acnim rozpéti od 50 000 do 4 000 000 USD.

Ptestoze obchodni kredity je mozno prostfednictvim
korporacni barterové spolecnosti vyuzit k nakupu
Sirokého rozsahu zbozi a sluzeb, které si klient muze
pofizovat k zajisténi kazdodenniho provozu, mnoho
spolecnosti vyuziva korporacni obchodni spolecnosti
jen ke sméné prebytecnych, obtizné prodejnych, zpra-
vidla proslych ¢i dokonce zastaralych zasob. Odha-
duje se, ze vétSina korporacnich barterovych spolec-
nosti zprostfedkovava kolem 80 % svych obchodl
prostiednictvi masmédii, pfi ziskavani reklamniho
Casu. Tyto nakupy vSak nejsou realizovany bez sou-
hlasu klienta a agentury.

Ptiklady hlavnich vyhod poskytovanych korporac-
nim obchodovanim:

» spekulaéni nakup a prodej nepohyblivych, cas-
to ,,umrtvenych aktiv. V piipadé prodeje ziskané
obchodni kredity se mohou pouzit k nakupu potieb-
ného zbozi a sluzeb a tim snizovat vlastni kapitalo-
vé vklady,

» zvySovani navratnosti investic,

* zlepSovani cash flow usporou hotovostnich vydajt,

» zvySovani vyuziti stavajicich kapacit a rozmélnéni
rezijnich nakladd,

* snizovani, event. eliminovani pfedevsim zasobova-
cich nakladu,

* udrzovani soucasné integrity ocefiovanych produk-
ti,

* vénovani vice ¢asu marketingovym snaham o do-
sazeni ziskovéjsich cilt.

Vyhody poskytované korpora¢nim barterem

Korporacni barter se stal daleko vyznamnéjSim
nez jen pouhym zplisobem prodeje zbozi za sjedna-
nou cenu. Poskytuje inovativni finan¢ni feSeni vznik-
Iych problémt, miize prispivat k rozsifovani reklamy
a marketingu dané spolec¢nosti. Jako vyznamny mar-
ketingovy nastroj se vyvinul na prostfedek feSici
rizné finan¢ni problémy podniku. Pokud se podafi
prodat zastaralé Ci prebyteéné zasoby zbozi za témef
pofizovaci cenu, pak transakce se projevi:

* minimalizaci ztrat z neprodané¢ho zbozi,

* snizenim ndkladi na skladovani nepotiebnych
zasob,

* v zemepisném rozsiteni distribuce,

* vstupem na nov¢ trhy,

* vytvatenim pfirtstkovych trzeb,
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* snizovanim zaporného cash flow a vytvarenim klad-
ného cash flow,

* vyuzitim piebyte¢né vyrobni kapacity,

* zvySovanim reklamnich rozpoctu,

* vyuzitim nelikvidnich aktiv,

* snizenim pofizovacich nakladt spole¢nosti,

* ziskavanim zafizeni a kapitalovych aktiv,

* ziskavanim ¢i zbavovanim se vlastnich nebo prona-
jatych nemovitosti,

 zvySovanim exportu (zahrani¢nim obchodem).

Marketingova komunikace s klinety

Rozhodujicim prostfedkem k provadéni korporac-
nich obchodi je jednoznac¢na, srozumitelna komuni-
kace s klientem, aby bylo jisté, Ze barterova spolec-
nost spravné pochopila vSechny pokyny k prodeji.
Existuje mnoho zptsobt, jak mohou korporac¢ni bar-
terové spolecnosti obchodovat se zbozim. Dilezity je
flexibilni pfistup, coz znamena, ze korporacni barte-
rova spolecnost se miize vyhnout konfliktim ¢i naru-
Senim vybudovaného distribu¢niho fetézce klienta.
Do ného patii vyprodejni fetézce, velkoobchody, pro-
dejny vojenskych zasob, instituce kvarterni a terciarni
sféry narodniho hospodafstvi, sit¢ TV Shoppingu,
piima reakce na spotiebitelskou poptavku, firemni
obchody a export.

I: Intervaly nabizenych pohledavek za rok 2007

Barterové spolecnosti v intrakomunitarnim
prostoru

V intrakomunitarnim prostoru pusobi firmy BCI,
ICE, Trade Bank, LQZ, Czechia, spol. s. . 0., v Opave.
Spoleénost BCI byla zalozena v roce 1986 ve Vidni.
V roce 1997 rozsifila svou ¢innost do SRN a nasledné
do dalsich statt Evropy. Zacatkem 90. let zalozila cen-
tralu ve Slovinsku, 1994 na Slovensku a o rok pozdéji
v Mad’arsku, 1997 v Polsku. V Ceské republice zagala
barterové obchody provozovat v roce 1995. V kratké
dobé se ji podatilo vybudovat sit’ poboéek ve 12 més-
tech CR. B&hem prvnich $esti mésicti ziskala prvnich
118 klientt. Obrat firem obchodujicich prostfednic-
tvim BCI se zvysil z po¢ate¢nich 100 EJ (ekvivalentni
jednotka ke K¢ v poméru 1:1) za mésic na nékolika
— milionové ¢astky. Ugastnické firmy hned zpocatku
pochopily pfinos barterovych obchodu. Pii dohodach
na konkrétnich obchodnich ptipadech neklesl podil
barterového zactovani pod 50 % u castek jednotli-
vych obchodu.

Silnym konkurentem je internetovy potral www.otp.
cz umoziujici zprostfedkovavat nabidky a poptavky
po pohledavkach. Odmeénu za zvefejnéni plati pouze
prodavajici. Portal ma siroky ohlas mezi podniky a zis-
kava stale nové klienty. Pfedstavu o vyznamu tohoto
portalu ziskame z hodnot uvedenych v tab. ¢. I. a II.

Pocet Hodnota
Intervaly v K¢ 5 ;
absolutné % kumulativné K¢ % kumulativné

1-5 000 7 13,73 13,73 14 371 0,04 0,04
5000-10 000 12 23,53 37,26 79 488 0,23 0,27
10 00020 000 7 13,73 50,98 115 448 0,33 0,60
20 00050 000 6 11,76 62,75 187 538 0,54 1,14
50 000-100 000 2 3,92 66,67 133 069 0,38 1,52
100 000-500 000 5 9,80 76,48 1 003 884 2,88 4,39
500 000-1 000 000 6 11,76 88,24 4623171 13,25 17,64
1 000 000—5 000 000 3 5,88 94,12 7 137 833 20,45 38,09
5000 000-10 000 000 3 5,88 100,00 21 606 386 61,91 100,00
Celkem 51 100,00 X 34901 188 100,00 X

Pramen: www.otp.cz a vlastni propocty autort
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1L: Intervaly poptavanych pohleddavek za rok 2007

Intervaly v K& Pocet . Hodnota .

absolutné % kumulativné K¢ % kumulativné
10 000-20 000 1 9,09 9,09 20 000 0,28 0,28
20 00050 000 1 9,09 18,18 50 000 0,70 0,98
50 000-100 000 1 9,09 27,27 100 000 1,40 2,38
100 000-500 000 2 18,18 45,45 580 000 8,11 10,49
500 000-1 000 000 2 18,18 63,64 1700 000 23,78 34,27
1 000 000—5 000 000 4 36,36 100,00 4700 000 65,73 100,00
Celkem 11 100,00 X 7 150 000 100,00 X

Pramen: www.otp.cz a vlastni propo¢ty autort

K uvedenym c¢astkam jen nutno uvést, ze se tykaji
pouze pohledavek, nikoliv podstaty barterovych
obchodi, které mimo obchodovani s pohledavkami
obchoduji se zbozim nabizenym jednotlivymi pod-
niky.

Barter v Ceské republice

V Ceské republice je nékolik spole¢nosti zaby-
vajicich se barterovymi obchody. Jednou z nich je
LQZ CZECHIA, spol. st. 0., se sidlem v Opav¢. Mezi-
narodni barterovy a informacni systém LQZ nabizi fir-
mam a podnikatelim ,,novy“ zpisob obchodovani —
bez dluznikt, se zarukou zvySeni obratu, Gisporu Casu,
moznosti pristupu k vyhodnym tvérim svych klientd,
nového zpiisobu odménovani zameéstnanci.

Do informac¢niho barterového systému spole¢nosti
LQZ muze vstoupit kterykoliv podnikatel, fyzicka
nebo pravnicka osoba, podnikajici v CR podle pii-
slusnych pravnich predpisi, ktera uzaviela smlouvu
o vstupu do systému. Nezalezi na velikosti podniku
ani jeho obratu. Systém zprostfedkuje vyhodné malé
i velké obchody, v kterémkoliv odvétvi narodniho
hospodafstvi, v némz obchodni spole¢nosti a podni-
katelé vyviji svou ¢innost. Vyhody systému mohou
vyuzit stejné dobte vyrobni podniky, obchodni firmy
¢i spolecnosti pusobici v oblasti sluzeb.

Uzavienim smlouvy mize kazdy ucastnik okamzité
vyuzivat informacni databaze systému, v némz je zare-
gistrovan se svymi nabidkami a poptavkami. Uéastnik
dostava pravidelné informace o obchodnich piilezitos-
tech, které pro n¢j informacni systém vyhledal. Za
ucast v systému se plati ro¢ni Gcastnicky poplatek.

Ptednosti barterovych obchodi v LQZ

Zlepsuji solventnost a likviditu ucastnika tim, Ze
barterovou ¢ast nakupu mohou hradit prodanym
zbozim nebo sluzbou. Nevycerpané prostfedky
mohou uzit k dal$im platbam,

Ucastnici na prodavané zbozi nebo sluzby poskytu-
ji vyhodngjsi obchodni podminky (moznost platit

barterem, popt. doba splatnosti az 12 mésict), ¢imz
zvyhodiuji nabizené produkty oproti konkurenci,

* obchodni transakce nakup (poptavka) a pro-
dej (nabidka) nejsou na sob& zavislé. Ugastnici si
mohou nakoupit u zcela jiného Gcastnika, nez kte-
rému prodali. Dilezité je, aby po vSech transakcich
byl stav ucastnikova barterového konta vyrovnany,

* nabidky a poptavky systém LQZ aktivné prezentuje
na domdacim i mezinarodnim trhu, ostatnich ucast-
nickych stat,

» zachovani svobody rozhodovani. Pro obchodni
partnery i podminky obchodu se Gi¢astnici rozhodu-
ji sami,

* nejsou problémy s dluzniky, protoze barterovy
podil nakupu musi byt vzdy kryty. Bud’ kladnym
saldem na barterovém konté kupujiciho nebo jisté-
nym debetem na debetnim barterovém konté, ptidé-
leném kupujicimu narodni barterovou centralou,

e zO¢tovavani obchodi se provadi v narodnich
ménach, popt. v EUR,

* realizace obchodi, které by se pii obchodovani
mimo systém LQZ vibec neuskutecnily, zpravidla
pro omezenou likviditu partnertt nebo méné lukra-
tivni zbozi.

Realizace barterovych obchodii probihd na zaklade¢
komunikace s informac¢nim systémem tim zptsobem,
7e po obdrzeni odpovédi na nabidku ¢i poptavku kon-
taktuje tiCastnik systému uskutecnéného sparovani své
nabidky — poptavky zajemce. Projedna s nim obchodni
podminky transakce. Kdyz se ob¢ strany dohodnou,
mize byt obchod realizovan. Prodavajici ucastnik si
od narodni centraly vyzada pfislib kryti ptipraveného
obchodu. Obdrzi ¢islo kédu transakce, které dopise
na zuctovaci doklad. Prislib kryti, s omezenou dobou
splatnosti do 60 dnti u tuzemskych i mezinarodnich
obchodt potvrzuje, Ze je ze strany nakupujiciho ucast-
nika dostatec¢n¢ finan¢né zajistén. Nasledné prodavajici
vystavi fakturu a zactovaci doklad LQZ a obchod mtize
byt uskute¢nén. Prodavajicimu ucastnikovi, se oteviela
moznost realizovat prostfednictvim LQZ dalsi nakup.
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Systém LQZ

* LQZ je mezinarodni systém zabyvajici se bartero-
vymi obchody podle vlastnich obchodnich podmi-
nek LQZ,

* pfi zprosttedkovatelské ¢innosti pouziva obchodni
zastoupeni na zékladé Smluv o oblastnim obchod-
nim zastoupeni, jednotné know-how a obchodni
znacku LQZ,

* struktura systému obchodnich partnerd LQZ ma tfi
urovné — mezinarodni, narodni a oblastni.

Narodni centrala LQZ

Narodni centrala CR sidli v Opavé. Provadi nasle-
dujici ¢innosti:

1) zastupuje, fidi a organizuje cinnost systému
LQZ v ramci statu,

2) prostiednictvim mezinarodni centraly zajist'uje
komunikaci se vSemi dal§imi partnery v systému
LQZ na mezinarodni urovni,

3) vykonava c¢innost obchodniho partnera systému
LQZ,

4) v ramci oblastniho zastoupeni zprosttedkovava
kontakty s jednotlivymi ucastniky LQZ,

5) aktivné vyhledava podnikatelské subjekty (poten-
cialni ucastniky), jejichz vyrobni ¢i obchodni ori-
entace odpovida aktualnim nabidkam a poptav-
kam tcastnikt systému LQZ, jedna s nimi o ucasti
na obchodech pfes systém LQZ.

Ucastnikem systému muaze byt kazda pravnicka
¢i fyzicka osoba, ktera ve smyslu zak. ¢. 513/91 Sb.
obchodniho zakoniku v platném znéni:

a) ma od rejstiikového soudu platné opravnéni k pod-
nikatelské ¢innosti,

b) mauzavienou platnou Smlouvu o vstupu do systé-
mu LQZ.

Ugastnik nemé pravo vystupovat a jednat jménem
narodni centraly ani oblastniho zastoupeni LQZ.

Nabidka a poptavka

Zpracovani nabidky a poptavky probiha na zaklade
komunikace pracovniki s klienty.

+ Utastnik nahlasi systému LQZ oblastniho zastoupe-
ni LQZ své poptavky a nabidky po zbozi — sluzbé.
U nabidek ucastnik stanovi procentualni podil bar-
teru, podle své platebni schopnosti a stupné nasyce-
ni trhu nabizenym produktem.

e Zvefejiiovat aktualni nabidky a poptavky pro-
stfednictvim pocitacového informacniho systému
JOKR je pravo kazdého ucastnika, ale i povinnost
zadat do systému LQZ minimalné pét poptavek
mésicné.

+ Utastnikim je zakazano postoupit informace
o nabidce a poptavce ziskané ze systému LQZ tie-
ti osobé. Nedodrzeni tohoto zakazu je divodem pro
okamzité zruseni Smlouvy o vstupu do systému
LQZ.

» Kazdy novy tucastnik ma s podpisem Smlouvy
o vstupu do systému automaticky ziizeno bartero-
v¢é konto, coz je analyticky ucet zavazku a pohleda-
vek, na némz se eviduji plusové a minusové hodno-
ty obchodi provedené v systému.

VYSLEDKY A DISKUSE

V ptispévku zpracovana problematika barterovych
obchodt priblizuje moznost obchodovani prostied-
nictvim barterovych obchodnich spolecnosti i roz-
sah pohledavek zvefejnénych na serveru www.otp.
cz za rok 2007. Na zaklad¢ téchto 0daju je vydéis-
lena bilan¢ni nerovnovaha. Nabidka — Poptavka =
34 901 188 — 7 150 000 = 27 751 188 K&, v nepro-
spéch nabidky. Nezbytnost vytvaret predpoklady
k zamezeni vzniku pohledavek po lhuté splatnosti
dokumentuji hodnoty v tab. ¢. I. a II. V intervalu od
1 000 000 do 10 000 000 K¢ je zafazeno Sest podniktl
z 51 (11,76 %), avsak podil v procentech téchto pod-
nikt na celkové ¢astce Cini 80,36 %. O pohledavky
projevilo zajem jen 11 podnikt, z nich 4 (36,36 %)
maji zajem o pohledavky v intervalu od 1 000 000—
5 000 000 K¢, o celkové castce 4 700 000 K¢
(65,73 %). Dvé€ nejmensi nabizené pohledavky pted-
stavuji ¢astku 1 464 K¢, ale nejvétsi 9 000 000 Ke.
U poptavanych pohledavek je nejmensi ¢astka 20 000
proti 1 500 000 K&.

Z ptehledi pozadavkli na sparovani pohledavek
spole¢nosti LQZ, s. 1. 0., a celkové hodnoty sparova-
nych pohledavek je mozno vyslovit zavér v tom, zZe
poéty pozadavkl na sparovani mély za obdobi roku
20002004 rostouci trend. Po tomto roce nastava po-
kles na 12,67 % roku 2006. Hodnota sparovanych
pohledavek ma sinusoidni tvar. Po poklesuna 10,65 %
v roce 2003 nastal vzestup na 19,41 %, s naslednym
snizenim na 9,10 % a mirnym navySenim na 10,87 %.
Celkovy piehled ptiblizuje tab. ¢. II1.
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III: Pocet zadanych a sparovanych poptavek barterové spolecnosti LOQZ

“ . Poptavka
Rok | Ctvrtleti
pocet pozadavkl na sparovani % hodnota sparovanych pozadavki v K¢ %
1 570 X 126 256 470 X
2 240 X 145276 570 X
2000 3 155 153367 570
4 118 103 849 360
celkem 354 0,50 528 749 970 20,15
1 2550 X 95 830 050 X
2 1320 106 280 530
2001 3 2910 85155700
4 2110 94 582 820
celkem 8890 12,56 381 849 100 14,55
1 3670 X 80 786 420 X
2 2960 181 673 250
2002 3 2380 58 906 090
4 1810 79 350 350
celkem 10 822 15,28 400 716 110 15,27
1 3440 84 800 040
2 3290 53215320
2003 3 4280 73 895 810
4 2 820 67 657 350
celkem 13 830 19,53 279 568 520 10,65
1 3240 94 993 660
2 3800 105 566 560
2004 3 4 880 148 959 850
4 2 870 159 894 980
celkem 14 790 20,89 509 415 050 19,41
1 4 880 54 621 110
2 3620 66 974 080
2005 3 2900 57 977 660
4 1750 X 59 195 900 X
celkem 13 150 18,57 238 768 750 9,10
1 1990 X 29 045 500 X
2 2 540 X 63 898 200 X
2006 3 1670 X 66 609 040 X
4 2770 X 125 756 960 X
celkem 8970 12,67 285309 700 10,87
Celkem 70 806 100,00 2 624 377 200 100,00

Pramen: Interni materialy LQZ a vypoctu autorti
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SOUHRN

Obchodovani formou barterovych systémt v modernim pojeti dnesniho obchodu je nejvice rozsifené na

americkém kontinentu, kde vysoka koncentrace pramyslu nuti vSechny firmy rychle se ptizptisobovat

podminkdm trhu a novym zakaznikdim. V evropskych podminkach neni zatim tato forma obchodu roz-

vinuta. Divody mtizeme shrnout do nasledujicich bodu:

1) nedostate¢na informovanost podnikii o moznostech obchodovat prostfednictvim barterovych spo-
leCnosti,

2) pretrvavajici nediivéra podnikateld v tento zptsob obchodovani,

3) nedostate¢n¢ Siroky nabizeny sortiment zbozi u€astnikii barterovych obchodt. Situaci ztézuje, ze
v nasich podminkach je ustaleny zvyk o pfedmétu obchodu jednat mezi pfitomnymi osobami,

4) relativné velikd naro¢nost na administrativni ukony,

5) nezkusenost malych barterovych firem s timto zpisobem obchodovani, vznikajicich v jednotlivych
regionech.

Platba zavazkl formou barterové smény neni feSenim pro firmy majici potize se solventnosti a likvidi-
tou, protoze barterova sména piedstavuje hlavné dodatecné obchody k obchodiim tradi¢nim, podnikiim
Setfi hotovostni penize nezbytné k tihradé fixnich i variabilnich nakladi. Barter v komer¢ni a kooperac-
ni formé prispiva ke zvysovani likvidity, obratu firmy a konkurenceschopnosti. Pfednosti barterovych
obchodt v komparaci s bankovnim Gvérem je, ze se neplati téméf zadny Girok, a existuje moznost spla-
cet zaporné saldo nepravidelné v libovolnych ¢astkach. Systém barterového ziétovani je vyhodny pro
firmy, které z jakychkoliv divodi nevytézuji vyrobni kapacity a ptitom hledaji nové trhy pro zvyse-
ni svého odbytu. Formou zajimavych nabidek, které dostavaji klienti od systému, se mohou realizovat
i v zakazkach, které nejsou hlavnim predmétem jejich podnikatelské ¢innosti.

Nevyhodou vyménnych obchodt je doposud maly okruh potencidlnich obchodnich partnerd, kteti své-
ho ojedin¢lého postaveni v systému mohou zneuzivat ke zvySovani cen v ptipadé clearingové platby.
Ucast v barterovém systému je dobrovolna a kazdy subjekt, ktery se rozhodne vyuzit téchto moznosti,
by mél dodrzovat pravidla poctivého obchodniho styku. Je nutno zdtraznit, Ze barterové obchody pted-
stavuji pro podnikatelské subjekty moznost zvySovani hodnoty firmy zplsob, jak vstoupit na nové trhy
a ziskat nové odbytové prileZitosti.

barterové obchody, pohledavky, IRTA, sparovani pohledavek, komodity, komeréni a kooperacni barter,
podniky, podnikatelé, financovani, zbozi, zasoby
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