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Abstract
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This paper aims to contribute to deeper knowledge of the economics of the beer commodity chain, fo-
cused on the formation of the market structure and its interactions with the price development within
analysed commodity chain. The results of the economic analysis have proved, that czech brewery is
high concentrated and that between concentration ratio and breweries’s margin exists a positive inter-

dependence.
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Rozsitujici se svétovy trh potravin a ménici se pod-
minky jejich nabidky a distribuce se rozhodujicim
zplisobem promitaji i v pozici zemédé€lce jako vyrob-
ce zakladni suroviny pro potravinaiskou (i nepotravi-
nafskou) vyrobu. V soucasném obdobi, kdy ve vétsiné
hospodarsky vyspélych zemi je agrarni trh charakteri-
zovan piebytkem v nabidce zakladnich zemédélskych
produktd, to jiz neni strana nabidky, tedy zemédélsky
podnik, kdo urcuje podminky na agrarnim trhu, ale
rozhodujicimi se stavaji navazujici ¢lanky v ramci po-
travinovych fetézci, které technologicky zpracovavaji
zemédélskou surovinu a tim ji ekonomicky zhodnocuji
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stavi zeméd€lce do nové pozice, v podstaté zavislejsi
na podminkach urovanych subjekty dominujicimi
v piislusném potravinovém fetézci. O tom sveédci nejen
rostouci ekonomicka sila obchodu a potravinaiského
pramyslu pii formovani poptavky po potravinach, ale
také klesajici podil ceny zemédelské suroviny ve struk-
tufe ceny findlniho potravinarského produktu. Pies
fadu hospodaftsko-politickych opatieni dochazi k trva-
lému poklesu relativnich cen vystupii zemédélstvi a ve
stale vetsi mife se zde projevuji jiné faktory, predevsim

uplatnéni trzni sily, které ovliviiuji distribuci podili
piijmi mezi zemédelce, dodavatele vstupii, zpraco-
vatele a obchodniky. Koncentrované podniky v odvét-
vich vstupti, zpracovani a v poslednim obdobi i v ob-
chodu zacinaji vyuzivat sviij potencial k uplatnéni trzni
sily vii¢i zemédélctim a spotiebitelim a v zavislosti na
trzni struktufe dochazi k obdobnym vztahim i mezi
zpracovatelskym a obchodnim stupném potravinové-
ho fetézce. Rozmér a podminky ceského zemédelstvi
v ramci jednotného evropského trhu budou tedy do
znacné miry ovlivilovany praveé efektivnosti a konku-
renéni pozici vSech odvétvi vyroby navazujicich na
produkci dané komodity zemédé€lského ptivodu.

Za jeden z klicovych problémt z hlediska formova-
ni podminek dal$iho vyvoje zemédé€lsko-potravinai-
ského sektoru lze tedy povazovat zmény v postaveni
navazujicich ¢lanki zpracovani a distribuce uvniti
komoditnich vertikal, které jsou stale vyrazngji ovliv-
fovany poptavkou. Hlubsi poznani zakladnich tren-
di vyvoje potravinovych vertikal se stavaji jednim
z hlavnich ptfedpokladli posileni konkurenceschop-
nosti agrarniho sektoru a pro vymezeni kritickych
mist a jejich feSeni v rdmci agrarni i celkové hospo-
datské politiky v nadchazejicim obdobi.

213



214

E. Veselska

Tento prispévek si klade za cil pfispét k hlubsimu
poznani ekonomiky komoditni vertikaly piva, se za-
meéfenim na ekonomické souvislosti formovani trzni
struktury a jeji interakce s vyvojem cen v této potra-
vinové vertikale v obdobi transformace narodni eko-
nomiky a piipravy Ceské republiky na vstup do Ev-
ropské unie.

V ramci takto vymezeného cile je vyzkum vyvoje
trzni struktury vybrané komoditni vertikaly soustte-
dén na dynamiku koncentrace. Interakce vyvoje trzni
struktury a vyvoje cen jsou zkoumany na urovni dil-
¢ich trhti v dané komoditni vertikale, se zaméfenim
na cenové relace v celé vertikale, pficemz zvlastni
pozornost je vénovana podilu cen zemédélskych vy-
robcti na cené koneéného vyrobku (piva).

Sledovani cenovych aspekti v ramci vyrobkové
vertikaly slouzi k vyjadieni podilu prvovyrobcti na
cené konecného vyrobku. Pro naplnéni tohoto cile
bylo nezbytné zmapovat situaci nejen na trhu s touto
komoditou, ale také pozici potravinarského primyslu
jako zpracovatele suroviny, a situaci v obchodg, ktery
se stava dulezitym ¢lankem pii nadkupu vyrobku od
zpracovateli.

MATERIAL A METODY

Na zaklad¢ tradi¢niho pohledu na odvétvovou eko-
nomiku a podnikovou ekonomiku, prezentovaném
v praci Baina (1956, 1959) lze konstatovat, ze trz-
ni struktura determinuje chovani jednotlivych firem
v odvétvi a to zase determinuje vykonnost odveétvi.

Trzni struktura je charakterizovana predevsim:

* trzni koncentraci (poc¢tem nakupujicich a prodavaji-
cich v daném sektoru a jejich relativni velikosti),

* rozsahem vyrobkové diferenciace,

* velikosti bariér vstupu do odvétvi a bariér vystupu
z odvétvi,

* tim, zda je produkce pfedmétem vyhod z rozsahu

* a stupném vertikalni koordinace a diverzifikace.

Nejcastéji pouzivanou charakteristikou trzni struk-
tury je mira koncentrace. Z diivodu absence obecn¢
pouzitelného ukazatele pro kvantifikaci miry koncen-
trace se pouziva celd fada ukazateli, mezi nejcastéji
pouzivané lze zaradit zejména tyto (Grega):

Koeficient koncentrace

Koeficient koncentrace CR, piedstavuje soucet trz-
nich podilt i nejvétsich firem na trhu, kde i je malé
¢islo, obvykle v intervalu od 3 do 5. Velikost odvétvi
muze byt méfena objemem trzeb, poctem zaméstnan-
cti, nebo kapitalovou vybavenosti. CR poskytuje cen-
né informace o velikosti trhu a o agregatni koncentra-
ci k urcitému ¢asovému okamziku. Vyhodou je snad-
nost jeho konstrukce, na druhou stranu je vsak jeho
vypovidaci schopnost omezena. Bere totiz v potaz jen

né€kolik nejvétsich prodejcti v odvétvi, zatimco igno-
ruje dulezitost relativnich podilti a jakéhokoli vlivu
mensSich prodejcti.

Herfindahliv index
Herfindahliv index predstavuje soucet ctvercil trz-
nich podilti v§ech prodejcii v odvétvi.

HI = s,

kdei=1,2, ....., n. Tento index bere v uvahu jak pocet,
tak i velikost prodejcii v odvétvi. Diky tomu, ze pouzi-
va Ctverce trznich podilt, plati, ze ¢im mensi firma, tim
mensi je jeji podil na indexu. Index je roven 1/n v pfi-
pad¢, ze jednotlivi prodejci maji stejny podil na trhu,
zatimco v piipade, kdy se blizi jedné, ptiblizuje se sle-
dované odvétvi charakterem monopolnimu prostredi.

Rosenbluthiiv index

ma podobu:
1
RI=———
2%s2 -1
kdei=1, 2, ....., n, pficemz vyjadiuje potadi firem,

které jsou usporadany sestupné podle velikosti. Cim
mens$i firma, tim vy$$i ma potadi a tedy vétsi vliv na
index. Rosenbluthiiv index proto pfisuzuje vétsi du-
lezitost mensim prodejctim, nez Herfindahlav. Jeho
hodnoty se pohybuji rovnéz od nuly do jedné, pfi-
¢emz v pripadé, ze je roven 1/n, jednd se o prodejce
se stejnym podilem na trhu a v pfipad¢, ze je roven
jedné, jednd se o monopolni prostiedi.

Vhodnost pouziti jednotlivych indext koncentrace
zalezi na charakteru odvétvi. Rosenbluthtiv index by
mél byt vyuzivan v piipad¢, Ze k charakteru dané-
ho odvétvi vyznamnym zplsobem piispivaji mensi
prodejci, zatimco Herfindahliv index je vhodnéjsi,
jestlize rozhodujici vliv na trhu maji pouze nejvétsi
producenti.

V nasledujici ¢asti prispévku bude zjistovana mira
koncentrace a nasledné zavislost mezi trzni struktu-
rou a cenou produktu v ¢eském pivovarském odvétvi
v letech 1994-2002, k ¢emuz bude vyuzito aktudl-
nich trznich podili ¢innych pivovarti a trznich cen
v jednotlivych letech.

V névaznosti na metodickou ¢ast tohoto prispévku
byla mira koncentrace pivovarského odvétvi méfena
nejen pomoci koeficientu koncentrace, ktery diky své
konstrukei bere v tvahu jen nékolik nejvétsich firem
na trhu a zcela opomiji vliv mensich vyrobct, ale bylo
vyuzito také Herfindahlova a Rosenbluthova indexu.
Trzni podil jednotlivych firem v odvétvi byl nasledné
vyjadfovan jako:

¢ podil jejich trzeb na celkovych trzbach odvétvi
v daném roce a
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¢ podil jejich produkce piva na celkové produkei pru-
myslovych pivovart v daném roce.

Pro stanoveni trzniho podilu jednotlivych pivovart
pomoci podilu na celkovych trzbach odvétvi bylo nej-
prve mutné odhadnout vysi celkovych trzeb odvétvi,
nebot’ tento daj neni samostatné zvetejiiovan' a jeho
vypocet pomoci souctu trzeb vSech ¢innych pivova-
ri v odvétvi nebyl z divodu absence udajii v nékte-
rych letech rovnéz mozny. Odhad chybéjicich trzeb
byl proto proveden na zakladé dostupnych informaci
o objemu produkce piva v prislusnych letech a jeho
pramérnych cenach. Celkové trzby odvétvi pak byly
stanoveny jako soucet trzeb skutecnych a odhadnu-
tych na zdklad¢ objemu produkce a primérnych cen
piva. Pro zajisténi lepsi vypovidaci schopnosti vypoc-
tenych ukazatell miry koncentrace odvétvi byla proto
pouzita jesté moznost vypoctu pomoci podilu produk-
ce pivovart na celkovém vystavu odvétvi v jednotli-
vych letech.

Koncentrace pivovarského primyslu

Z graft na obr. 1 je patrné, Ze mira koncentrace
zkoumaného odvétvi v pribéhu sledovaného obdobi
roste bez ohledu na pouzitou metodu meéteni. V pfi-
padé vyuziti prvni metody (zalozené na podilu na
trzbach) dosahuji vysledky nepatrné nizsich hodnot,
zejména Herfindahliv a Rosenbluthtiv index (v roce
2002 0,23 oproti 0,26 ¢i 0,27 versus 0,29). Koeficient
koncentrace dosahuje bez ohledu na pouzitou metodu
meéfeni témét totoznych hodnot. Na zakladé toho je
mozné predpokladat, Ze odhad objemu trzeb odvétvi
byl spravny a od skutec¢nych hodnot se prili§ neod-
chyluje.

Pro hodnoceni ¢i posuzovani miry koncentrace od-
vétvi budou presto prioritné interpretovany hodnoty
ukazateli vypoctenych metodou druhou a vysledky
ziskané pomoci podilu na trzbach budou slouzit jako
kontrolni. Co se tyc¢e hodnot koeficientu koncentrace
(vypocteného pro pét nejvetsich pivovari), je patrné,
ze jeho hodnoty vykazuji prikazny rostouci trend,
v prubéhu sledovaného obdobi vzrostly o 27 %. Ac-
koliv v daném obdobi objem vystavu piva vyrazné
kolisal, prvni pétice pivovarQ svij podil na trhu ne-
ustale zvySovala.

Herfindahltv index, zohlediujici ctverce trznich
podilt vSech vyrobct na trhu, vykazuje rovnéz ros-
touci tendenci, jeho hodnoty dosahuji bez ohledu na
pouzitou metodu obdobnych hodnot a za sledované
obdobi vzrostl témét Ctyrikrat (z 0,072 na 0,261).
Rosenbluthtiv index narozdil od pfedchozich dvou
ukazateld pfisuzuje vys$si vahy mensim vyrobciim na
trhu. Jeho hodnoty vykazuji mirné rostouci tendenci,
ale vzhledem k tomu, ze jeho konstrukce plné neod-
povida sou¢asnému charakteru pivovarského odvétvi,
muzeme k jeho hodnotam pii celkovém hodnoceni
miry koncentrace pouze ptihlédnout a brat je pouze
jako orientacni.

Rostouci koncentraci odvétvi miizeme pozorovat
i v obr. 2, ktery znazoriuje podil tii a péti nejvetsich
pivovard na celkové produkci piva v prubéhu obdobi
1994-2002. Z prubeéhu obou ktivek je patrné, Ze se
postupné snizuje jejich rozdil a po prolozeni trendem
by pfiblizn€ v roce 2007 mohlo dojit k jejich priniku.
Tato situace jist¢ neni nerealnd, nebot’ vzhledem k ce-
losvétovému trendu je mozné predpokladat, ze proces
koncentrace ceského pivovarského primyslu bude
i nadale pokracovat.

! Trzby pivovarského primyslu jsou agregovany spoleéné s ostatnimi potravinaiskymi obory v ramci OKEC 15 (Vyroba
potravinafskych vyrobkl a napoji), nasledna dekompozice vyzaduje slozita jednani se Statistickym tfadem.
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Koncentrace dle objemu produkce
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1: Zndazornéni miry koncentrace pivovarského odvétvi v letech 1994—2002

Zdroj: propocty autorky
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Na zaklad¢ vypoctenych hodnot ukazateli miry
koncentrace tedy mizeme konstatovat, ze pivovarské
odvétvi Ceské republiky je vysoce koncentrované,
pet nejvétsich pivovarl zaujimalo v roce 2002 témét
80 % trhu s pivem. Na zaklad¢ pribé¢hu linearni re-
gresni funkce, vzniklé vyrovnanim jejich trznich po-
dild, mtizeme ptedpokladat, ze za jinak stejnych pod-
minek by rostouci trend mohl i nadale pokracovat.

Pokud bychom celé sledované obdobi rozdélili na
dvé casti, a sice obdobi 1994—-1998 a 19992002,
zvySujici se koncentraci odvétvi je mozné pozorovat
i na organiza¢nich zménach pivovart a z vyvoje je-
jich vystavu. Pro tyto ti€ely je vhodné rozdélit veskeré
pramyslové pivovary do tif skupin, podle objemu vy-
stavu. Nasledujici rozdéleni umoziuje sledovat vyvoj
vystavu piva ve velikostnich skupinach do 200 tis. hl,
od 200 tis. hl do 500 tis. hl a nad 500 tis. hl.

Prvni skupina pivovard (do 200 tis. hl) za obdobi
1994—1998 vykazala pokles vystavu o 1,7 mil. hl, tj.
o cca 54 %. Z celkového poctu 41 pivovart jen Ctyfi
(Cerné Hora, Havlicktuiv Brod, Policka a Velké Biez-
no) zlepsily svoji pozici ve skupin€, zatimco zbyva-
jicich 27 pivovart svtj vystav snizilo a dalsich deset
ukoncilo svoji ¢innost.

Druha skupina pivovarii (od 200 do 500 tis. hl)
zaznamenala ve stejném obdobi rovnéz pokles vy-
stavu, celkem o 1,02 mil. hl, tj. cca o 17 %. Z cel-
kového poctu 21 pivovarti doslo k poklesu vystavu
u tfinacti, k ukonceni provozu ve ctytech pivovarech.
Naopak nartist zaznamenaly opét jen Etyfi pivovary,
z nichz nejvyssi prirtstky dosahly pivovary KruSovi-
ce (68 %) a Branik (37 %).

Posledni skupina zahrnovala v prvni etapé celkem
Sest pivovart, u péti z nich doslo k ndristu vystavu,
jediny pivovar, ktery zaznamenal pokles, byl pivo-
var Velké Popovice. Celkove za celou skupinu doslo
k nartistu vystavu o 2,99 mil. hl, tj. o cca 38 %. Nej-
vEtsi nartst za sledované obdobi vykazal pivovar Pl-
zenisky Prazdroj (70 %).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v prvni etapé své
pozice vyrazné posilily témét vSechny velké pivova-
ry s vystavem nad 500 tis. hl (s vyjimkou pivovaru
Velké Popovice). Nartist vystavu nejvétsich pivova-
ru vsak prob¢hl na tkor malych a stfednich pivova-
ru, které v ramci skupin, do nichz byly zafazeny, za-
znamenaly vyznamné poklesy vystavu. K nejvétsimu

ubytku pivovarii (tzn. zastaveni provozu) doslo ve
skupiné nejmensich pivovart, a to celkem v deseti
ptipadech.

Celkovy vystav primyslovych pivovart ve sledo-
vaném obdobi zlstal na téméf stejné urovni, respekti-
ve vzrostl 0 1,26 %. Zdanlive se tedy vytvofil na trhu
prostor vznikly zadnikem 14 pivovard, avSak vyuzily
ho zejména velké pivovary, a to tak, ze zvysily export
piva. Dodavky piva na domaéci trh se naopak snizily.

V druhé etapé, v obdobi 1999-2002, pokraco-
vala redukce poctu pivovarl. V prvni skupiné (do
200 tis. hl) doslo k poklesu celkového vystavu
0 308 tis. hl, tj. cca 11 %. Z celkového poctu tficeti
Ctyt jen devét pivovard zvysilo sviij vystav, nejvyssi
nartst zaznamenal pivovar Svijany (cca 40 %), tfi pi-
vovary ukoncily svoji ¢innost a zbyvajici svlij objem
produkce snizily.

Druhou skupinu (od 200—500 tis. hl) tvofilo v roce
1999 jen devét pivovard, které celkové zaznamenaly
opét pokles produkce, cca o 5 %. Nartist zaznamena-
ly ve skupiné pouze pivovary dva, a sice v Ostravé a
HanusSovicich.

Posledni skupina jako jedina zvysila ve druhé etapé
jednak pocet pivovart do ni spadajicich, na celkem
osm, ale také béhem sledovaného obdobi mirné zvy-
Sila objem produkce, cca o 7 %. Nartist zaznamenalo
celkem pét pivovart, z nichz nejvétsi (cca 70 %) rea-
lizoval pivovar ve Velkych Popovicich.

Z uvedené¢ho piehledu je patrné, ze béhem druhé
etapy doslo k upeviovani pozic zejména velkych
pivovarl (¢asto podporovanych silnym zahrani¢énim
partnerem), pivovari stiedni velikosti vyrazné ubylo
(z ptivodnich 21 aktivnich pivovari jich ztstalo Cin-
nych pouze devét), zatimco malé pivovary vétSinou
regionalniho charakteru si svoje postaveni viceméné
udrzely.

Grafické znazornéni podilu jednotlivych velikost-
nich skupin na celkovém vystavu po celé sledované
obdobi poskytuje obr. 3. Podil pivovarid s vystavem
nad 500 tis. hl na celkové produkci piva vzrostl za
obdobi 1994-2002 ze 45 % na 75 %, u pivovart
stiednich, s vystavem 200-500 tis. hl, klesl z 34 % na
13 % a u pivovart do 200 tis. hl klesl z 22 % na 13 %.
Je tedy zfejmé, ze velké pivovary zvySovaly sviij po-
dil zejména na tkor pivovari stfednich.
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3: Znazornéni podilu velikostnich skupin pivovarii na celkovém vystavu v letech 1994—2002

Pramen: autorka

Hlavni organiza¢ni zmény, ke kterym doslo od roku  ny trend uplné opacny, a sice slucovani firem, jejichz
1989 do roku 1994, odrazi obr. 4. V tomto obdobi do- divodem bylo mimo jiné i ziskani vétsi trzni sily na
chazelo ke tfisténi ptivodnich statnich podnikli a vzni-  domacim trhu s pivem. Vytvafeni nejvyznamnéjsich
ku fady soukromych pivovart, vétSinou typu kapita- pivovarskych skupin na ¢eském trhu na prelomu 20. a
lovych spole¢nosti. V nasledujicich letech vSak fada 21. stoleti odrazi obr. 5.
pivovarQ zanikla a tak byl na konci 20. stoleti uz patr-
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Pivovary
Ceskeé
Budé&jovice,
S.p.

Pivovar Krusovice, a.s.
Majestic, s.r.o.
Pivovary a sladovny - VAS, a.s.

Pivovary
Prerov,

Bernard-Pivo, v.o.s. s.p.

b

Budéj.Budvar, n.p.

Jihoceskeé pivovary, a.s.
Pivovary Ces.Budgjovice, s.p.
Eggenberg, s.r.o.

Plzenské
pivovary,
S.p.

Plzerisky Prazdroj, a.s.

Chodovar, s.r.o.

Pivovary
Louny,

s.p.

Pivovary
Hradec
Kralové,

s.p.

Pivovar Zatec, s.p.
Pivovar Litomérice, s.p.
Pivovar Most, a.s.

Ustecké pivovary, a.s.
Pivovar Louny, a.s.
Pivovary Vratislavice, a.s.

Hema, s.r.o.

Pivovary Hradec Kralové, s.p.

Pravovérecné méstanstvo v
Hradci Kralové

Pivovar Pardubice, a.s.

Pivovar Jevi¢ko, s.r.o.

Bevi, s.r.o.

Pivovar Nachod, a.s.

Meéstansky pivovar v Policce, a.s.

Pivovar a sodovkama Svitavy, a.s.

Krakonos, s.r.o.

Pivovar Korbel-Maly Rohozec, s.r.o.

1989 1994 1989 1994
Prazské PraZské pivovary, a.s. Pivovary Pivovary a sodovkamy, a.s.
pivovary, Brno, Pivovar a sodovkérna Jihlava, a.s.
S.p. Pivovar u Fleku, s.r.o. S.p. Pivovar Janacek, s.r.o.
Pivovar a sodovkarna Breclav, a.s.
Starobrno, a.s.
Jihomoravské pivovary, a.s.
Pivovary . ) . Hf)stan, s.r.o. .
Velké Pivovar Velké Popovice, a.s. Pivovar Prostgjov, a.s.
Popovice, Plvovar}./ Bo{7er_nla, a.s. Pivovar Gerhard, s.r.o.
s.p Lobkowiczky pivovar, s.r.o.

Moravskoslezské pivovary, a.s.
Pivovar Radegast, a.s.
Ostravar, a.s.

4: Organizacni zmény pivovaru v letech 1989—1994
Pramen: Statistické piehledy CSPS, autorka
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1995 1999
Pivovar Radegast
Pivovar Velké Popovice Radegast Group Plzensky
Pivovar Most / »  Prazdroj,
Pivovar Plzerisky Prazdroj a.s.
1997
Prazské pivovary Prazské
Pivovar Ostravar pivovary,
Pivovary Vratislavice a.s.
2001
Pivovar Hostan Starobrno,
Pivovar Starobrno a.s.
1996
Pivovary a sodovkérny Brno Drinks
Ustecké pivovary Union,
Pivovar Velké Brezno a.s.

5: Organizacni zmeny pivovarii v letech 1995—2002

Pramen: Statistické piehledy CSPS, autorka

Trzni struktura a vyvoj cen

Po desetiletich ekonomicky deformovanych podmi-
nek, restriktivni regulace a principu centralniho pfe-
rozdélovani zdrojl, kdy ceny hraly nepodstatnou roli,
dospély pivovarské podniky k cenovému uvolnéni a
liberalizaci. Poéatecni vyvoj cen v devadesatych le-
tech byl vysledkem snahy pivovarti udrzet spotiebite-
le na rekordné vysoké spotiebé a uhajit tuzemsky trh
oproti zahrani¢ni konkurenci. Od roku 1995 se vsak
do oblasti cenové tvorby zacaly promitat nové aspek-
ty, spojené predevsim s ristem konkurence. Vyrazny
narust konkurence spojeny se snahou o naplnéni ne-
vyuzitych vyrobnich kapacit a prerozdéleni trznich
podill pusobil na vyrobce prevazné v tom sméru, ze
pristupovali pouze k drobnym upravam svych cen,
coz bylo ¢asto spojeno s obétovanim ziskové marze.

V soucasné dob¢ se spotfebitelska cena piva vyvi-
ji v souladu s vyvojem inflace. Cenovym vidcem je

nejvetsi podnik na trhu s pivem, Plzensky Prazdroj,
ktery, jak je mozné pozorovat z vyvoje pivovarské-
ho odvétvi v minulych letech, vzdy jako prvni ohlasil
zvySeni cen piva. Na to zpravidla v horizontu n¢koli-
ka tydnil zareaguji ostatni pivovary. Rychlejsi nartst
cen je mozné pozorovat u tzv. prémiovych znacek
a vicestupnovych piv, oproti tomu ceny vycepnich
piv rostou pomaleji. V nasledujicim obdobi je moz-
né ocekavat, ze pivovary budou vice nez doposud
promitat zvySené naklady vstupti do ceny piva. Od-
stranénim cenové bariéry tak bude usnadnén vstup
zahrani¢nich piv na ¢esky trh. Vyvoj spotiebitelské
ceny piva a podilu pivovarii a obchodu na jeji tvorbé
odrazi obr. 6, na kterém miZeme pozorovat soucasné
vyvoj ceny primyslovych vyrobct piva, a to jak ve
srovnatelnych cenach (s.c.) roku 1994, tak v cenach
béznych (b.c.).
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Keio,5 1
16,00 P pivo lezak
(SCvb.c.)
12,00
10,00 7/___/
obchod pivo lezak
8.00 | &—— (CPVvbc)
6,00 \_/
4,00 | .
pivovar
2,00 - podil zeméd.
_ surovin
0,00 ; ‘ —zemed. vyroba . :
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ké,51
12 - pivo lezak
(SCves.c)
10 4
81 obchod pivo lezak
(CPV ves.c)
6 n /
\ /
4
pivovar
2 .
4 podil zeméd.
0 ; : : —zemed. vyroba : ‘ : surovin
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

6: Vyvoj podilu finalnich ¢lankii vyrobkové vertikaly piva na spotiebitelské cene piva (0,5 [ v lahvi)

Zdroj: CSU, propoéty autorky

Pozn. srovnatelné ceny jsou vypoéteny pomoci cenovych indexii publikovanych CSU, vztazeny k roku 1994

Z grafu je patrné, ze nejpomalejsi narast, resp. té-
mét konstantnich hodnot dosahoval po celé sledova-
né obdobi podil ceny zemédélskych surovin (chmele
a sladu) na kone¢né cené vyrobku. Oproti tomu zcela
odliSny vyvoj zaznamenala cena prumyslovych vy-
robetl piva (CPV) a také cena spotrebitelska (SC),
které rostly mnohem rychleji. K zajimavé situaci do-
Slo napt. v roce 1995, kdy SC vzrostla, ackoliv CPV
zaznamenala cca 12% pokles.

Graf na obr. 7 znazorniuje vyvoj hlavnich slozek
spotiebitelské ceny piva. Z grafu je patrné, jak vys-

§i stupeni zpracovani a finalizace umoznuje pivova-
rim realizovat marze, které tvofi podstatny podil na
cené konecného vyrobku, jak v roce 1995, tak i v ro-
ce 2002. V pripadé vyroby piva lezak urc¢eného pro
prodej v 0,5 1 lahvich v maloobchodé je podil ceny
zakladnich vychozich surovin (chmele a sladu) na
konecné cen¢ v roce 2002 pfiblizné 6 %, oproti roku
1995 tedy doslo k nepatrnému nartistu, v némz se pro-
mitl zejména narlst cen sladu, nebot’ cena chmele po
celé obdobi klesala.
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1995
DPH cena
18% zeméd.suroviny ost.naklady
5% pivovaru
12%

marze obchodu
12%

marze pivovaru

marze obchodu
16%

naklady
obchodu
14%

21%
naklady
obchodu spotiebni dan
18% 14%
2002
cena
DPH zemeéd.suroviny ostnaklady
18% 6% pivovaru

spotfebni dan

14%

marze pivovaru
23%

9%

7: Vyvoj podilu jednotlivych stupnii vertikaly na spotiebitelské cené piva

Pozn. Podil jednotlivych ¢lankd byl zkouman na cené 0,5 1 piva lezak urc¢eného pro distri-

buci v lahvich
Zdroj: propocty autorky

Téméf Ctvrtinu spotiebitelské ceny piva predstavu-
je marze pivovaru, ktera béhem sledovaného obdobi
vzrostla z 21 % na 23 %, coz jen potvrzuje velikost
trzni sily, kterou pivovar v ramci celé vertikaly uplat-
fiuje. Druhym vyznamnym ¢lankem je maloobchod?,
ktery si sviij podil na cené udrzuje na pfiblizné tiice-
tiprocentni urovni, pfi¢emz jeho marze béhem sledo-

vaného obdobi také vzrostla z 12 % na 16 % v roce
2002. Zna¢nou ¢ast ceny predstavuje rovnéz podil
dané spotfebni a dan¢ z ptidané hodnoty (27 %). Pro
srovnani kupf. podil dani na spotfebitelské cené piva
(toceného) ve Velké Britanii (2,04 £/0,57 1, tj.1 pin-
ta) ¢ini ve stejném obdobi 31,5 %, pivovar participuje
15,4 % a obchod 53,1 %?.

2 Vedle maloobchodu jsou vyznamnym mistem distribuce piva (todeného) také restauraéni provozy, z hlediska objemu re-
alizované produkce dokonce prevysujici maloobchod. Vzhledem k tomu, Ze se ptispévek zabyva pivem distribuovanym

v lahvich, tato problematika zde neni fesena.
3 Zdroj: AC Neilson /Competition Commission



Trzni struktura a vyvoj cen v komoditni vertikale piva

223

Vzhledem k tomu, Ze finalizujici ¢lanky zkoumané
komoditni vertikaly zaujimaji cca 70 % spotiebitelské
ceny piva, je mozné predpokladat, ze mezi marzi, kte-
rou v ramci dané vertikaly vlivem uplatiiované trzni
sily inkasuji a vysokym stupném koncentrace, pifi-
znaénym pro tyto trhy, existuje zavislost. Proto dalsim
krokem bylo zkoumani zavislosti mezi t€émito dvéma
proménnymi pomoci linearni regresni analyzy.

Predmétem zkoumani bylo tedy testovani zavislos-
ti mezi koncentraci pivovarského odvétvi (vyjadiené
koeficientem koncentrace) a podilem pivovart (jejich
marze) ve struktuie spotiebitelské ceny piva v letech
1994-2002.

Vysledky linearni regresni analyzy dosahly nasle-
dujicich hodnot: koeficient korelace R= 0,71, koefi-
cient determinace R2 = 0,51 a hladina vyznamnosti
provedeného F-testu 97 %. Minimalni uznavana hla-
dina statistické vyznamnosti (95 %) tedy byla spl-
néna, a tak je mozné predpokladat, ze mezi obéma
zkoumanymi proménnymi skute¢n¢ existuje zavis-
lost. V duisledku rostouci koncentrace pivovarského
odvétvi nariistala i trzni sila pivovard, coz se proje-
vilo také ve vysS$im podilu na vysledné spotiebitelské
cené. Vyvoj obou zkoumanych proménnych sleduje
graf na obr. 8.

3 90%
o5 - 80%
' - 70%
2- L 60% $
© F50% S
§1'5 1 - 40% g
1 1 - 30% @
05 | L 20% E
' - 10%
0 - 0%
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
I marze pivovaru —a— koef koncentrace piv.priimyslu

8: Vyvoj koncentrace pivovarského primyslu a marze pivovari

Zdroj: Propocty autorky

VYSLEDKY A DISKUSE

Zkoumani trzni struktury pivovarského odvétvi
prokazalo vysoky stupen koncentrace, kterd je na
tomto stupni vertikaly zdaleka nejvyssi v celém fe-
tézci. Vzhledem k probihajicimu procesu globalizace
a integrace ve svétovém agrobusinessu a rostouci za-
vislosti a propojeni trhti 1ze oc¢ekavat, ze koncentrace
¢eského pivovarnictvi bude i nadale pokracovat, coz
je vSeobecnym trendem také v fad¢ evropskych zemi;
potravinarsky sektor v Evropské unii je v sou¢asném
obdobi hodnocen dokonce jako jeden z téch, ve kte-
rém dochazi k mimofadné rychlé koncentraci, jak ve
fazich zpracovani, tak v potravinarském obchode¢.

Nizky podil vychozich surovin v cené piva potvr-
zuje opodstatnénost vertikalniho propojovani ve sle-
dované vyrobkové vertikale, kdy v dasledku nizké
ceny sladu jsou ndklady na druhou fazi zpracovani
nizsi a zisk vytvotfeny touto druhou fazi zpracovani
muze byt pouzit k prerozdéleni v ramci celého verti-

kalné propojeného podniku a ¢astecné tak financovat
1 niz§i stupen zpracovani. Sladovna je v tomto ptipa-
dé povazovana za dil¢i ¢ast vyroby podniku, ktera
zpracovava surovinu s relativné nizkymi naklady a
pripravuje pro dalsi fazi zpracovani slouzici k vyro-
bé vyrobku s vyssi pridanou hodnotou. Takové orga-
nizac¢ni uspofadani zvyhodnuje sladovny integrova-
né do vétsich celktl oproti samostatnym podnikim,
které musi realizovat vétsi zisky, aby v konkurenci
na trhu obstaly. Na zakladé dosavadniho vyvoje lze
predpokladat, ze malé a samostatn¢ fungujici sla-
dovny budou v rostouci mite hledat mozna vertikal-
ni propojeni, nebot’ v disledku projevi trzni sily na-
vazujiciho stupné vertikaly budou do budoucna stale
vice vytésinovany z trhu.

Pomoci linearni regresni analyzy byla prokdzana
pozitivai zavislost mezi mirou koncentrace pivovar-
ského prumyslu a podilem pivovarii na spotiebitelské
cené piva.
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SOUHRN

Ptispévek si klade za cil prispét k hlubSimu pozndni ekonomiky komoditni vertikaly piva, se zamétenim
na ekonomické souvislosti formovani trzni struktury a jeji interakce s vyvojem cen v této potravinové
vertikale. V ramci takto vymezeného cile je vyzkum vyvoje trzni struktury vybrané komoditni vertika-
ly soustfedén na dynamiku koncentrace a interakci vyvoje trzni struktury s vyvojem cen. Zvlastni po-
zornost je vénovana podilu cen zemédélskych vyrobei na cené konecného vyrobku (piva). Na zakladé
dosazenych vysledkt je mozné konstatovat, ze Ceské pivovarské odvetvi je vysoce koncentrované, roz-
hodujici ¢ast trhu ovlada pétice nejvétsich pivovart. Vyzkum soucasné prokazal, ze finalizujici clanky
zkoumané komoditni vertikaly (maloobchod a pivovary) participuji vice nez % ve struktufe spotiebi-
telské ceny piva. Pomoci linearni regresni analyzy byla navic potvrzena pozitivni zavislost mezi mirou
koncentrace (vyjadienou koeficientem koncentrace) a podilem pivovar na maloobchodni cené piva.

trzni koncentrace, komoditni vertikala piva, pivovarské odvétvi, cenova tvorba

Tento piispévek vznikl v ramci feseni vyzkumného projektu IGA MZLU v Brné, €. 28/2004 ,,Pozice a
vliv jednotlivych ¢lankt vyrobkové vertikaly vyroby piva na cenovou tvorbu v podminkach CR*, ktery
je navazan na vyzkumny zamér PEF MZLU v Brné MSMT 431100007 ,,Formovani struktury zemé-
délstvi a potravinaiského primyslu a trendy chovani podnikatelskych subjektii v procesu integrace CR

do EU*.
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