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The paper is a part of solution of a post-doctorate grant awarded by the Grant Agency of the Czech
republic (GACR No. 402/02/P059) connected with the grant awarded by the Ministry of agriculture
(NAZV) no. QF 3276, and it focuses on environmental analysis of the wine-production industry in the
Czech republic. The paper describes the attractiveness of the Czech wine-production industry using the
industry attractiveness evaluation matrix. It discusses the key attractiveness criteria for evaluating an
industry, and evaluates them with regard to the wine-production industry, which is evaluated as above-
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Strukturalni zmény zapocaté v 90. letech 20. stoleti
prakticky ve vSech odvétvich narodniho hospodaistvi
a nyni nabyvajici nové dimenze v souvislosti s evrop-
skou integraci jsou s rliznou intenzitou zaznamena-
vany i v zemédelskych a potravinatskych odvétvich.
Mezi nejvice viditelné soucasti diskusi o pfinosech a
nevyhodéch vstupu CR do EU spojenych se zemédél-
stvim a potravinafstvim patii oblast vinohradnictvi a
vinafstvi.

V souvislosti s témito strukturdlnimi zménami se
také méni charakter mnohych odvétvi a jejich atrak-
tivnost pro podnikatelské subjekty. Pro jakoukoliv
organizaci je tedy nezbytné sledovat a vyhodnocovat
vyvoj prostiedi a vyvozovat z n¢j diisledky v podobé
ptizptsobenych strategii dalsiho rozvoje. Pro analyzu
prostiedi (Tomsik, 2002) a vyhodnocovani jejich vy-
sledkt existuje fada pomocnych néstrojd, jejichz uko-
lem je vlibec umoznit, ale také usnadnit tento proces
a nastavit vhodné orienta¢ni body pro rozhodovani
o budoucich strategiich, které uvadi napf. Ticha
(2002).

Tato prace predstavuje aplikaci jednoho z pomoc-
nych néstrojii pro shrnuti a vyhodnoceni vysledki
analyzy vnéjsiho prostfedi, kterym je matice hodno-
ceni atraktivity odvétvi a popisuje nejen aktudlni stav
ve zkoumaném odvétvi, ale také aspekty pouzitelnosti
uvedeného nastroje.

MATERIAL A METODY

Pfi analyze odvétvi, chapaného ve smyslu Por-
terovy pracovni definice odvétvi (Porter, 1994), je
ucelné pfi zkoumani vztah mezi skupinou stavaji-
cich firem ptsobicich v odvétvi a potencionalné vstu-
pujicimi konkurenty do odvétvi hodnotit i atraktivitu
odvétvi. Uginnym néstrojem miize byt pouziti matice
hodnoceni atraktivity odvétvi, tak jak ji definovali
Higgins a Vincze (1989).

Matice hodnoceni atraktivity odvétvi (Industry At-
tractiveness Evaluation Matrix) vyzaduje podrobnou
analyzu pfilezitosti a hrozeb. Je logickym vyusténim
analyzy odvétvi, ¢imz je zfejmé, Ze v ramci této prace
nelze postihnout cely proces piipravy a tvorby tohoto
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nastroje. Samotna tvorba matice hodnoceni atraktivity
odvétvi (dale jen matice IAE) zacina stanovenim kri-
térii pro atraktivitu odvétvi. Tato kritéria jsou nasledné
ohodnocena, pricemz matice IAE vychazi z pridéleni
vahy kazdému kritériu. Vaha kazdého kritéria by méla
vyjadfovat jeho relativni dilezitost pro atraktivitu od-
vétvi. Vahy se pohybuji v intervalu (0;1) a jejich sou-
¢et musi byt roven 1. Z uvedeného je ziejmé, ze jak
samotna kritéria, tak i jejich vahy, by mély byt obecné
platné pro vSechna srovnavana odvétvi.

Poté je tfeba urcit atraktivitu vybraného odvétvi
vzhledem k identifikovanym klicovym kritériim.
Matice IAE vychazi z hodnoceni atraktivity na pé-
tibodové stupnici, pficemz hodnoceni 1 znamena
nejmensi atraktivitu (zkoumané odvétvi je vzhledem
k danému kritériu velmi neatraktivni) a hodnoceni 5

I: Obecnd podoba matice hodnoceni atraktivity odvétvi

znamena nejvyssi atraktivitu (zkoumané odvétvi je
vzhledem k danému kritériu velmi atraktivni).

Dalsim krokem je vypocet vazenych skére pro
vSechna kritéria (vynasobenim vahy a atraktivity)
a jejich secteni a zjisténi celkového vazeného skore
daného odvétvi. Celkové vazené skore je potom hod-
noceno na zaklad¢ urcitého standardu (napft. zkuSe-
nosti), srovnanim se skore jiného odvétvi nebo obéma
zpusoby. Obecné se v literatufe (Higgins-Vincze,
1989) uvadi jako primérné skore atraktivity hod-
nota 3. To znamena, Ze odvétvi s vyrazné vyssim cel-
kovym skoére jsou nadprimérné atraktivnimi, zatimco
odvétvi s vyrazné niz§im celkovym skore jsou pod-
primérné atraktivnimi.

Obecnou podobu matice hodnoceni atraktivity od-
vétvi zobrazuje Tab. L.

Kritérium atraktivity Vaha Atraktivita Vazené skore
Seznam vybranych kritérii, (0;1) (1;5) Vaha
kterd nejvice ovliviiuji (vyjadreni relativni 1 - neatraktivni *
atraktivitu odvétvi dulezitosti daného kritéria) | 5 - velmi atraktivni atraktivita
Celkem 1,00 Suma

Pramen: Higgins-Vincze, 1989

Tato prace se zabyva piikladem aplikace matice
IAE pro hodnoceni atraktivity odvétvi vinafstvi
v Ceské republice. Podle systému OKEC je tato prace
zameétena na vyrobni oblast 15.93 — produkce hrozno-
vého vina. Vstupnimi udaji, které slouzily k vybéru
relevantnich faktori a k jejich nasledné kvantifikaci,
byly informace ¢erpané ¢astecné z primarnich (dotaz-
nikové Setfeni), ale prevazné ze sekundarnich (od-
borny i denni tisk a internet) zdroji. Podkladem pro
vlastni pfifazeni vah a znamek jednotlivym faktorim
byly fizené rozhovory s vedoucimi pracovniky a ob-
chodnimi zastupci vybranych vinafskych firem a dal-
$imi specialisty v tomto oboru. Atraktivita byla tedy
hodnocena z pohledu subjektt, které jiz v odvétvi vi-
nafstvi ptsobi. Aplikaci metod na jiné odvétvi se za-
byvé napt. Zufan a kol. (2001).

VYSLEDKY A DISKUSE

V ramci dodrZzeni postupu dle zvolené metodiky
pro tvorbu matice hodnoceni atraktivity odvétvi lze

vychazet z navrhovanych moznych kritérii atraktivity
odvétvi. Jako klicova kritéria pro hodnoceni atrakti-
vity odvétvi byla zvolena nasledujici:

e FAKTORY TRHU:
- velikost trhu,
- ptedpoklad ristu,
- rozmanitost trhu,
- sezonnost,
- kupni sila zakazniku.
e FAKTORY KONKURENCE:
- konkurenéni struktura,
- zpusob ocenovani vyrobku.
» FINANCNI A EKONOMICKE FAKTORY:
- ziskovost odvétvi,
- ohroZeni inflaci.
« TECHNOLOGICKE FAKTORY:
- potiebna technologie produkce.
SOCIO-POLITICKE FAKTORY PROSTREDI:
- legislativa.
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Piiiazeni vah

Prifazeni vah jednotlivym kritériim pfedchazelo se-
fazeni kritérii dle jejich dulezitosti. Na prvni tfi mista
byly zatazeny faktory s obecné uznavanou nejvetsi
vahou bez ohledu na typ analyzovaného odvétvi. Jsou
to: velikost trhu, ziskovost odvétvi a predpoklad ristu
odvétvi. Témto faktorim byly pfidéleny vahy 0,2
— 0,15 - 0,12. Zbylych osm faktori bylo roz¢lenéno
do tfi skupin. Prvni — s vahou 0,10 — zahrnuje zptsob
ocenovani vyrobkl, konkurenéni strukturu a kupni
silu zakaznikd. Druha skupina s vahou 0,05 sdruzuje
faktory rozmanitost trhu, technologicka naroénost,
ohrozeni inflaci a legislativa. Kone¢né na posledni
misto byl zafazen faktor sezonnosti s vahou 0,03.

Oznamkovani odvétvi

Oznamkovani odvétvi zahrnuje zhodnoceni kon-
krétni situace v daném odvétvi s ohledem na zvo-
lena kritéria. Pfi tomto hodnoceni by méla byt stale
zvazovana i ostatni odvétvi, stejné tak jako celkovy

stav hospodarstvi. Pfi zvazovani jednotlivych kritérii
ve vyse uvedeném poradi lze proces uréovani atrakti-
vity popsat nasledovné:

Velikost trhu

Ceska republika je zemi, v niz se velikost trhu
v poslednim desetileti postupné zvysuje (viz Tab. II).
Pfes tento postupny nartst nedosahuje spotieba vina
na obyvatele v CR priiméru za celou Evropu a vieo-
becné se ocekava, Ze se na tuto uroven béhem pftis-
tich péti let dostane. Navic doméaci produkce vina,
ktera je spotiebiteli preferovana, neuspokojuje
v poslednich ¢étyfech letech ani polovinu poptavky
(podobné jako v sousednim Némecku) — v lofiském
roce ¢inil dle tdaji Ministerstva zemédélstvi CR
soucet pocatecni zasoby vina a jeho produkce (bez
vyvozu) necelych 51 % celkové spotieby. Pokud
tedy jde o velikost trhu, Ize fici, ze zkoumané od-
vétvi je v tomto ohledu velmi atraktivni, a proto pfi-
fazujeme atraktivitu 5.

1I: Produkce a spotieba vina v CR a ve svété v letech 1992 a 2001

1992 2001
Zemé/svétadil Produkce | Nabidka | Spotieba | Produkce | Nabidka | Spotieba | Index 01/92
[tis. tun] | [tis. tun] | [kg.rok'] | [tis. tun] | [tis. tun] | [kg.rok']

Svét 29114 28 262 4,13 27797 27 062 3,72 90,07%
Evropa 22 660 21160 22,11 18 960 18 540 21,20 95,88%
Ceska republika 134 139 8,92 55 147 14,70 164,80%
Francie 6493 5690 65,18 5577 4 402 54,00 82,85%
Italie 6 869 4745 57,50 5229 3960 54,79 95,29%
Mad’arsko 388 337 29,80 541 326 32,78 110,00%
Némecko 1348 1945 24,08 908 1837 22,40 93,02%
Portugalsko 760 708 54,85 743 574 51,58 94,04%
Rakousko 259 276 33,55 253 252 30,61 91,24%
Spanélsko 3383 2 846 41,20 3094 2270 36,58 88,79%
Severni Amerika 1556 1 883 6,29 2425 2852 7,53 119,71%
Stredni Amerika 184 199 0,18 141 173 0,19 105,56%
Jizni Amerika 2208 2429 7,84 2576 2049 5,71 72,83%
Australie a Oceanie 500 515 14,21 1130 690 14,82 104,29%
Afrika 901 999 0,94 887 857 0,75 79,79%
Asie 1105 1068 0,32 1678 1876 0,50 156,25%

Poznamka: Udaje za CR v roce 1992 se tykaji celé tehdejsi CSFR
Pramen: FAO, http://apps.fao.org, 12. 12. 2003 a vlastni vypocty

Ziskovost odvétvi

Podle udajii Ministerstva zeméd¢lstvi dosahuje zis-
kovost prodeje vina pro vyrobce az 25 % (viz Tab. III)

a navic v poslednich letech roste (Obr. 1). Toto krité-
rium lze tedy celkové hodnotit jako velmi atraktivni a
ocenit znamkou 5.
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III: Primérné ndklady a vynosy na 1 litr vina z hroznii vyprodukovanych v CR v roce
2002 (k1. 3. 2003)

Vino
Jednotka -
stolni | jakostni

Primérna nakupni cena hroznti dané kategorie Kcé.kg! 7,13 12,85
Cena mostu K.t 12,58 19,87
Cena vyskoleného sudového vina K¢&.1! 20,38 23,67
Lahvovani a rezie Kg.1! 6,50 19,65
Vyrobni ndklady celkem Ke.I! 26,89 43,32
Zisk Ke1! 10,71 19,21
Zaklad pro DPH Ke.I! 35,47 53,65
DPH Ke.I! 7,80 14,48
Prodejni cena vyrobce vina v lahvich Ke.I! 45,41 77,01

Pramen: Piepoéteno dle vysledki statistického zjistovani MZe CR (http://www.mze.cz)
Pramen: Pfepocteno dle vysledka statistického zjistovani MZe (http://www.mze.cz)
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Piedpoklad ristu nosti — zvlasté¢ vezmeme-li v uvahu primérnou spo-
Pii sledovani vyvoje spotfeby vina na obyvatele tfebu v zemich EU a postupné sblizovani spotiebitel-

je v poslednim desetileti patrny vzestupny trend (viz ~ skych zvyklosti v ramci integrované Evropy. Proto

¢ast tykajici se velikosti trhu a Obr. 2), jehoZ pokra-  lze atraktivitu ocenit znamkou 4.

¢ovani je velmi pravdépodobné i v nejblizsi budouc-
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Litr

1990 1991 1992 1993

1994

1995

Pramen: CSU a vlastni vypoéty
2: Vyvoj spotreby révového vina v letech 1990—2002

Zpiisob oceriovani vyrobkii

Zptsob ocenovani vyrobkd je velmi tzce sva-
zéan s kvalitou vina dle jeho zatfidéni podle zédkona
¢. 115/1995 Sb., O vinohradnictvi a vinafstvi. U vin
niz8ich kvalitativnich tfid panuje pomérné inten-
zivni soupefeni, jehoz zdkladnim nastrojem je cena.
Zde je tedy zpisob oceiiovani dan orientaci podle
konkurence. Naopak u vin vysSich kvalitativnich
tfid maji vyrobci podstatné vEtsi prostor pro zohled-
néni vyrobnich nakladt i pozadované marze, nebot’
nizkéa cena mize v tomto segmentu zékazniky od na-
kupu i odradit. Z toho divodu lze atraktivitu ocenit
znamkou 4.

Konkurenéni struktura

Konkuren¢ni struktura odvétvi vinafstvi prochazi
v soucasnosti dal§i etapou vyvoje a dochdzi k vyssi
koncentraci. Jednoznaénym vidcem trhu je firma
Bohemia Sekt, a. s., s dcefinou spole¢nosti Vino Mi-
kulov, nasledovana firmami Vinium Velké Pavlovice,
Znovin Znojmo a Vinné sklepy Valtice. Na trhu dale
pusobi neékolik dalsich mensich firem a velky pocet
»malych vinaii“ — vétsinou pilisobicich vyhradné na
lokalni bazi. Velké firmy sice vicemén¢ urcuji hlavni
vyvojové trendy odvétvi, ovsem mensi vyrobcei vyuzi-
vaji blizkého kontaktu se zdkaznikem, coz jim umoz-
fluje pruzné reagovat na aktudlni situaci. Nejvice

1996

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Rok

ohrozenou je skupina stiedné velkych firem, které
musi byt velmi opatrné pii vyuzivani vyhody $ir$iho
pusobeni (hlavné s ohledem na néklady s takovymto
pusobenim spojené) i vyhody bliz§iho kontaktu se
zakaznikem (ktery je omezen prave rozsahem puso-
beni). Na zéklad¢ vyse uvedenych skute¢nosti ocenu-
jeme atraktivitu znamkou 3.

Kupni sila zakazniki

Pokud jde o kupni silu zékaznikt, lze vychazet
z toho, co jiz bylo feCeno o velikosti trhu. Domaci
spotieba vyrazné ptrevySuje kapacity domacich vy-
robct, coz se promita do preference domacich pfi-
vlastkovych vin ptfed kvalitativné srovnatelnymi
zahrani¢nimi viny. Opacna je situace u vin stolnich.
Zkusenost velkoplo$nych prodejen s podily jednotli-
vych kvalitativnich tfid na celkovém objemu proda-
ného vina ukazuje, ze v tomto typu prodejen nakupuji
vino spiSe zakaznici z nizSich piijmovych skupin,
takze pres tii Ctvrtiny objemu prodaného vina tvoii
pravé vina stolni. Stale je vSak posilovano povédomi
vetejnosti o tfidéni vin podle zakona o vinohradnictvi
a vinafstvi a roste poptavka po vinech vyssich kvalita-
tivnich tfid — jak dokazuje i snaha producentd o uspo-
kojeni této poptavky vyplyvajici z Obr. 3. Kupni silu
vzhledem k tomuto odvétvi posuzujeme jako atrak-
tivni a ocefiujeme znamkou 4.
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Pramen: CMVVU, MZe CR
3: Podily jednotlivych druhii vin na celkové produkci

Rozmanitost trhu

Rozmanitost trhu s vinem je velmi posilovana cha-
rakterem produkce (velky vliv klimatickych a pud-
nich podminek na chutové charakteristiky hrozna a
omezena moznost tyto charakteristiky standardizo-
vat), tradici ,,odradovych® vin a také velkym poctem
relativné mensich vyrobcl vina, ktefi jsou zaroven
péstiteli vinné révy. Velmi vyjimecna je preference
konkrétni znacky (konkrétniho vyrobce) ze strany
spotiebitelll. Preference se zamétuji spiSe na barvu
pfipadné na odridu vina. V tomto sméru je usnad-
néna pozice nove vstupujicich firem, které se diky
nizké preferenci znacky mohou na trhu snadnéji pro-
sadit. Rozmanitost trhu oceniujeme jako atraktivni,
znamkou 4.

Technologie

Z hlediska technologické naroc¢nosti patii zkoumané
odvétvi mezi stfedné naro¢na — ve srovnani s tézkym
strojirenstvim je mnohem méné naro¢né, naopak ve
srovnani s odvétvimi z oblasti poskytovani sluzeb je
naro¢nost vyssi. Technologickou naro¢nost tedy hod-
notime jako primérné atraktivni, znamkou 3.

OhroZeni inflact

Navazeme-li na odstavec pojednavajici o kupni sile
zéakaznikll, miizeme doplnit, Ze vino nepatii mezi pro-
dukty naprosto nezbytné k naplnéni zakladnich po-

tteb ¢lovéka. Na druhou stranu si postupné upeviuje
své misto na jidelnicku ¢loveka a pfes mozné piesuny
v preferenci kvalitativnich tfid pravdépodobné vino
jako takové na tomto jidelnicku zGstane. Proto hod-
notime odvétvi s ohledem na inflaci jako atraktivni,
znamkou 4.

Legislativa

Legislativa se projevila jako jeden z dilezitych
vlivll souvisejicich s preferenci kvalitnéjsich vin ze
strany spotfebiteltl. Nové tfidéni vin umoziluje spotie-
biteliim snadno rozeznat kvalitu vina a pfispiva k je-
jich lepsi informovanosti. V soucasnosti se ocekava
schvaleni nového zakona o vinohradnictvi a vinafstvi,
ktery by mél byt plné slucitelny s ptedpisy Evropské
unie v sektoru vina. V EU plati od 1. 8. 2000 zakladni
natizeni Rady ES ¢. 1493/1999 o spole¢né organizaci
trhu s vinem. Toto nafizeni se tyka a oSetfuje oblasti
produkéniho potencidlu, mechanismt trhu, organi-
zace producentl a odvétvové subjekty, enologické
postupy a oSetfovani, popis a znaceni, prezentaci a
ochranu, kvalitni vino stanovenych péstitelskych ob-
lasti a obchod se tfetimi zemémi. Jako potravinarské
odvétvi je navic vinafstvi regulovano celou fadou hy-
gienickych predpisii v souvislosti nejen s vyrobou,
ale také se zptisobem uskladnéni a prodeje. Proto toto
kritérium ocenujeme jako mirn¢ podprimérné atrak-
tivni, znamkou 2.
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Sezonnost

Vliv sezonnosti na odvétvi vinafstvi se projevuje
zvlasté v obdobi sklizné novych hroznt a jejich zpra-
covani, a také v dob¢ ,,dozravani* mladého vina, kdy
se zainaji objevovat prvni vina vyprodukovana ze

sklizn¢ hroznd v daném roce. Nejvétsi odbyt vina
vSak kazdoro¢né nastava v obdobi pred vanocnimi
svatky. Mimo tuto dobu je spotieba vina relativné
stala. Zkoumané odvétvi proto hodnotime jako pru-
mérn¢ atraktivni, znamkou 3.

IV: Matice hodnoceni atraktivity odvétvi vinaistvi v Ceské republice

Kritéria atraktivity Vaha Atraktivita Véazené skore
Velikost trhu 0,20 5 1,00
Ziskovost odvétvi 0,15 5 0,75
Predpoklad rtstu 0,12 4 0,48
Ocenovani 0,10 4 0,40
Konkuren¢ni struktura 0,10 3 0,30
Kupni sila zakaznikd 0,10 4 0,40
Rozmanitost trhu 0,05 4 0,20
Technologie 0,05 3 0,15
Ohrozeni inflaci 0,05 4 0,20
Legislativa 0,05 2 0,10
Sezoénnost 0,03 3 0,09
Celkem 1,00 4,07

Po vypocteni jednotlivych vazenych skore a je-
jich secteni vychazi celkové skore atraktivity odvétvi
4,07, coz ve srovnani s teoretickym pramérem (3,00)
ukazuje, Ze vinafstvi je nadprimérné atraktivnim od-
vétvim.

Je v8ak tfeba uvést, Ze toto ¢islo nevyjadiuje zcela
objektivni a obecné platnou atraktivitu zkoumaného
odvétvi. Jiz ze zpusobu konstrukce matice IAE je
ziejmé, zZe jeji konecny vysledek je zalozen na velmi
subjektivnim hodnoceni situace. Je sice mozné poné-
kud snizit subjektivitu tohoto hodnoceni prostiednic-
tvim zohlednéni nazort vétsiho po¢tu odbornikl na
danou oblast (a bylo toho vyuzito), ovSem i tak zu-
stane vysledek subjektivné ovlivnén.

Navic pii hodnoceni atraktivity odvétvi velmi zalezi
i na uhlu pohledu. Jinak je atraktivita odvétvi vidéna
firmami, které v odvétvi jiz pasobi, jinak témi, které
uvazuji o vstupu do n¢j. Jinak je vidéna velkymi, do-
minantnimi firmami, jinak firmami, které jsou zamé-
feny spiSe na mistni nebo regionalni trh. Dulezitou
roli zde hraje také faktor Casu.

ZAVER

Atraktivitu vinafstvi celkové hodnotime jako nad-

prumérnou (skére 4,07). Toto hodnoceni vychazi
z kratkodobého pohledu na situaci v daném odvétvi
z pohledu firmy, ktera jiz v odvétvi ptisobi. Je ziejmé,
ze dana situace se bude dale vyvijet a hodnoceni jed-
notlivych kritérii se bude s casem ménit. Da se oceka-
vat, ze bude pokracovat koncentrace odvétvi a stavajici
velké firmy budou dale piebirat své mensi konkurenty.
Pravdépodobny je rovnéz vstup zahrani¢nich subjektt
zvlasté do téchto velkych firem. Atraktivitu odvétvi vi-
nai'stvi potvrzuji nepfimo svym vstupem na svétovy
i Cesky trh producenti a obchodni firmy tzv. novych
zemi (Tomsik, 2002).

Matice hodnoceni atraktivity odvétvi je — jak
jiz bylo uvedeno — jednim z pomocnych nastroju
pro analyzu prostiedi. Pfitom je tfeba klast diraz
na slovo pomocny. Nejde tu totiz o snahu o zis-
kani konkrétniho ¢isla pfesné urcujiciho atraktivitu
odvétvi. Zakladni pifinos tohoto nastroje spociva
v procesu jeho tvorby a je jim zamysleni se nad kli-
Covymi vlivy souvisejicimi s atraktivitou odvétvi
obecné¢ a stavem odvétvi, které je pfedmétem zajmu.
A v tomto bodé¢ je aplikovany nastroj nespornym
pfinosem.
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SOUHRN

Piispévek zkouma atraktivitu odvétvi vinatstvi v Ceské republice s vyuzitim matice hodnoceni atrak-
tivity odvétvi. Navrhuje klicova kritéria pro hodnoceni atraktivity odvétvi, kterd ocefiuje s ohledem na
odvétvi vinatstvi v Ceské republice. Toto odvétvi je hodnoceno jako nadprimémé atraktivni (skore
4,07) vzhledem ke klicovym kritériim atraktivity. Matice hodnoceni atraktivity odvétvi je ocenéna jako
velmi dobry pomocny nastroj pro zvazovani nejvyznamnéjsich faktori vnéjsiho prostiedi.

vinafstvi, odvétvi, atraktivita, prostiedi, analyza

Tento prispévek vznikd v rdmci feSeni projektu NAZV ¢. QF 3276 a post-doktorandského grantu
udéleného GACR (&. 402/02/P059) navazaného na vyzkumny zamér PEF MZLU v Brné (GAMSM
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